بسم الله الرحمن الرحيم 


تم رفع هذه المادة العلمية من طرف أخوكم ي الله: خادم العلم والمعرفة (الأسد الجريح) بن عيسى 
قرمزلي. ولاية المدية 


الجنسية جزائرية 

الديانة مسلم 

موقعي المكتبة الإلكترونية لخادم العلم والمعرفة للنشر المجاني للرسائل والبحوث على 
www.Theses-dz.com‏ 


للتواصل: رقم هاتف 00213771087969 


البريد الإلكتروني: benaissa.i¬f@g£mai|.٨c0~™¬‏ 

حسابي على الفيسبوك: www.faceb00k.c0 0/7 ¬ es€5.07‏ 

https://www.facebook.com/groups/1hes€s.dZ :aبaرج‎ 

https://twitter.com @ Theses DZ jğيgت‎ 
الخدمات الدفوعة‎ 

01- أطلب نسخة من مكتبتي 
السعة: 2000 جيقا أي 2 تيرا ! 
فيها تقريبا كل التخصصات 


أكثر من 80.000 رسالة وأطروحة ويحث علمي 


أكثر من 600.000 ونيقة علمية ( كتاب» مقالة» ملتقى» ومخطوطة...) 
المكتبة مع الهرديسك بالدينار الجزائري 50.000.00 دج 

المكتبة مع الهرديسك بالدولار: 500 دولار . 

المكتبة مع الهرديسك بالأورو: 450 أورو 


02-نوفر رسائل الأردن كاملة 20 دولار للرسالة الواحدة على 
https://jutheses.ju.edu.jo/default2.aspX‏ 
لا تنسوني بدعوة صالحة بظهر الغيب: ردد معي 10 سبحان الله وبحمده سبحان الله العظيم 
اللهم صل وسلم على نبينا محمد .... بن عيسى قرمزلي 2016. 
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الحم هرر تا مرائ رة الدقةاط ال 
وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 


جامعة الجزائر 
معهد علم الإجتماع ۱ 


محاولة تحليل سوسيولوجي لتنظيم 
البحث بالديوان الوطنى للبحث 


الجيولوجي والنجمى - الجزائر- 


Ex - SONAREM 


رسالة لنيل شهادة الماجستير في علم الإجتماع 


من إعداد الطالب : محمد الشريف مداغ 


الإشراف : الأستاذ الدكتور خليفة بوزبرة 


جوان 1995 
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e ce qui sort de la mine, 
‘uel est le plus prêcieUx: 
le charbon, le fer, or? 
Non, c'est fhomme.» 


Frêdêéric LE PLAY, 
Economiste et sociologue, 
Ingénieur des Mines. 
(1606-1882) 
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إهمداء 


- إلى روح أبي الطاهرة 

- الى أي العزيزة التي جملتني ها وألا طيلة هياتي 

- إلى بلقاسىم» محمد. صعال.» أرزقي» راد كلتوىة. نورة» فائرة. 
محمد نببيل» سميرة. نادية. 

- الى روح عمتي عجة 

- إلى جعيع أفراد عافلة تداغ الكبيرة وبال خص عس 
عباس وأبنائه. 

- إلى كافة أفراد عادلة تيررارى بالحراش والجزائر العاصمة 
وسنهم دمحمود» فرید وصصید. 

- ويصفة خاصة وسيزة أهدي هذا المنتوج الملمي ال روح 
أعر أقاربي ىدنى بن بتقة الذي شارت الأقدار أن 
تختطفه ننا رهر في ریعان شبابه 

- إلى كل طلية العلم والممرفة 

- الى الميندسين الباهثبن الجيولوهيين والمنجمبين 
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أقدم تشكراتي الخالصة للذين ساهموا معي من قريب أو بعيد طيلة فترة إنجاز د ه 
المذكرة المتواضعة التي بدونهم لا مكن إلا أن تكون ناقصةء لقد استفدت كثيرا دن 
توجيهاتهم القيمة وإرشاداتهم المنهجية والعلمية وخاصة الأستاذ خليفة بوزبرة ال ي 
رحب کشیرا بقبوله للإشراف على هذه الرسالة والاستاذ علي الكنز الذي كان أول موه 
لي في مجال البحت فى علم إجتماع العلوم والتنظيمات وللأساتذة بق م 
الماجستير الأستاذ على مازيغى» الأستاد عبد الرحمان بوزيدة والأستاد عبد الفني مغر 
وللأساتذة رشيد بوسعادةء عبد اللاوي حسين والهاشمي مقراني الذين نظموا بجهد كب ر 
الزيارة العلمية لباريس بالمدرسة العلياللعلوم الاجتماعية التي فتحت لنامجل 
البحث والمعرفة وخاصة الفرصة التى كانت لتنا بالالتقاء باساتذة مختصين في هذا 
الميدأان ومنهم : 

-Michel Callon de 1'Ecole des Mines de Paris 
-Rolland Waast et Jacques Gaillard de I' ORSTOM. Paris 
-Gcrard Lemaine, Dircctcur d'études ã FEHESS Paris 


-Daniel Pecault, Directeur d'études ã FEHESS Paris 


-Mme Albert Debarle, Mme Maurice de Saint Martin; Enseignante de sociologie, et Florent 
Champy; Assistant de recherche de "Ecole de hautes études en sciences sociales (EHESS) 


Paris. 


وبصفة خاصة الأستاذ ١10ء6۲‏ ال١4‏ بالمدرسة العلياللعلوم الإجتماعية بباريس 
وأصدقائي الأعزاء الاساتذة رابح کشاد معهد العلوم الإجتماعية بالبليدة الأاستاذ حسين 


لإنجاز البحث وخاصة الاستجابة الجيدة التي تلقيناها عند المشرفين الاداريين وكذا فئة 
المهندسين الباحشين على مستوی ورشات البحث للتراب الوطنى لدی هذه المؤسسة. 
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3 
الفةر س 


مدخل 


الباب الأول : ا لإطار النظري واأمفهممي للعلم والبحث العلمي 
والصناعي وتعريف أهم المنشطين لذلك 


القصل الأول : تحديد المفاهيم الأساسية 


2~ تاریخ نشاة وتطور البحث الجيولوجي والمنجمي ومفهومه 
وخصوصياته وقواعده المنهجية 


الفصل الثاني : تعريف منشطى البحث العلمى والصناعى 
1- تعريف منشطي البحث العلمي والصناعي 


2- تاريخ نشاة وتطور سلك المهندسين في العالم 


الباب الثاني : زماذجح تنظيم البحث العلمي والصناعي في بلدان 
العاام التالث وبعض النمادذج العالمية واإمسار 
التاريخي للقطاع المنجمي قي الجزائر 


الفصل الأول : وضعية البحث العلمى والصناعي فی دول 
العالم الشالث. 


القصل الثاني : بعض فاذج تنظيم البحث العلمى والصناعي فى 
البلدان المتقدمة 


القفل الال < اة البنت. الى رالتاي جن لان وا 
التدمية الجزائري والتطور التاريخي لقطاع 
المناجم والجيولوجيا 


22 


34 


43 


51 


65 


74 
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الباب التالت : الدراسة اأإميدانية 
مدل اللدراسة اليدانية 
الفصل الآول : التعريف بالمؤسسة (موضوع الدراسة) 
الفصل الثاني : ظروف العمل الفيزيقية 


الل الال + امعان اللمن والهتي اتسس الاحكين 
۰ الجيولوجيين والمنجميين 


الفصل الرابع : اثر تنظيم العمل وعلاقته باستقرار 
امهندسين الباحثين 
الخلاصة 
المراجع 
قائمة الجداول 
الملاحق 
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مد خل 


تحاول من خلال دراسة سوسيولوجية فى مؤسسة * البحث الجيولوجي والنجمس 
والجيولوجي في هذا الديوان في إطار اهتمامات الباحث الشخصية»؛ والمهنية والعلمي. 


تتلخص هذه الاهتمامات فيما يلى : 


ای ات ای ها الا ون 5 9ع 
اللنجمى والجيولوجي منذ عدة سنوات» وتخبط القطاع في مشاكل تنظيم. ٠‏ كب & 
جعلتنی أطرح عدذدة تساوؤلات ذات علاقة محاولة إبجاد تفسير علمي سوسيو لوجي هذه 
القاكل الواقف واليومية: الى تعيشها فة المعدسن الباعتين بالفطاغ 


كفاان ودا ا لاء م ا و عا هة ااال عن جرب اة 
لك العا بالعساط ‏ فين لوار د اة ۰ 


إن غياب الدراسات المونوغرافية والسوسيولوجية حول مشاكل القطاع المنجەي 
الزانرى دعا[ خرو رة السحة اللي حال هذوا فال قن إطان آطروخ لل 
شهادة الماجستير في علم الاأجتماع بجامعة الجزاش . 


لقد تمحورت تساؤلاتنا الجوهرية من منظور علم إجتماع العلوم من جهة ومفاهيمه 
حول كيفية تنظيم العلوم وأساليبهاء ومن جهة أخرى من منظور التنظيم والعمل 
فاه السامية الت توء ها 


إن شور تاولا فى ماه الكفية التي اعقمدت علا الوسسة لخي وة 
الصناعي المعروف عالميا أو أنه خضع لمقاييس غير مؤسسة على العقلنة ؟ 


إن الهدف الرئيسي لبحشا هذا يكمن في الوصول إلى إيجاد حلول لمشاكل 
والصعوبات التي يعرفها البحث الجيولوجى والمنجمي في الجزائر» بهدف إيجاد التنظيم 
الملائم والفعال لهذا القتطاع قصد تنميته وتطويره علما بان الجزائر لها إمكانيات هائلة 


IY 


Office national de la Recherche Géologique et Miniêre. Ex E.R.E.M. * 
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إن ابات الى ا نزت فى هذا اليدان اخ ب الأعباز نكر الاسان 
باعتباره الركيزة والمورد الاساسى للشروة لاسيما المهندسون الباحثون ومدی مساهمتهم 
فی المشاركة في التنمية الاقتصادية ككل. 


والاشكالية التي ننطلق منها هى كون أنه من بين علماء الاجتماع الذين اهتموا 
كثيرا مجال العلم والصناعة نجد سان سيمون الذي يرى من خلال تحليلاته ودراساته 
السوسيولوجية لدور العلوم بصفة أساسية في تطوير الصناعة أن لها «دورا لا يستهان 
به في تطوير الصناعة ككل» غير أن هذه العلاقة بين كل من العلم والصناعة كانت تقوم 
داشما على اعتبارات شخصية» أما الآن فيبدو أن العلماء قد قدر لهم أن يلعبوا دورا أكش 
سموا وأن تثبت مكانتهم الاجتماعية وأن يقيموا علاقات عامة بين العلم والصناعة» (1). 


أما جورجن هابيرمانس حاول تحليل مجالات العلم والتقنية باعتبارهما البناءات 
الاساسية التي ترتكز عليها شرعية النظام السياسي الاقتصادي. 


فالشسو شيو لو ية الفعدية فرت الفلمانة انطدفا من التجذجدات الخادهة أساتا 
عن العلاقة بسن العلم والتكنولوجيا وقد شهدت هذه العلاقة تطورا ملحوظا لاسيما منذ 


أما اليوم ونظرا للحتطورات التى شهدها البحث العلمي والصناعى تم «إدماج 


ويعتبر البحث المنجمي والجيولوجي على الخصوص أحد الفروع المعرفية العلمية 
إذ شهد تطورا على المستوى التقنى والمنهجي» كما أنه يشكل القاعدة الاساسية لأي بناء 


ور ا الو لن (6 فى :و فف لعافتو أن الفا الفحمة واه اة 
أخذت ١‏ اأعية بالغة وغليها أن تقوم بكوفيى وضتفاى عل احفياجات المضارة الحديثة». 


(1) سائت سيمون» الفناني والعالم والصناعى» حوار 1825ء مكدبة تايل الممرن لخد ن»؛ ترجمة الدكتور خليل إبراهيم 
الحماش » العلم : نظرياته وتطبيقاته» مطبعة عصام, بغدادء 1981 ص286. 

(2) Jurgen Habermans, la E et la science comme idéologie; Edition Gauthier, Paris, 

1973, p.15 

(3) Henry Garin, "Les Mines", ed P.U.F., Paris, 1969, p.7. 
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للك ظهرت مدة ماذع عالية حول نظي وغبكلة البح الصفاعى. ومكن خصرةا 
في اطر وحن اسشاسيكن: 


اط او وهي العسا ةد فى هو ادان النفدتة :التي شدي الا 
يتجزأ من نظام البحث العلمي» (1). 


الأطروحة الثانية: وهي الخاصة بالبلدان المسماة المتخلفةء إن الإشكال الاساسى 
اله الف ى انت اتب الحصيت امات ارت لعل اجا 
غياب استراتيجية شاملةء ويرى هنا الاستاذ أ٣ة!!زة6‏ sعسو٥ه[‏ (2) أن «كل سياسة علمية 
لا هكن أن تكون مدعزلة عن الاطار التدموي الشامل بل يجب اعتبارها جزء لا يتجزا من 
الاستراتيجية الوطنية للتنمية». 


ون غ اطا من ها الط النظري اة اله الي 3 كنا 
بدراسة سوسيولوجية حول البحث المنجمي والميولوجي في الجزائر والتركينز على 
ا فج وفعل الس وة أن اا فاو الى طرشة فى هذا الندان كع رل 
N‏ 


EE a 


2- أن مساره المهني العلمي يتم على أساس وضعية في الهرم الاداري. 


لكن نيما يخص مساهمتنا حول هذا الموضوع وبعد تجربتنا واحتكاكنا مع مختلف 
الان الوه د هل نان و فك الح الى ف ك الشاي ك 
يكن فعالا نتيجة عدم الاعتماد على تنظيم بيسروقراطي مفهومه العلمى 
والسوسيولوجي؟ هذا ما سنحاول أن نجيب عنه من خلال دراستنا السوسيولوجية 
للديوان الوطني للبحث الجيولوجي والمنجمي الكائن بالجزاش. 


(1) Jean Jacques Salomon, science, technologie et developpement. Présuposés et priorités, in 
cycle politique, programmation et gestion pour le developpement, sep / oct 19836, Paris, p. 31. 
(2) Jacque Gaillard, "Les chercheurs dans les pays en voie de developpement", Paris, ed. de 
'ORSTOM,1986, p. 18. 
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النرضيات 
1 - الفرضية العامة : 


ا شفائل اة في ها ايدان تون أو فى م أ عفوام البادي الجيز ر ا 
الحترل اغا 


الفرضية الجزئية رقم_1 : 


عدم التمييز بين السلطتين الرئيسيتين للمؤسسة وهي السلطة الادارية والسلطة 
الوظيفية تؤدي إلى الاختلال في توازن الهيكلة التنظيمية لهذه الآخيرة. 
الفرضية الجزئية رقم2 : 


و ت اد وا وی ارا 


المنهجية المحبعة في الدراسة : 


إن طبيعة الموضوع دفعتناإلى الاعتماد على مناهج متعددة من بينها المنهج 
الوصفي (المونوغرافيا) وذلك لإعطاء صورة شاملة حول بداية وقطور القطاع المنجمي في 
الجزائر» والمنهح التاريخي المقارن للحصول على معرفة واكتشاف أهم المراحل 
التنظيمية الهيكلية التي مر بها القطاع. 


إضافة إلى اعتمادنا على المنهع التحليلى التنظيمي السوسيولوجى لمعرفة 
الميكانيزمات الهيكلية والتنظيمية وتطورها وكذا خصوصيات كل مرحلة من المراحل 
التي عرفتها. 


كما ساعدنا المنهج النسقي أو النظامي في دراستنا هذه على التركيز على بعض 
المكونة للتنظيم باعتباره نسقا متفاعلا مع باقي الأنساق الأخرى فى المجتمع. 


All Rights Reserved - Library of University of Jordan - Center of Thesis Deposit 


-9- 


أما فيما يخص تقنيات البحث الميداني» فقد ركزنا أساسا على تقدية اللقاء الشب 


مقيد بإعطاء حرية أكبر للمستجوبين للتعبير عن آرائهم وتصوراتهم حول موضرع 
الدراسة. 


هذا اللقاء كان مطولا ومعمقا مع كل الفئات العاملة في المؤسسة سواء الملسيرين 
أو فئة المهندسين» لقد سمح لنا اللقاء هذا بالتركيز على الجانب الكيفي دون إهمال 
المانب الكمي الذي كان هدفه تدعيم الجانب الكيفي» هذا الجانب الكمي تمثل في 
إستمارة وجهت أساسا إلى عينة مكونة من 100 مئة (باحث مهندس) العاملين بالمؤسسة 
على مستوى التراب الوطني/مكان تواجد الورشات الخاصة بالبحب والتنقيب 
البيولوجي امن أجل معرفة واكتشاف الجوانب الففية التي تهدف إلى اكتشافها 


Vor الاستمارة.‎ 


اي خطاب الباحفين فى البدان-مياشرة 


لقد اعتمدنا على بعض الصور الفوتوغرافية لإبراز الصعوبات خاصة الطبيعية 
والفيزيقبة منها التي يعانى منها المهندسون الباحثون مع المشاركة الميدانية للباحث في 
أناكن الل الفط وخا كحك الك فى ورشات النحة 


من خلال الدراسةء قد يلاحظ بعض التكرار في المداول أو بعض العناصس فى 
التذارل وكا من اتشات الي كان جن قضو فاد 
- حساسية الموضوع وموقف المبحوئين , 
زوت اجر الي الاتي روف اتاخ الى هو غال بالطاء 
لهذه الاسباب فإن استعمال أسئلة 'الفخ ضروري حتى نتاكد من الآاجوبة المقدمة 


فو لوف التخوثن وقحض مطاف الذافة 


لقد اعتمدنا من خلال انجازنا لهذه الرسالة إلى ثلاثة أبواب ستتناول في الباب 
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CELATAN SE a 
والسوسيولوجية حول دور المهندسين والباحثين في المجتمع ككل.‎ 


إلى جانب هذا؛تم الاعتماد على إبراز مفهوم البيروقراطية ودورها في تحق.ن 
الرشادة والفعالية. 


والضخاعى. فى كلمن بلذان الغا القالت وكذا البلدان التقدمة مع القرز كين على آم 
الخنصوصيات التي تميزها هذه البلدان. 


أا ااك القالف وا كبو فهو بقن غل تدر اة الب ات على یی د 
على الفصول التالية : 


- الفصل الاول : تعريف المؤسسة موضوع البحث 

- الفصل الثاني : الشروط الفيزيقية والطبيعية 

- الفصل الشالث : المسار العلمى والمهني لفنة المنهدسين الباحثين 

- القصل الرابع : أثر تنظيم العمل وعلاقته باستقرار المهندسين الباحثين 


وفي الأخير نقدم خلاصة عامة نبرز فيها النتائح النهائية متبوعة بقائمة المراجع 
واللاخى اة 


المشاكل التي اعترضت الباحث في الدراسة : 
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نظرا لكون هذه الدراسة جديدة والآاولى من نوعهاافإن أبرز مشكلة أاعترد › 
الباحث هى قلة المراجع والوثائق التاريخية التى تبرز تطور القطاع منذ امش , 
الاستعماري حتى إضطر الباحث للتنقل إلى الخارج (فرنسا) من أجل تحضير ملف دا 
حول الموضوع المدروس. 


مشكل الاتصال بفئة الباحثين والمسيرين على مستوى الوطن نظرا لطبيعة عما. م 
غير المستقر والانتقال الدائم إل خاصة أولئك الذين ب ع ف المنطقة | اويه 
ثم و و ین ن في 
أي الحشوب. 


yrsodagq SIsa{[ JO 19JU2) - UPPpIOf JO A3ISI9ATU/) JO AIEIQYT - poa1asa%] SUSI [[V 


الجاب اكول 


لإطار النظري والمفهمي للعلم 
والبحث العلمي والصناعص وتعريك 
أهم المنشطين لذلك 
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2-“5- خصوصيات البحث الجيولوجي والمنجمي 
6-2- مراحل البحث الجيولوجي والمنجمي 
7-2- القواعد المنهجية والتقنية القاعدية التي يتوقف عليها 
مشروع البحث الجيولوجي والمنجمي 
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1-1 منهوم العلم 


زرها 
في مجالاتها التنظيمية المختلفة» وهو يتخذ أشكالا مختلفة. ويبرن لا ٣i"!لة۷1‏ 
Kurgan‏ (1) «أن العلم اليوم هو حقيقة معقدة» ومن الصعب تقديم تعريف محاد له» 

بحيث إنه من جهة إتجاه جانب الحلبيعة هو مجموعة معارف منهجية للتفسير اذ ». 


يعقين العلم اليىم الأساس القاغذي الذي يحوقف علية تقدم البشمعات زط 


أا اول و 6 و اوو ا شن مو وا ا 
کل نوع من الوا الطبيتا كل فور اطا انيا الخذاع ل ر ب 


أو ل الو ات العف ا الو من اترا افكت الف رة 
۳ (3) حول العلم تكمن أساسا فى تساؤلاته العامة للعلوم وكذا تحديد القواعد 
الأمشلة التى يوضحها لدا هذا المفكر تلك المتمثلة في القوامد الأساسية للعلم وهذا 
أوضحه فی مقال له نتم نشره سنة 1942 تحت عنوان "الواجبات الاجتماعية للعلم ٠‏ 
أربعة قواعد ذات أهمية والمتمثلة في : 

اة الاكة 

2- قاعدة العمومية 

3- قاعدة التجريد 

4- قاعدة الشك المنظم 


تقزم مله إققاع رة امرف التانلة لأخحبان رخا مالن ةه هذا الك 
بالسئق اى التظام الأخلاقى للل 


(1) Vladimir Kourganoff, “1a recherche scientifique? Ed. P.U.F, Paris, 1961, p. 39. 
(2) Pearson, Karl. Grammer of science. 2 nd ed., 1900, cité par: 

:18 سد يدر امون اليف الي ومتاخما كال الترعات ار نك 1588 من‎ 
(3) R. K. Merton The institutioonnal imperatives of sciences, ed Sociology of sciencê} Pen gu- 
ni, 1972, pp. 65.78. 
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إن التطور والتغير الذي يشهدهما العالم فى شتى الجالات هي نتاج تطور وتراكم 
العلوم نفسهاء باعتبارها تشكل المنطلق الاساسي للنهضة الحضارية العالمية. وقد تم 
مناقشة إشكالية كيفية قياس مدى التقدم والتطور في مجال إستعمال العلوم في 
الال فن هول تحط ملي ووی جار في شه اکير 1900 ا ب 
اللطون أل ات الو الج وراتم عن و ر ان ت جي 
أغذات الجكمة كفل ودا ليل وسو لوىخى لفارت وبالأخصض التحلف الذي عا 
غه درل البالم الفالت في محال إستحال الكلومة 


21 منهوم البحت العلمى 


إن أغلب مفاهيم العلم الحديث مرتبطة بالحضارة الصناعية والعلمية الغربيةء لها 
أبعاد إجتماعية وتاريخية محددةء وهي «ميزة مقتصرة على المجتمع الغربي» (2). حيث 
أصبح العلم في الغرب عبارة عن مجهود تركيبي ينطلق من الكل إلى الجزءء ومن المعقد 
إلى البسيطء إلى جواب غير محدد قبلياء أي إقصاء كل ما يمكن أن يكون نتيجة نهائيةء 
وكل ما يمكن أن يكون إضافة ذاتية أو فطرية. 


لاان الغربي أن يشكل الطلبيعة محوجة لاماج عدد قليل من دیوتوسية فی 
الخوفة :المعتاعت: 


رق و و ا ی الیل کی ا 
وي انير شات علمية هة ونطالة فى عة التحة القلمى وراك الكرفة اة 
المنظمةء وإرساء قواعد ثابتة وموضوعية للبحث العلمي؛ كما تم العمل على إرساء أو 
إعتماد طرق ومناهج» ما سمي بفن التفسير والبرهان. ويبرن الااستاذ André Grelon‏ (4) 
«في الدور الذي لعصبته العلوم في تطوير وديناميكية أوروبا ككل ... إن الثشورة 


(1) Rigas Arvanitis, Jacques gaillard, "Les indicateurs de science pour les pays en developpe- 
ment, ed. de LORSTOM, paris, 1992, pp. 12-15. 5 

(2) Charles Morazé : “Les bourgeois conquérants, la montée en puissance 1780-1848, ed. 
Armand Colin, paris, 1957, p. 92. 

(3) Ibid, p. 93. 

(4) André Grelon, "L'Europe et I!'enseignement des techniques", Tamaragona, Barcelona, octO- 
bre 1989, 
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وفى هذا الإطار يبرن لنا الفيلسوف ك۲۲ء؟ M1‏ خلال هذه المرحلة أن العلماء 
ال عة شي رهي أخموة الذرل الترشة 


إن البحت الفلمى يعفن الأشانن التاعدى الذي بشوقف اطي بطي و اة 
العلوم» ورغم الصعوبة من إعطائه تعريفا شاملا وجامعا يقبله الكل فإنه أي البحثف 
المي معن اعقباره رسيلا للأسكقهاء ال والدقيق الذي بترم به الباحت خرش 
إكتشاف معلومات أو علاقات جديدةء بالإضافة إلى تطوير أو تصحيح المعلومات 
املوجودة ... على أن تتبع في هذا الفحص بالدراسة والتحليل والاستعلام الدقيقين 
خطوات المنهح العلمى واختيار الطريقة والادوات اللازمة لإنجاز هذه البحوث. 


ويتضح من هذا التعريف أو غيره من التعاريف والآراء العلمية الأخرى أن النقطة 
الأساسية فى البحث هى امحاولة لاكتشاف معرفة جديدة لم تكن متوفرة من قبل» ويرى 
ذلك كل أنواع البحوث أيا كان نوعه أو موضوعه أو مجاله أو أهميته أو حتى نتائجه 
سواء لأغراض نظرية (أكادهية) أو لاغراض تطبيقية حتى الوصول إلى إيجاد حلول 
مشاكل معينة؛ وإن كان من المفهوم أن درجة الالتزام بالقواعد المنهجية الآاساسية 
امعروفة في إعداد البحوث تتفاوت لحد معين حسب الهدف المرجو تحقيقه. 


ويرتكز البحث العلمي عامة على عدة أنواع من أبرزها: البحوث الأساسية أو 
الشقيلة والتي تهدف إلى التعمق في المعرفة العلمية وفتع ميادين جديدة للبحث بدون 
النظر إلى التطبيقات العلمية لذلك فهو إستثمار بعيد المدى يهدف إلى تدمية قدرات 
الإتشان الذكافية التي تعس اشاس تفم البتتدات::اما البخوت: الضناعية باعقجارها 
محور أو موضوع دراستنا هذه نجدها تختلف عن البحوث الأساسية فى إمكانية 
التخطيط لها بدقة أكثر نظرا لوضوح الهدف المقصود فى هذه المرحلة. 


إن هذا النوع من البحوث «لا ينجز إلا في المؤسسات أو المخابر الصناعية» (1) أو 


(1) على الدولين. البحوث العلمية الصناعيةء دار الكتاب. القاهرة. 1968 ص 109-108. 
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كن الاقحارة هعااق الفخاعة فتنل كاف دات افحت بالكة باغكبار ها لست 
فقط مستهلكة أو كمصدر لتمويل البحث العلمي بل تعتبر القاعدة الأساسية ل أي 
لبح العلمى ككل «وفى كفي هن الدول المخقدمة اليم قبن الصتاعة جزة الا يف أ 
ن نظام الب اللي عا( 


ومع التطور والتغير الذي يشهده العالم في شتى المجالات لا سيما التنظيمية. 
الهيكليةء الاقتصادية والتكنولوجية على الأخصء Ta‏ ة بينهما (بين 
كل من الصناعة والبحث العلمي)» بحسيث «تم إدماج المهندس الباحث فى المؤسسات 
الصناعية الكبيرة وهو يباشر عمله ونشاطه ضمن فرق أو مجموعات علمية» (2). 


5-1 البحت الأساسى , 


ويعنى هذا النوع من البحوث اساسا فى أنه يقوم على الأعمال التجريبية الثى 

تهدف أساسا إلى الحصول على معارف جديدة في الميدان النظري دون أن تكون تهدف من 

ورائها إستغلالا منتظراء ومن خصوصيات البحوث الاساسية هو كونها نشاطات وأعمال 

اة واكاامية تقوم على إخقبان الات والقو انين الفلحية وهام إلى 

استثمارات كبيرة ذات دتائع غير مباشرة على المستوى القطبيقى» ومتاز هذا النوع 
نالوت اما غل ااك ورات ات ع 


أساسا في مساعدته على تطوير المعارف العلمية والنظرية للمهندسين بكل ما يجري من 


6-1- البحت التطبيتى. 


يعتبر البحث التطبيقي - أو كما يطلق عليه بالبحث الموجه نحو إيجاد حلول 
تطبيقية للمشاكل الصناعية والتنظيمية التي تعيشها المؤسسة - العمود الفقري 
للبحث العلمى والتكنولوجي وهو مرتبط اساسا بقطاعات معينة كالزراعةء الطب 
الصناعةء إلى غير ذلك » وتهدف الأبحاث التطبيقية إلى تحقيق هدف معين ومسطر 


(1) G. Caty, G. Drillon et autres, e système de la recherche, étude comparative de 
[organisation et du financement de la recherche fondarmentalé, vol 1, ed. d'organisation, paris, 
1973, p. 223. , 

(2) Jurgen Haberman, la technique et la science comme idéologie, ,ed Gallimard, paris, 1973, 
P.125. 
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مسبقاء وبعبارة أخرى هو ذلك البحث الذي يهدف إلى إيجاد حلول مناسبة لختلف 
الشاكل الحقدةة وعذا الذي كمل ابه الوؤسشات الفزية 


1 تنظيم السحت العلمى؛ 


يخرف تتطيم البخت العلفي اتةه مج حوعة من الوسائل الاد و اليك ت 
أساسا إلى إنجاز البحث العلمىي ضمن هيكل قائوني واجتماعي محدد. 


وقد عرف تنظيم البحث العلمي تطورا ملحوظا عبر تطور المجتمعات لا سيما 
الغربيةء وتطور المعرفة العلمية بهما أدى إلى تطور تنظيم البحث العلمي حسب زيادة 
أهمية العلم والتكنولوجيا في الحياة الاجتماعية والأاقتصادية للبلاد؛ وهكذا أدى هذا 
الاهتمام إلى بلورة البحث العلمي قصد الاستفادة العقلانية من مجهودات البحث 
العلمي ككل. ولهذا وصلت الدول المتقدمة (الغربية) على العمل باستراتيجيات محكمة 
إلى إيجاد التنظيم الأكثر تحكما ونجاعة البحث العلمي ما أدى إلى العمل على إنشاء 
وبروز الجموعات العلمية أو كمايطلق عليها بالفرق العلمية وتكون متواجدة على 
مستوى المؤسسة الصناعية والجامعية وورشات البحث الميداني والمخابر ومراكز 
البحو ت والدر اساك ومن خصو في انها الأساسة : 


أولا: إستقلالية المجموعة العلمية وهذا لكي تتمكن من إجراء البحث العلمى بعيدا 


شانيا: المكانة الاجتماعيةء القائونية الخاصة بهذه المجموعات التي تمكنها من الانتاح 
العلمي ومدى مساهمتها في الاستراتيجية العامة للدولة ومدى الاهتمام السياسي 
الاجتماعي بهذه المجموعات حسب أهميتها فى النشاطات الاقتصادية والاجتماعية للبلاد. 


شالشا: الحرية التي تتمتع بها امجموعة العلمية فيما يخص نشاطها العلمي حيث لا 
تخضع إلى مراقبة اجتماعية أو قانونية في أعمالها العلمية ولا مكن أن نتساءل عن 
نتائج بحوثها العلمية من حيث كلفتها الاقتصادية أو مدى ملائمتها مع السياسة المتبعة. 
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8-1- أنماط تسيير البحت العلمى والصناعي فى امؤسسة الصناعية 


من أبرزها الأبحاث التي قام بها الأاستاذ و-211٣‏ 1ء۷1۲ (1) مخبر سوسيولوجية المناجم 
الب e‏ 3 في : 


أولا: التسيير الإداري للبحث يفترض وجود قواعد معيارية وإجراء! مطبتة 


و اا ا ا ارد وم ووس زی 
4 التى تجمع البأاحثين» الصتاع و مثلی الإدارة). وهذا من أجل التوصل إلى 


غالا فی می وال یفترض فار خا و الا التو وال 
يعملون ويحددون أنفسهم وبشكل مشترك لتوجيهات البحث والمواد والوسائل اللازمة 
لذلك . 


وكخلاصة : يرى أحد الباحئين (2) «أن المبجتمع الجديد هو في طور التكوين 
الملتمثل في المجدمع ما بعد الصناعي القائم اساسا على أسبقية العلم» فالعلاقة بين العله 
والتكنولوجيا هي علاقة وطيدة جداء وأبرز طبقة في المجتمع الجديد تكمن في المهندسين 
والباحشثين» وحتى المسيرين أنفسهم يصبحون مهندسين»» وتبرز أنمْاط تنظيمية ملائمة 
من أجل تقليص النزاعات بين المهندسين والتسيير ككل 


9-1- منهوم البيروقراطية. 
إن القرا ءات والمطالعات السوسيولوجية حول موضوع البيروقراطية باعتباره 


يشكل أحد المحاور الجوهرية التي تتوقف عليها الحضارة الحديشة بكل ما تتطلبه من 
زط ومان ذلك 


(1) Michel Callon "Le mode de détermination de la recherche en Entreprise, rapport entre 
science et technologie", Revue de Sociologie du Travail, no 1, 1972, p. 52. 

(2) Daniel Bell, "Vers la société post-industrielle", traduction française, Edition Robert Laffon, 
Paris, 1976, p. 25. 
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إن مفهوم البيروقر اطية؛كما حدده ٥طا۷‏ ×0 ايعتير المنطلق الأاساسي لتثلرر' 
التنظيم العلميةء وقد أوشع من خلال تحليلاته أهم الخصائص التي تساعد عا , تقب 
عملية إتخاذ القرار بكل عقلنة. والعنصر المشترك بين هذه الخصائص يكمن نى وجر 
نظام يعمل على ضبط قائمة من القواعد العقلانية أساسها المعرفة ويرى فى .ذا المجال 
أن الاذارة البيروقراظية هي في الال مازسة الضبط على امنا الغرفة > وان هة 
السمة هي التي تجعلها عقلانية» (1). . 


وقد انطلق هذا المفكر من دراسة وتحليل المناخ الثقافي والاطار القانوني والاداري 
الذي من خلاله يتطور النظام الرأسمالي «وبهذا أكد أهمية التنظيم العقلاني 
والبيروقراطية في المجتمع الحديث» (2). 


خلال قراءتنا لا سيما الكتاب والمؤلفون الذين إهتموا بهذا الموضوع خاصة المحدثين منهم 
يرون بضرورة توفر العناصر التالية : 


- إن الأعضاء أو العاملين في المؤسسة يخضعون في وظائفهم الرسمية إلى سلطة 
تشرف عليهم. 


- يتم تنظيمهم من خلال الاعتماد على هيكلة تنظيمية تقوم أساساعلى هرمية 


- كل مترشح لوظيفة معينة يتم اختياره وإنتقاؤه من خلال المعايير والمقاييس 
إل“ نية من أہرزها المسابقة والشهادات العلمية. 


- أن الموظف أو العامل ليس مالك لوسائل التنظيم وليس هو مالك لمنصب عملهء 
بحيث يوجد هاك تمييز بين الوظيفة والانسان الذي يشغل الوظيفة. 


إن التنظيمات الحديثة تقوم أساسا على العقلنة باعتبارها القاعدة الأساسية 
والمحرك لديناميكية العجلة التدظيمية ككل. وتبرز العقلنة اساسا بكيفية استخدام 


(1) Weber M., The theorie of social and economie organisation; HENDERSON, cité par: 
.52 د. السيد الحسين» النظرية الاجتماعية ودراسة الحنظيي, دار العارف مصر, الطبعة الثانية. 1977 ص‎ 
د. محمد علي محمد المفكرون الاجتماعيون» قراءة معاصرة لأعمال خمسة من اعلام علم الاجتماع الغربي» دار‎ )2( 
.251 النهطة العربية؛ بيروت» ص‎ 
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وتجنيد الوسائل من أجل تحقيق الأهداف المسطرة بكل نجاعة. ويوجز لنا في هذا المعنى 
أحد المفكرين الالمان (1) «أن العقلنة المتزايدة للمجتمع المتقدم مرتبطة أساسا بتاسيسية 
التقدم العلمى والتقني.. وهذا ما يوؤثر بدوره ویعمل على تحویل دوائر المؤسسات 
للمجتمع». 


ونستخلص من وراء تحليلنا للبيروقراطية مفهومها العلمى وأبعادها المختلفة أن 
ما يحددها لا يكمن في وجودها بل في الكيفية وكذا الاساليب والقواعد التنظيمية التى 
بمكن أن تعتمد عليهاء بحيث أن الفعالية التنظيمية لا تقوم على الهيكل التنظيمي ولكن 
الآمن ابعد واشمل من ذلك لن التنظيم تفه يخضع لحغيرات اجفماعية, شقافية اساسا 
والتى تبن في شين الوقك العكاصى الددة لها ويون فى هدا الخ أخة التكرين 
والقتضضن الافركيين ف مهال الكطجماد الحضف (8) وان الف اه خط 
وظيفة إجتماعية ذات أهمية بالغة في المجتمع المعاصر بحيث أن النجاعة التنظيمية 
تقوم اساسا على التدبير» ويضيف أن هذا الآخير يخضع بدوره لخنصوصيات معينة وهو 
نشاط يقوم على الكفاءة وعلى الادوات الخاصة وعلى الحقنيات المميزة». 


الصدارة صضمن أنشغالات واهتمامات الاختصاصيين في الميدان»ء بحيث يعتبنں اللتغير 
الزكري والند لجاع او قفشل الغروعات الحطليىة. 


2- تاريخ نشاة وتطور علم الجيو لجيا 


ا العرب وعلم المعادن والآحجار : 


إن العلماء العرب إهتموا بالجوانب العلمية للعلوم الطبيعية ومنها الجيولوجياء 
بحيث قاموا بتفسير بعض الحقائق العلمية المتعلقة بالنشاط الجيولوجي وقد وضعوا 
بعض القواعد المتعلقة بتفسير وتحليل علم الطبقات» علم التضاريس الأرضيةء ٠...‏ ومن 
خلال الدراسات التاريخية حول نشوء وتطور العلوم الجيولوجية عند العرب يرى أحد 
الباحثين (3) «أن علماء العرب أعطوا إهتماما خاصا لبعض فروع علم الأرض دون 
الآخرى» من ذلك إهتمامهم الواضح بدراسة المعادن والأحجار. وكان لقصو الخلضاء 


(1) Jurgen Habermans, La science et la technique comme idéologie, ed Gallimard, 1973, p. 4. 
(2) Jean Claude Scheid, Les grands auteurs en organisation, ed Dunod, Paris, 1990, p. 106. 


(3) على على السكري» العرب وعلوم الأرضء» دار المعارف» الإسكندريةء 1973 ص 69. 
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بين جيدهم وصحيحها». 


ومن أبرز العلماء الذين نشروا حول هذا الموضوع هو مؤلف البيروني تحت عنوان 
الختاخدن فى فرت اراي 


«إن كبر العلماء العرب الذين سهموا فى بناء اللبنات الأولى لعلم الآأرض» مكن 
التطرق إلى البعض منهم» وهذا لإهتمامهم املع للبحث في إطار هذا العلم وهم : 
الكندي (185 - 246ه)» المسعودي (346 ه)» ابن سيناه (370 - 428 ه) البيروني 
(362 440 ه)» الإدريسي (493 - 562 ه)» ابن خلدون (732 - 808 ه) ابن ماجد 
المتوفى فى أوائل القرن العاشر هجري» (1). 


او تور ع ار وخا ف الع الفذة اي ااا ن حاف رها 
أا الشابتق فى ذا ادان 


ويرى نفس هذا المؤلف (2) «أن الموسعيون الآروبيون القدامى حينما يتحدئون عن 
الأرض يرددون ببساطة آراء ابن سيناء» بان هذا المفكر يعتبر أحد المهتمين بشكل حاسم 
بعلوم المعادن والآرض إنطلاقا من أبحائثه في ميدان علوم الجيولوجيا وهذا «بشهادة 
الاستاذ سارتون» (3). 


إن المواضيع التى أثارت إهتمام الباحثين الجيولوجيين العرب بمكن حصرهافي : 
علم المعادن» علم الأحجار» علم الصخورء فكرة تعاقب الطبقات. تفتت الجبال ... إلخ. 


2-2 - دور أوروبا وعلوم الجيولوجيا وأذرها على التصنيع : 
| إن إهتمام أوروبا مجال البحث الجيولوجي يعود إلى القرن الثاني عشر الميلادي 


قربا وقد هذا التلرر كدريجيا تعبت انافاه للت إلى ااام جه افك ل 


هذا المجال بإعتباره أحد الأركان التي يتوقف عليها نجاح المشروع الصناعي. 


(1) على على السكري» نفس المرجع السابق» ص 63. 
(2) (3) على على السكري ٠‏ ص ص 65-64 
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خت بعص الأطر وشات" المتعافة هدا الوضوعء وكا الذراسة التي قا بها 
الأستاذ علي على الشكري (ا) «ان إحقمام أوووبا مخذ البداية إقتصن اساساعلنى 
التكوين أي إعداد الكفاءات العلمية من المهندسين والتقنيين» وكذا العمل على ترجمة 
التبا و الفالات الفهة الت انحا اللا شواء الكر ب امال إن سا وا حون 
وهذا ما ساعدهم على إحداث ثورة صناعية فى البداية ثم ثورة علمية.“ 


3-2 - مفهوم البحت المنجمي والجيولوجي: 


إن البحث المنجمي والجيولوجي كباقي فروع المعرفة العلمية باعتباره من الأابحاتث 
الفاف الى ية اساسا تو اكات ال دات ااذ وال وهي تة عك 
كباقي العلوم على القواعد النظرية والمنهجية من أجل تطوير هذا العلم والاستفادة منه. 
إن موضوع الجيولوجيا يدرس الآارض التي يستغلها الإنسانء وهو كذلك علم يهتم بتاريخ 
تشكل الأرض وبتركيبها وبالتغيرات التي طرأت عليها خلال ملايين السنين من حياتها. 
كما أن عذا العم شاعا على تفسير تطورات القهنة الأرضية فت تافين الظواهن 
الطبيعية. 


إن الحرأرة الشمسية وحرکات الهواءء الأمطارء الجليد وحتی النباتات والحيوانایت 
ماهي إلا عبارة عن عوامل جيولوجية تساعد الباحثين لإكتشاف ومعرفة القوانين 
العلمية التي تقوم عليها وكذا الإستفادة منها. 


إن علم الجيولوجيا يعلمنا كيف ننظر إلى الطبيعة بنظرة ثابتةء وكيف ندرك 
تاريخ تطورهاء كما يساعدنا على إكتشاف المناجم المختلفة التي لا غنى للإنسان عنها. إن 
ميدان علم الجيولوجيا واسع ومعقد فى نفس الوقت وذلك لكونه يشمل مختلف الجوانب 
المتعلقة بدراسة الأرض. إن هذا العلم يهدف إلى تفهم وتحليل العوامل الطبيعية التى 
لها علاقة بتشييد البناءات» حفر الاأنفاق وكذا إكتشاف الموارد المعدنية والمنجمية؛ 
كالفحم» الفوسفات» النحاس» الزنك» الباريت, الزئبق ... الخ. 


«إن هذا النوع من البحوث عرف تطورات جد هامة فى العالم وذلك فى مجالات 
والمذهل فى المناهج والاساليب الخاصة بالبحث في هذا المجال»(2). 


1- علي علي السكري» ص 82. 
* لقاء الباحث صاحب الرسالة مع بعض الاساتذة الباحثين الفرنسيين في ميدان علم إجتماع العلوم والتنظيم يرون 
ان فعالية تنظيم البحث الصداعى وأثره فى بناء صناعية قوية يكمن اساسا فى الإهتمام بعنصر التكوين. 

(2) Lespine, "reflexion sur la recherche minière", in annales des mines, Nov 1972, p. 87. 
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والجدير بالذكر هنا أن المهندس الباحث تفرض عليه الضرورة أن يكون ملما 
احدت المخارت الفلسة والققصة فن منجلات منختلهة معا انعا المفاط تول ك 
فرع العلوم الجيولوجية باعتبارها جزء من العلوم الطبيعية لها موضوع ومنهح» إنها 
تفتمد غلى الفيرياء: الكيمياء الجيولؤجيا وجتى عل الها كتا انها خقوم جدراسة 
نتائج هذه العلوم من أجل تقديم أو إعداد نتيجة تركيبية لتفسيرالظواهرالفاصة 
بتطورالارض»(1). 


كماأن الدراسة الجيولوجية تضم البحث عن تكوين الأارض» باطن الأرض حتى 
الأعماة 
ی 


إن البحث الجيولوجي يعتمد على إنجاز البطاقات الجيولوجية باعتبارها الأدوات 
الأساسية للبحث في هذا الميدان. 

ومن الفوائد الخاصة بالخرائط الجيولوجية : 
× الخنصوصيات الهيكلية للأرض. 


ی 


4-2 - علاقة البحت الجيولوجي والنجمى بالعلوم الأساسية الأخرى 


إن العلوم الجيولوجية كما يبرز موضوعها الاخصائيون في الميدان (2) «أنها تشمل 
علم الآرض وللجيولوجيا فروعا كثيرة مرتبطة بعضها ببعض ارتباطا وثيقا يختص كل 
منها بدراسة معينة مكملة للدراسات الستفيضة في الفروع الآاخرى» 


إن طبيعة العمل والنشاط فى الميدان الجبيولوجي يستلزم ويفرض على المهندس 
الإلا بكفيي مي اللي الأناسية مئل الكياء والفى تساعكة على مكرفة فة 
مكونات الأرض والعلوم الفيزيائية التي تساعده على فهم الطبيعةء وكذا علوم الحياة 
والنبات والحيوان التي تدير له الطريق لمعرفة واكتشاف نوع الحياة التي كانت سائدة 


(1) J. Savorin, La geologie algérienne et nord africaine depuis 1830, ed ancienne maison 
Bastide Jourdan, 1931, p. 4. 
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مخطط (رسم) رقم 1 : يوضع صلة علم الجيولوجيا بالعلوم الاساسية الأخرى: 


الكيمياء الأرضية الطبيعة الارضية 


العادن والصخور الجيؤلوجيا الطبيعية 


علوم الحياة س الحفريات علم الآارض 


Geologie 


الجيولوجيا الكونية 
الفلكية 


الطبقات وتركيبها الجغرافيا القدمة 


س ر 


الجيولوجياالتاريخية .__ علم الجغرافيا 


2- 5 - خصوصيات البحت الجيولوجي والنجمى 


من خلال دراستنا لطبيعة البحث في مجال العلوم الجيولوجية والمنجمية هكن 


All Rights Reserved - Library of University of Jordan - Center of Thesis Deposit 


ور 


1- التكاليف 
2- |إنٹliاطJر Les risq{uêSs‏ 
3- المواعيد Les délais‏ 


الجغرافيةء وبالاخص طبيعة الاعمال والنشاطات التي يقوم عليها. 


6-2 - مراحل البحت الجيولوجي والنجمى 


إن القراءات العلمية والمنهجية المختلفة من أبرزها دراسة بلوندال (1) حول البحث 


النجمي تبين لنا أن انجاز البحث العلمي (المنجمي والجيولوجي) يخضع أو يتوة: 
جي) يخضع أو يتوقف 
المراحل التالية : 


لولا: تحديد المساحة ويشترط أن تكون كبيرة وتضم آلاف من الكيلومترات وتهدف 
هذه المرحلة في البحث عن المؤشرات الخاصة لهذه المساحة. 


شانيا: التاكد من صحة الفرضيات الآولية لكي تحدد باكشر دقة المساحة القابلة 


تالثا: التاكد عن طريق مؤشرات جيولوجية إذا كانت هذه الأاخيرة تتناسب 


النجمي والجيولوجي. وهذا التقدم في مجال الجيولوجيا أدى بدوره إلى توجيه هذا 
العلم إلى الإهتمام أكشر بالجوانب الدطبيقية أن موضوعه يتطلب ذلك. 


(1) Blondel, la recherche minière, in annales des mines, Paris, 1950, p. 17. 
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شهد القرنان التاسع عشر والعشرون تطورات ملحوظة في هذا الميدان لا سيما 
بروز وتطور ما يسمى بالبحث في الجيولوجيا التطبيقية أي تلك التي تقوم أساسا على 
قواعد علمية وعملية مباشرةء «ويعتبر الباحث الفزشي عام٣ه)‏ من أوائل المفكرين 
الاين استحاو ااووات الحتة الج ر ن و الت في قل الت من ال كدي 
المؤشرات الخاصة بنشاط البحث في هذا الميدان »(1)., ' 


أمافي سنة 1842مع تقدم الكيمياء الفلاحية وفيزيولوجيا النباتات استدعت 
الحاجة الملحة آنذاك إلى ضرورة توفير الأاسمدة المعدنيةاويعتبر الكيميائي الالمائي 
8ا (1803-1873) أحد مؤسسي هذه الصناعةء وتعتبر سنة 1943 أول مرحلة بدا 
فيها الاهتمام بتسويق الفوسفات من النوع الرفيع. ومع تطور الاساليب المنهجية 
والتقنية في البحوث المنجمية والجيولوجية وهذا مع بداية القرن العشرين تم اكتشاف 
مناجم جديدة ما أدى إلى ازدهار الصناعة المنجمية والمعدنية وإحداث نهضة صناعية 
واقتصادية في أوروبا « ما أدى بالسلطة الفرنسية آنذاك إلى الاعتماد على قواعد 
البحث الجيولوجي للتراب الجزائري» (2). 

«إن الاعتماد على هذا النوع من البحوث أي الجيولوجية من طرف الدول المتقدمة 
ساعدها خاصة بعد الحرب العالمية الثانية على اكتشاف بعض الحقول البترولية»(3)» مع 
العلم أن الظروف والشروط التقنية والطبيعية لإنجاز مثل هذه البحوث ليس بالامر 
السهل نظرا لما تكلفه من مخاطر وصعوبات الميدان نفسه وتعقد العملية البحشية 
وتوسعها إلى جانب الظروف النفسية الاجتماعية الخاصة بالمهندس الباحث. 


وفي هذا الاطار أثبتت بعض الدراسات من بينها تلك التي قام بها اانه ۸۸4۲6 (4) 
«حول إبراز تاريخ الميولوجيا في العالم أنه يجب أن يحظى المهندس الميولوجي 


بعناية أي يجب أن يتحرر من القيود والضغوطات البيروقراطيةء كما يجب أن ياخذ 
مكانته الاجتماعية». 


(1) Ibid, p. 5. 

(2) J. Savorin,op. cit., Pp. 5. 

(3) André Cailleux, "L'histoire de la geologie", ed P.U.F, Paris,1961, p. 116. 
(4) Ibid, p. 125. 
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7-2 التواعد المنهجية والتقنية القاعدية التى يتوقف عليها مشروع 
البحت الجيولوجي والنجمي* : 


انب افوة ات الب لني به بون إلى كوا جب و 
ضرورية وذلك للتوصل لاكتشاف الشروات المعدنية والمنجمية. ومن جملة القواعد 
الآساسية والتى هكن اعدبارها المدطلق لوضع الفروض الأولى تكمن في ضرورة وجود 
نظام أو بنك معلوماتي جيولوجي والمتمثلة في تحضير منذ الزيارات العلمية الأولية 
لعينات من الصخور ءعطعه!إ المعادن .Carottes de sondage J‏ 


وفي هذا الإطار يعتبر مركز التوثيق العلمي مفهومه الحمديث أحد الأجهزة 
التنظيمية التي يتوقف عليها إنجاز المشروع الجيولوجي. 


المرحلة الاولى : تحليل المعطيات الجيولوجية والجيوفيزيائية للمناطق المعينة. 
وتتم هذه المرحلة انطلاقا من الزيارات والمعاينات الأولية والمتعددة. 


المرحلة الثانية : البحث عن المؤشرات. 


المرحلة الثالثة : مراقبة المؤشرات ويتم إستعمال هنا من طرف الباحشين من خلال 
الاعمال الآولى على نظرة منتعددة العلوم (جيولوجية» جيوفيزياأء» جيوکمياء» .( 


ارخ الخامسة + فيي تا 


جهة» ومن جهة ثائية مشاركة أكثر من طرف مؤسسة علمية جامعية أو مخبر صناعي 
من أجل التوصل إلى تحقيق أو إنجاز المشروع الجيولوجي. 


وفي هذا الإطار يمكن التركيز على شيء مهم له علاقة مباشرة بنجاح عملية 


* إعتمدنا فى إبراز هذه التوامد والمنهجية على الملاحظة الميدانية مع المهندسين فى ميدان العمل 
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البحث والتي تكمن في حداثة نظام المعلومات الجيولوجية ومدى صدقها أو التاكد من 


ونستنتج من وراء تحليلنا هذا أن ء ملية إنجاز مشروع البحث في هذا الميدان 
4 | من المراحل | لحالرة. 
تراغ الور انمي 


جميع النواحي التنظيمية والاجتماعية والاقتصادية سواء الموارد المالية أو الموارد 


حیث تکون المرحلة الآولى عبارة عن مرحلة البحث المنجمي تلعتمد على الطرق 
أو التطوير المنجمي» هذا لنصل إلى مرحلة الانتاج أو الاستغلال المنجمى. 


أنظر المخطط التوضيحى رقم 2 و3. 
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1 - تقديم منشطي البحث العلمي والصناعي 


لقداهتم كشير من المفكرين والمؤلفين الكبار عبر التاريخ مكانة العلماء 
والمهندسينء وخاصة في مجال علم اجتماع العلوم والتنظيمات الصناعيةء وكيفية نشاة 
وقطور غنات الندسين وعلاقاتم تون الوتععات حك كافك اك مامات عة 
وقفذلت فى هذا البال باخدلاف آراءهم ونظرياتهم حول الموضوع؛ فالبعض يحطلق من 
إشكالية النصوصية الجديدة التي تتمين بها هذه الفئةء إلا أن كل العلماء أو ار 
يتفقون على أهمية فئة المهندسين في عملية تطور الجتمع ككل. 


1-1- سان سيمون 1825-1760 «الهندسين الباحشين والجتمع» 


يبرز لناسان سيمون من خلال تحليله ودراسته السوسيولوجية العلاقة بين 
امهندسين الباحثين ودورهم في المجتمع ككل» بحيث تقوم فلسفتة الاجتماعية أساسا 
على إعتبار العلم مؤسسة سياسية في المجتمع تعمل على قيادة وتنظيم شؤون المجتمع 
ككل. «وقد لعبت العلوم بصفة أساسية دورا لا يستهان به في تطوير الصناعة ككل غير 
أن هذه العلاقات بين كل من العلم والصناعة كانت تقوم دائما على إعتبارات شخصية. 
أما الآن فيبدو أن العلماء قد قدر لهم أن يلعبوا دورا أكثر سموا وأن تشبت مكانتهد 
الاجتماعية وأن يقيموا علاقات عامة بين العلم ككل والصناعة» (1). 


المهندسين A‏ ا استاس تة الفاغ وكعامة اشا لت 
العقلنة. «إن وجود مجتمع صناعي كنمط للانتاج وکنظام إجتماعي لا مكن أن يتحقق إلا 
إذا تحددت الطبقة الصناعية في المجتمع لتصبح الطبقة الوحيدة والمتميزة عن الكل» (2). 
وفي هذا المعنى يضيف بان المجتمع الصناعي الجديد كما يراه هذا المفكر يقوم 
أساسا على الانتاج والصناعةء «وأن المجتمع كله يقوم ويتهيكل على الصناعةء وهذه 
الأخيرة نعد الضمان الوحيد لوجوده وإستمراريته وكذا المصدر الاساسی للشروة» (3). 


وفي هذا الاطار كان يرى هذا المفكر أن تنظيم وقيادة الجتمع ككل يجب أن تسند 


ابراهيم الحماش : العلم : نظرياته وتطبيقاته» مطبعة عصام» بغدادء 1981ء ص286. 
Oeuvres de Saint Simon et d'enfantin, "l'industrie" tome XIX, 1817, SL, p. 74.‏ )2( 
)3( سنت سیمون: «الفنانی والعالم والصناعةه» مرجع سابق» ص 288. 
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إلى العلماء» ففي كتاباته سنة 1803 طالب « باسناد السلطة الروحية إلى العلماء 


كما بين في كتابات أخرى المكائة والدور المهم الذي تلعبه هذه الفئة «باعطاشها 


أسمی درجات الاخلاق الانيوية» ويعتبرهم أكشر المواطنين سعادة لانهم يحققَون بعملهم 
سعادة الانسانية جمعاء» (2). 


المهندسين والباحثين والتقنيين عامة خلال القرن التاسع عشر «انطلاقا مايقومون به 
الحدائة». 


ويعترف سان سيمون بشكل حاسم باهمية هذه الطبقة الاجتماعية الجديدة المتكونة 
من المهندسين والعلماء والتقنيين وبامكانها أن تصبح العامل الذي يحدث العكس. 
«ومنذ القديم كان لرجال الصناعة والانتاج كل القوة اللازمة من أجل إحداث تغيرا فى 
النظام الاجتماعي» لكن تنجد أن هؤلاء حتى يومنا هذا قد استغلوا كادوات وأجهزة في 
أيدي الحكام كابقار الحليب في صالح النبلاء» (4). 


إعتبار فة المهندسين والتقديين القوة الذكائية اللازمة لاحداث التطور والتغين فى 
الجتمع. 


2-1- كارل ماركس 1883-1818 :دور العلم والهندسين فى تطوير الصناعة. 


تعتبر وجهات نطر کارل ماركس حول التنظيمات وعلاقتها ببناء القوة في المجتمع 
وجهأات نظر حاسمة وموجهة» بحیث استخدم مفهلوم التنظيمات للاشارة إلى إدارة 
الدولةء کما أنه > ہمکن فهم وأاستیعاب أفكاره وتصوراته عن التنظيمايت البيروقراطية 
إلا على ضوء نظرياته عن الصراع الطبقى وأزمة الرأسماليةء وقد إهتم بشكل أساسي 
)1( د . محمد طلعت عيسى» أتباع سان سيمون؛ فلسفتهم الاجتماعية وتطبيقاتها في مصر » الدار القومية 
للطباعةوالنشر» 19867 ص 18. 
Saint Simon," Introduction aux travaux scientifiques du XIXe siècle", in Oeuvres Choisies,‏ )2( 


(1807-1808), T 1, p. 221. 
(3) André Grelon, "Les ingenieurs de la crise", EHESS, Paris, 1986, p. 31. 
(4) Saint Simon, "Sur la querelle des abeilles et des frelons", H,3, PP. 232-3. 
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بالتناقضات الأساسية التي يواجهها امجتمع الصناعي لاسيما بين كل من البورجوازية 
والطبقة العاملة. وفي هذا الاطار يبرز لنا ×2۲ .× أن الثورة الصناعية تشكل مرحلة 
أو حقبة أين يقوم الرأسمال اهاامةء 1١‏ بتطوير قاعدته المادية من أجل القيام مراقبة 
خاصة بالعمل أو النشاط على الانتاج. 


وفي هذا المعنى ركز كل من كارل ماركس وفريدريك أنجلز خلال كتاباتهما على 
الدور الذي يلعبه كل من العلم والتكنولوجيا باعتبارهما الأاساس القاعدي الذي يبنى 
عليه املجتمع» وأن «مايحدد مكانة العلم والتكنولوجيا هو النظام الاجتماعي 
والاقتصادي الملسيطر على المبتمع ککل رز النظربة المادية التاريخية كمايحددها كارل 
اوك حه ااا ع الور لا الآ هى فى القخلل الخهائن اريخ 
العلاقات الاقتصاديةء وأن التغيرات في طرق ومناهج الانتاح الصناعي هي التي تحدد 
في التحليل النهائي كافة أنواع التغيرات التاريخية» (). 


إن هذا التطور حسب هذه المدرسة في الأشكال امختلفة للانتاح تصبحع فيه قوة 
العمل اجتماعية أو بعض جماعية» ويضم نم العمل الجماعي شيئا فشيئا تطورا مذهلا في 
عملیات تقسيم العمل اليدوي والفكري» « وفي الحقيقة أن هذا التقسيم الذي بدأ من 
أبسط عمليات التعاون إلى أكبر وأبرز التنظيمات الصناعية التي تعتمد أساسا العلوم 
باعتبارها القوة الاساسية للانتاجية المستقلة للعمل ودورها في تحقيق رأس المال»(3). 


ومن هذا المنطلق وحسب ما يتبناه كارل ماركس باهتماماته الملحة للعلم والعلماء 
ككل في التنظيم الاقتصادي والصناعي» وأن عملية تحويل العلم إلى قوة انتاجية لا مكن 
أن تتحقق إلا إذا تم اشراك» دفع وتحفيز كل الكفاءات ,العلمية في النشاط الصناعى. 


0 @) Karl Marx, Frederic Engels, "L'idéologie allemande", T 1, lère partie, trad René Cartelle et 
Gilbert Badier, ed Sociale, Paris, 1977, p. 12.e su vamkes. 
(3) Karl Marx, “Le capital", livre 1, SE, Paris, 1969, p. 267. 


All1 Riehts Reserved - Library of University of Jordan - Center of Thesis Deposit 


-37- 


3-1 - فريد ريك تايلور :دور الهندسين في التنظيم العلمى للعمل» ' 


في أواخر القرن التاسع عشر, استقبلت الانسانية عصرا اقتصاديا جديدا والمتميز 
أساسا بالمشاكل الناتجة عن استعمال الآلات وتركيز المؤسسات الصناعية. 


وفي هذا الجو المملوء بالحماس من أجل الزيادة في رؤوس الاموال من طرف أرباب 
العمل إلى جانب الصراعات والمشاكل الناتجة عن عدم التحكم في تنظيم وتسيير 
الورشات الصناعيةء لاسيما كيفية الاستغلال الأمثل للائسان» رأى تايلور باعتباره 
مهدد وخاصة بعد انتشار مفهوم الاشتراكية؛ وقد قام هذا المفكر بوضع المبادى الأاساسية 
الاساسية لهذا المؤلف (1) لهذا الاتجاه حول العناصر التالية : 


1- عقلنة العمل 
الل ج الل اني وال اي“ 
3- تدظيم الأجور 
4- إعادة تنظيم وهيكلة الورشة الصناعية 
5- دراسة الحركة والزمن 
6- كيفية اختيار العمال 
ومن خلال هذه العناصرء نلاحظ أن جل اهتمام هذا المفكر إنصب أساسا على إعادة 


تنظيم الورشة الصناعية من أجل التحكم الفعال في تنظيمهاء وهذا لتفادي المشاكل 
والتناقضات التي عرفتها المؤسسة التقليدية كضعف الانتاج. 


إن الاشكال الذي انطلق منه تايلور عند بنائه لهذه النظرية يكمن اساسا فى 
محاولته لتفهم وتحديد دور المهندسين والتقنيين فى النشاط الصناعى ككل» وذلك 
بالاهتمام بهذه الفئة ووضعها في قلب الحقيقة الصناعية كونها تعتمد على العقلنة من 
أجل قنظيم مجك للموؤسسة الصغاغية. 


(1)F. W. Taylor, La direction scientifiques des entreprises, ed Dunod, Paris, 1971, pp. 12.25. 
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إن بروز هذه | لفئة على حدت تعببر 1 أو كمايسميها بالنخبة السيرة التي 
تقوم أساسا بالعمل الفكري والهندسي» باعتبارها تملك معارف علمية وتقنية فى 
النشاطات الصناعية. 


إن هذا المفكر أنتقد بشدة من طرف العديد من المفكرين لاسيما أنصار* مدرسة 
العلاقات الإنسانية والسلوك الإنساني وحتى من طرف النقابات العمالية وذلك لانه لم 
يراعي الجوانب غير الرسمية أو بالآاحرى المكانة التي يحتلها الفرد في التنظيم. وهذا 
ما أدى بهم إلى إعتبار هذه النظرية آلية وتقنية بحتة. 


4-1 هنری فايول (1925-1841) ,دور الهندسين والتسییر الادارى. 


يعتبر هنري فايول أحد تلامذة المدرسة الكلاسيكية للتنظيم العلمي للعمل بحيث 
انصب اهتمامه أساسا على الجوانب الادارية والتسييرية لنشاط المؤسسة الصناعية. 


يرى هذا المفكر فى هذا الصدد بان الادارة تلعب دورا هاما فى حياة المؤسسة 
الصناعية ونجاعها يعني نجوع العمال» ويرى أيضااأ ن تكوين الكفاءات العلمية لاسيما 
المهندسين والتقنيين أمر ضروري بالنسبة لانشاء ديناميكية المؤسسة. لقد شبه 
الؤسسة بالعضوية أي بالجسد الحي حيث أطلق عليها تسمية المؤسسة الاجتماعية. وهذا 
الدور الذي يلعبه المسير بالنسبة إلى خلق النشاط والفاعلية إلى جميع أجزاء الحسم 
لدى المؤسسة بدور النسغ الذي يحمل الحياة والديتاميكية إلى اعضاء الشجرة 


ومن أبرز المبادى التنظيمية العامة التى اعتمد عليها "فايول" فى بناء نظريته 
تنجد : 


اهتمامه (1) كان منصبا اساسا على الهرمية أو الدارج التسلسلي في التنظيم أو 
كما هو معمول به في الجيش تماما 


السلطة والمسؤولية عنصران مرتبطان ومتکاملان للنظام أي احترام النظم وعدم 
الاخلال بالاو امر وحدة السلطة الأمرة 


* من أبرز مغكري هذه المدرسة : إلتن مايوء كارت ليقين» جورج فريدمان وآخرون. 
Henry Fayol, administration industrielle et générale, édition ENAG, Alger, 1990, p. 32.‏ )1( 
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ااا 


تقسيم العمل 


وقد ألح من خلال تجاربه وأبحاثه حول هذا الميدان علي «ضرورة الاهتمام بفئة 
المهندسين عن طريق تدريبهم وتكوينهم في الميادين الادارية والتسييرية ككل وهذا 
برخ افاسا لكيقية مشار كتها في خطوين الاقخضاد زكذا من أل النقم فى قيادة 
ووا ا 


5-1 أندری قورز 6017 ۸١۲6‏ الهندسين الباحشين كعمال 


والمتمثلة في الجوائب التقنية العلمية وطبيعة ووظائف التكنولوجيا في ظل النظام 
الرأسمالى. 


يبرز لناءاه6 أن التكنولوجيا تصبح الأداة الأساسية للسيطرة والاستغلال 
الأجضماعي فن ل الام الرا مالي و انط اقا من حن الفكرة لجو الي اب 
التكتولوجيا الراسمالية يدوصل ويستندج اساسا ان «عمال العلم والخقدية يقومون من 
خلال تشاطاتهم ووظائفهم العلميةء الهندسية والحقنية بوظيفة إعادة انضاح الظروف 


واشكال سشيطرة ران الال على الفتل»(2]. 


إن المنطلق الفكري الأاساسي لدى هذا المفكر في توصله إلى تحديد الكفاءات 
والخبرات الققنية للمهندسين الباحثين «ليست مشتقة من المعطيات العلمية 
والايديولوجية الحيادية بل بالعكس فهى قبل كل شيء ايديولوجية اجتماعية تهدف إلى 
تدعيم تقسيم العمل الاجتماعي» (3) وأن هذا التقسيم الاجتماعى للعمل ليس نتاج 
لتكدولوجيا التي خضعت لقوانين خاصة ومستقلة عن الاطار الاجتماعي والسياسى. 


(1) Ibid, p. 146. 
(2) André Gorz, "Critique de la division du travail", édition du Seuil, Paris, p. 253. 


(3) Ibid, pp. 255-264. 
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إضافة إلى هذا یری أُندري قورز أن الوظيفة الأاساسية للعمال العلميين والتقنيين 
أي المهندسين هي قبل كل شيء وظيفة تقنية وايديولوجية . «فهم ليسوا مكلفون 
بعملية تخطيط العمل وتنظيمه والسهر على احترام معايير المنتوجات لكنهم يقومون 
على العمل لإعادة انتاح العلاقات الاجتماعية الراسمالية اي إحدات قطيعة وهذا ما 
ينتع عنه اأغتراب المنتجين بالنسبة للمنتوح المشترك»(1). 


إن اهتمام هذا المفكر من خلال أبحاثه حول هذه الفنة من العاملين أدت به إلى 
استنتاج أولي في الستينات «أن بروز هذه الطبقة العاملة والدور التاريخي الذي 
لعبته باعتبارها عاملا أساسيا للتغير الاجتماعي» ويتفق M011‏ م ۲ءء مع 6012 ¢لn‏ ان 
المهندسين كفئة من العمال المكونة والتي نملك الكفاءة العالية تجد نفسها في مراكز 
استراتيجية... وسوف تثور ضد التنظيم الرأسمالي القائم على التنظيم العلمي للعمل 
ويستبدلونه بتنظيم هيكلي» وقد أكدأبإمكانية ربط وجمع كل العمال التقنيين 
والعلميين (المهندسين الباحثين) ضمن الطبقة العاملة»(2). 


من خلال هذه الدراسة السابقة التي قام بها هذا المفكر أن كافة الطبقة المهنية 
تعاني في نفس الوقت من الاغتراب باشكاله المختلفةء فهذه لا تخص الطبقة العاملة فقط. 
بل «إن التقنيين المهندسين الباحشين هم كذلك أجراء أو عمال أجراء كباقي العمال.. 
كما أنهم تفطنوا بانفسهم يخضعون لقانون الرأسمال؛ ليس في ميدان النشاط والعمل 
بل في جل الميادين: وهذا لأنهم من ملكون السلطة على المؤسسة الكبيرة فهم ملكون 
السلطة على الدولةء على المجتمع على المدينةء على الجامعة حتى على مستقبل الأفراد 
ککل»(3). 


وحول هذا کله یطر ح André Goz‏ مناقشة أساسية حول ضرورة وجود إستقلالية 
لھہذه الفئة من العمال على حد تعبيره وكذا ضرورة تطويرها وتحريرها من أجل أن 
تتمكن من المشاركة الفعلية في الحنظيمات الصنامية كقدرات علمية لها فائدة 


(1) Ibid, pp. 255-264. 
(2) André Gorz, "stratégie ouvrière et néo-capitalisme", Ed du Seuil, Paris, 1964, pp. 98-100. 


(3) Ibid, pp. 98-100. 
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6-1 نموذح فولدنر 60111٥۴۲‏ .۸ الطبتة الجديدة للمهندسين 


إن «e‏ لام6 يبرز لنا من خلال دراساته أن المهندسين الباحثين والتقنسيين 
يعتبرهم أساس | لطبقة الجديدة ذات بعد عامي وهي تتركب من الذكاء التقني لهذه 
الفئة. ۰ 


أشانة اف الطبقة المشقة ة وتعتبر هذه الطبة على حد تعبیر Gouldener‏ نتاج 


إن الطبقة الجديدة هذه تنفصل عن البورجوازية القدمةء وتتكون من خلال «ثقافة 
خطاب نقدي والمتمثلة في لغة جديدة تعتمد في مصادر اتصالاتها في شتی مجتمعات 
العالم» وهذا ما يعطي لهذه الطبقة الجديدة بعدا عالميا على أساسه يتمكن أعضاءه من 
تكويین علاقات ذات طابع تضامني» (1). وحسب تحليل هذا المفكر أن ثقافة الخطاب 
النقدي الذي تتميز به هذه الطبقة من المهندسين والباحثين تتسم أساسا بخطاب 
مستقل نسبیا حسب الطظروف والحالات وحتى المواقف التي يتواجد فيها أصحاب هذا 
الخطاب. 


أن الكطلق لأسا تند الاي فر قن ج ب لطن كسى ا ةي 
الفكر أن الانتاجية تقوم أو ترتبط اساسا بالعلم والتكدولوجيا أي (راس المال الشقافى 
لهذه الطبقة الجديدة)» وأن جل المشاكل لا هكن أن تحل أو توجد لها حلول إلا بالرجوع إلى 
الميدان المعرفي والعلمى باعتباره المصدر الآساسى الذي تقوم عليه هذه الطبقة والذي 
إحدى قواعده الأساسية تتمشل فى البحث والتكنولوجيا. 


إن فولدنر بستمد أفکاره الاساسية من سان سيمون الذي يرى بان هذه الطبقة 
بالعقلنة والعدالة والعلم وكذا الحداثة»(3). 


"The dark side of the dialectic" : يقوم فولدنر بدقديم تحاليله في كتاب باللغة الانجليزية تحت عنوان‎ )1( 
: والمتكون من ثلاث أجزاء وبالأخص الجزء الثاني‎ 
"The future of intellectuel and the rise of the new dass", pp. 28.30. 
(2) M. dagnaut, "la classe alternative: reflexion sur les acteurs du changement social dans les 
sociétés modernes", in Sociologie du Travail, no 04, octobre, décembre,1981,5P. 
(3) Alvin Gouldner, op. cit., p. 86. 
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7-1 مفكرى المدرسة الألانية الحديثة ,الاتجاه التقنوعلمية. 


إن مفكري المدرسة الالمانية الحديشة حاولوا من خلال طرح بعض التصورات 
النظرية والمنهجية من خلال اهتماماتهم على تقدبم نقد للاتجاه الوضعي في العلوم 
الاجتماعية. 


ويتمثل أحد المحاور الأاساسية «لتصورات هذه المدرسة فى محاولة تحرير المعرفة 
والانسان من أسر القوالب النظرية الجامدة التي فرضت الجمود على الطبيعة الانسانية 
وعاقتها عن القيام بدورها الطليعي»(1). 


وينطلق أنصار هذا الاتجاه أمثال : Mendel, Habermans et Marcuse‏ في كون العقلنة 
العلمية والتقنية هي الاساس القاعدي الذي تتوقف عليه شرعية النظام الحديتث 
فالجتمع باكمله يبحث في تطوره على قوانين علمية وعقلانية. فقد ذهب ماركوس فى 
أحد موؤلفاته إلى «أن تقدم العلم والتكنولوجيا في المجتمع الصناعي المتقدم قد فرض 
ضربا من الهيمنةء مقتضاها تكاملت الطبقة العاملة تكاملا اجتماعيا وتقنيا مع مختلف 
القوى الاجتماعية»(2). 


إن السوسيولوجية النقدية تعرف الايديولوجية العلمية ب ۳8ا١ء»؟‏ آخذة بعين 
الاعتبار التجديدات الناتجة أساساعن العلاقة التي تربط بين كل من العلم 
الو 


بدوره اختراعات تقنية ذات أهمية بالغة. 


ويتمثل احور الاساسي لاهتمامات وانشغالات هذه المدرسة في التفاعل بين كل من 
العلم والتكنولوجيا مع الانتاج» وقد «اعتبر العلم منذ مدة طويلة وباشكاله المختلفة 
قضية خاصة وضروريةء أما اليسوم ونظرا للتطورات التي شهدها البحث العلمى 
والصناعي» تم إدماج الباحث في المؤسسات الكبيرة» (3). 


.239 السيد المسيني» نحو نظرية اجتماعية نقدية؛ دار النهضة العربية؛ بيروت» ص‎ )1( 
(2) H. Marcuse, "l'homme unidimensionnel", ed de Minuit, Paris, 1976, p. 182. 
(3) Jurgen Habermans, "La technique et la science comme idéologie", edition Gallimard, Paris, 


1973, p. 115. 
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أما السياسة الحديثة فهي تقوم على تجنيد الطاقات هث المهندسين والتقنيين ذوي 
الخبرة والكفاءةء و«قد تطورت هذه العلاقة بين الختصين من جهة والسياسيين من جهة 
ثانية» وأصبحت معاكسة لها لما كانت عليه من قبلء إذ ان السياسى تحول إلى جهاز 
تنفيذي لصالح رجال العلم أي الباحثون والمختصون» (1). 


إضافة لما سبق يبرن لنا 1ء0١۷3‏ من جهته العوامل المسيطرة اليوم وهي العقلنة 
التكنولوجية والمتمثلة فى «العلم والتكدولوجيا بحيك أصبحتا قوتين مستقلتين» وأن 
النظام السائد هو ذات طابع تقني وعقلائي يعتمد عليه اساسا فى ايجاد حلول للمشاكل 
التقنية والتنظيميةء ويضيف هذا المؤلف قائلا أنه لا وجود لسيطرة طبقة على طبقة 
اجتماعية بل أن السيطرة الحقيقية تبرز في العلم والتكنولوجيا» (2). 


إن اعتماد هذا الاتجاه على مفهوم العقلنة التكنولوجية باعتباره أحد المفهومات 


السا مى اة 


2- تاریخ نشا وتطور سلك المهندسين في العالم 


قبل تحليل ودراسة الدور التاريخي والاجتماعي للمهندسين في إبراز مكانتهم 
التنظيمية ضمن المؤسسات الصناعية ككل كذا الكيفية التي اعتمدت عليها فى تنظي. 


إن إهتمام سان سيمون من خلال أبحاثه حول هذه الفئة من زاوية مكانتها 
الاجتماعية «تعتبر شعاع للحدائثة من خلالها يتحقق مشروع حيز التطبيق بين العلوم 
والتقنية» (3) من خلال کتابات 0۲ء21 (4) الذي يعتبر المهندسين كفئة تحوزعلى معارف 
واسعة سواء في الرياضيات النظرية (الجبر والهندسة) وكذا في مجال الميكانيك والري 


وهذه المعارف استقتها هذه الآخيرة من خلال التكوين الذي زاولته في مدارس تابعة 
للدولة». 


(1) Ibid, p. 100. 
(2) E. Mandel, I'acte capitaliste NILB, Londres, 1975, chap 16, PP. 501-502. 

(3) Elisabethe Longuenese, "Batisscurs et bureaucrates", ed du CNRS, Paris, 1990, p. 30. 
(4) Therry Shinn, in Revue Française de Sociologie, no XIX, 1978, p. 71. 
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ویببسرن هذا المفكر وآخرون خلال هذه المرحلة وسط القضشرن وجود حوالی 300 
تعتمد أساسا على مستوى أعلى من الكفاءة. 


وفی هذا الإطار يوضح لا ٤٣ا¡‏ (1) «أن امهندس يعتبر منتوج للبوليتكنيك وفي 
نفس الوقت كموظف للدولة ومايضيفه هذا المؤلف من جديد كون هذه الفئة من 
المهندسين مكلفة بالانتاج الصناعي». 


مكن القول هنا أن القرن «السابع عشر والثامن عشر ۷11/×۷1[1× يعتبر كمنطلق 
لميلاد أول سلك لهندسي الدولة لاسيما الهندسة العسكرية Genie Militaire‏ وكذا المناجم 
والأشغال العمومية والطرقات» (2). 


جدول رقم 1 : يبرز لنا توزيع المهندسين حسب الفئات التقنية للدولة (3) 


1880-1914 1848-1879 1830-188 1815-9 


المناجم 

الأشغال العامة 7,8 
الهندسة البحرية 5,7 
الهندسة العسكرية 


2 ي 
Dictionnaire de la langue française, Paris, Hachette, 1877-1882.‏ )1( 
Artz frederick B., develop of technical education in France : 1500-1800, Cambridje (Mass)‏ )2( 


Mit Press, 1966, pp. 47-112. 
(3) Therry Schinn, op. cit., p. 43. 
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من خلال الدراسات الاجتماعية التي أنجزت في هذا الميدان» بينت «أن المهندسين 
الغافلن کول جه لر تيون لن ادات جت وروی الررت اکونا 
تنتمي إلى الطبقة الارستقراطية» (1). 


امسا المرعلة المميرة بين 1850 و1920 إتسمت اساسا ببروز اميل القالك من 
يشرفون على تطبيق العلوم الدظرية على المشاكل الصناعية. 


وانطلاقا من هذه المرحلة السابقة وحتى المرب العالمية الأولى إتخذت هذه الفسة 
الصناعي كانت حاسمة. كما أن هذه المرحلة تميزت بتاثير هذه الفئة على المحيط ككل 


ومع بداية المرب العالمية الثانية توصلت هذه الفئة «إلى تنظيم نفسها فى شكل 
مجموعات لها مكانتها القانونية والرسمية وقد برزت إلى جانب هذا شخصيتها 
امعنوية وهويتها إلى المجموعة» (2). 


ومكن القول هنا أن هذه المرحلة تعتبر ذات أهمية بالغة في تطور مهنة المهندسين 
والتكنولوجيا من جهة ثانية. 


E)‏ تشوء وتطور لك ماد سې الناجم 
يرجع نشاة وتطور سلك مهندسي المناجم إلى الحاجة الماسة لحطور الاقتصاد ككل 


(1) Ibid, p. 44. 
(2) Ibid, p. 78. 


All Riehts Reserved - Library of University of Jordan - Center of Thesis Deposit 


-46- 


ضرورة الاشراف واحتكار قطاع المناجم والجيولوجياعن طريق إنشاء مؤسسار 
صناعية » (1). 


حول هذه الفدة «أن سنة 1783 تعتبر كرمز لإنشاء وظيفة مهندس الدولة لسلك المناجم 
والمراسيم التي تنظم هذا السلك والمؤرخة في 1870/11/10 و1970/4/21» (2). 


لقد عرف هذا السلك منذ نشوئه تقلبات وتطورات جد هامة لاسيمافي تحديد 
نشاطه وأهمیته» ويفسر هذا الاجراءات القائونية الأولية «تم تنظيم وضبط هذا السلك 
في إطار حماية وفرض احترام حقوق الدولة المتمثلة في جل الثروات المعدنية 
والمنجمية الموجودة في باطن الارض» (3). 


ومع حلول القرن التاسع عشر برز تغير في السياسة الصناعية المعتمد عليها من 
طرف الدولة والمتمثلة أساسافي كيفية تحديد نشاط لهذه الفشة من المهندسين. وهذا 
التحول ماهو إلا عبارة عن نتاح لتطور النظام الراسمالى خلال هذه المرحلة التاريخية 
الحاسمة والإشكال الذي طرح يتمشل أساسا «في تخوفات الدولة من المشاكل المتوقعة 
من الصلاحيات الموسعة والموكلة لهذه الفئة باعتبارها أداة لحماية الثروات» ومن هنا 
قرر نابوليون بضرورة المراقبة الكلية لهذا القطاع الحميوي وذلك في تحديد نشاط هذه 
الفئة؛ وهذا من خلال خطاب بتاريخ 1870/01/10» (4). 


رغم المشاكل العويصة والصراعات التي قاومتها فنة المهندسين للمناجم عبر 
التاريخ والمتمثلة أساسا في تخوفات الدولة من تدخلهم» فإنهم لعبوا أدوارا لا يستهان 
بها في عملية البحث والتنقيب بكل حزم وإرادة قويتين وهذا بتحقيقهم إنجازات علمية 
كالقيام بإعداد الخرائط الجيولوجية لفرنسا وكذا الدراسات المونوغرافية الميولوجية. 
كما أصبحوا يستشارون بعدها كخبراء تقنيين من طرف المؤسسات المنجمية. 


بالاشراف على تسير وإدارة المؤسسات الصناعيةء «وهذاما دفع الدولة خلال القرن 


(1) André Thepot, "Le corps des Ingenieurs des mines: culture et technique", n 12, 1984, p. 44 
(2) Ibid, p. 56. 
(3) Ibid, p. 56. 
(4) Ibid, p. 57. 
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التاسع عىشر بالاعتماد على التكوين والاستثمار في تدريب هذه الفئة» من أجل 
تطويرالصاعات المنجمية والمعدنيةء ويكمن الهدف من وراء هذا في تكوين جيل من 
املسيرين والمدراء وتكون الآولوية والامتياز في عملية الانتقاء والتوظيف من أبناء 
المذر اء اؤ ارات المضاتع والورهات التجكة ر( 


إن التطور والتغير الذي عرفته أوروبا وجل الدول المتقدمة يعبر أساسا عن الدور 


الحاسم الذي لعبته فثة المهندسين والعلميين في شتى المجالات وبالاخص مشاركتها فى 


(1) Ibid, p. 60. 
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الجاب الشافس 
زماذج تنظيم البحث العلمي والصناعي في 
بلدان العالم الثالث وبعض النماذج العالمية 
والمسار التاريخي للقطاع المنجمي في الجزائر 
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الفصل الأول 


و ضحیهة البدحث العلمى والصتاعى 


دی دول العادم الثالث 


1- تنظيم البحث العلمي والصناعي في دول العالم الثالتك 
2- سياسة البحث العلمي في بلدان العالم الثالث 

3- التجربة الآردنية 

4- التجربة المصرية ودور المهندسين 

5- التجربة البرازيلية 


6- تجربة دول جنوب شرق آسيا 


51 


59 


61 
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f reherche scientifique n'est pas une panacée. L'irréalisme des théories du 
"décollage” économique du Tiers Monde reposait notamment sur une analyse erronée de 
I'implantation des transferts technologiques dans les pays en voie de développement. Face 
û la crise des conmmunautés scientifiques du "monde pauvre”, Jean-Jacques Salomon 


préconise des solutions alternatives. 


Le succès de la Recherche-Développement dans les pays du sud dépend moins de la 


nuture de l'investissment que des conditions de son adaptation au niilieu local. 


Les transferts, pour réussir, doivent s'appuyer sur un savoir-faire transmis par des 


ruchniciens de terrain. 


Le Tiers Monde a besoin de redéfinir sa politique scientifique et technique en 
prévilégiant la satisfaction des besoins essentiele de ses populations. La diffusion des 
connaissances techniques peut être le levier fondamental du développement, si elle tient 
compte des réalités du tissu social. 

Pr Jean-Jacques Salomon 


"l,A SCIENCE NE GARANTIT PAS LE DEVELOPPEMENT" 
In Futuribles, n° 78, Juin 1984, page 34 
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1- تنظيم البحث العلمي والصناعي في دول العالم الثالث : 


يشكل تنظيم البحث العلمي والصناعي أحد عناصر عملية البحث العلمي 
الاساسية كونها يعتبر الاطار المرجعى الذي بدونه لا هكن أن نتكلم عن عملية بحث 
علمي» لن هذه الآاخيرة تشكل عملية مركبة ومعقدة تستدعي تنظيما محكما محوره 
الانسان» ولهذا فإن عملية مقارنة نماذج مختلفة عن تنظيمات في عدة دول مختلفة 
ومتقدمة تعطينا صورة واضحة عن الخصوصيات التنظيمية والهيكلية في كل دولة 
والتى تمكننا من تحديد مكانة الجرائر مقارنة بتلك الدول. 


لتحليل وضعية البحث العلمي والصناعي في الجزائر لابد من إعطاء صورة مر 
عن تنظيم ووضعية البح العلمي في دول العالم الثالك ومعرفة مكانة ومدى مساهدة 
امهندسين الباحشين في الانتاج العلمي العالي حيث يلاحظ الأستاذ (1) في دراسة له «أ 
نسبة مساهمة هذه الدول لا تتعدى 5/ من الانتاج العالمي» وقد انطلق من دراسة لحوالى 
0 دولة على أساس معطيات إستقاها من معهد الإعلام العلمي (181) بالولايات المتحدة 
ألأمريكية». 


وقد اعتمد هذا الباحث في قياسه وتحليله للبحث العلمي في العالم الشالك على 


إن الجدول رقم 1 يبرز لنا مناطق النشر عبر مجالات جغرافية لدول العالم 
بالنسبة لدول العالم الثالك (2) : 


(1) Jacques Gaillard, "la science du tiers Monde est-elle visible", in La recherche, no 210, Mai, 


1084, p. 636. 
(2) Ibid, p. 637. 
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أما الجدول رقم 2 (1) يوضح لنا لغة النشر عبر المجالات اللغوية العالمية : 


a e a TET 


إن هذا المدول يبرز لنا المكانة ا تحتلها اللغة الانجليزية كاداة أساسية لإنجاز 
ونشر البسحوث العلمية ثم تاتى ؤ في المرتبة الشانية اللغة الفرنسية من خلال الرسم 
التخطيطي التالي الذي يوضح انتشار لعدد المنشورات العلمية عبر المناطق الجغفرافية 
العالمية والذي يبين سيطرة الدول الكبرى كالولايات المتحدة الآمريكية التي تحتل مركز 
الصدارة ثم تاتي بريطانيا التي تحتل المرتبة الثانية (2) 


الدول الفركوفونية 
الدول الانجلوساكسونية 


الدول الاسبانية 


جدول رقم 3 


الإتحاد 
2 الولايات المتحدة 


الأمريكية 


(1) Ibid, p. 638. 
(2) Ibid, p. 63. 
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وعلى ضوء الاحصائيات الخاصة بالانتاح العالمي التى سبق تقدمها كمؤشر لكانة 
البحث العلمي عبر الدولء نتساءل عن مكانة وموقع دول العالم الفالث وكذا الدول 
العربية في عملية تنظيم البحث العلمي والصناعى والأهمية التي توليها السلطة 
السياسية لسياسة البحث العلمي. 


2- سياسة البحث العلمي في بلدان العالم الثالث : 


إن الآاطروحات العلمية حول دراسة موضوع السياسة العلمية المعتمد عليها في 
بلدان العالم الشالث لم تقم على رؤية اسدراتيجية شاملةء بحيث بقي البحث العلمى 
والصناعي منعزلا عن حركة وتطور المجتمع» ولم يعمل لتلبية الحاجات الاقتصادية 
والاجتماعية. إن المنطلق التدموي الذي عرفته هذه الدول في بناء إقتصادها قد أغفل 
أبرز الجوانب أو بالآحرى المدغيرات المحددة لتحقيق التنمية الإجتماعية والاقتصادية. 
بحيث تكمن هذه المتغيرات في المحيط الاجتماعي والثقافي وكذا تنظيم انساني لتحقيق 
المشروع المؤسسي. 


وقد تم مداقشة هذا الإشكال بجوانبه وأبعاده المختلفة في الملتقى الدولى“حول 
الباحشون إلى إبراز النصوصيات التي اتسم بها تنظيم البحث العلمي والصناعي لدى 
هذه الدول؛ وبالاخحص نظرتها أو تصورها المزئي في وضع النططات العلمية 
والصناعية» وقد يوضح لنا هنا الآستاذ S٥٥”‏ sعںو٥ة[‏ ١4ء[‏ (1) «أن العراقيل التي 
ات إلى عك القطوو لا تخض اسشاشا وجو د الوازد الطجعية جل أو ذلك سام ن 
الهيائل الأجتماعية وكذا الفسق أو النظام السياسي > إن هذين الغنصرين يسطران 


إنطلاقا من هذه الأطروحة مكن لا القول أن الهياكل والتنظيمات الخاصة بكل 
ااتة و كط الها نة الخت ية ككل 


(*) ORSTOM, Gycle Politique, Programmation, gestion de la recherche pour le dévelop peme 
sep / oct 1986, Paris. 

(1) Jean Jacques Salomon, "La science ne garantit pas le développement", Revue Futuribles, 

n 78, Juin 1984, Paris, p. 51. 
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وما يمكن قوله في هذا الاطار أن الاساس القاعدي الذي تتوقف عليه السياسة 
العلمية للبحث العلمي والصناعي يكمن أساسا في سياسة التكوين والتدريب للكفاء!.. 
العلمية والتقديين أي محاولة الملائمة مع ما يجري من تطورات فى المجالات العلمية 
والتكنولوجية وليس العمل على نقل نماذج غربية للبحث العلمي والصناعي وذلك لان 
التجربة لهذه الدول أثبتت عدم فعالية الدتائج مع عدم التحكم في المسار التنموي ككل. 


3- التجربة الأردنية : 


وناخذ كمثال على الدول العربيةء المملكة الأردنية الهاشمية التي تعتبر الصناعة 
فيها ضعيفة بيدما قطاع الأشغال العمومية والبناء يشكل أحد القطاعات الأكشر أهمية 
الذي متص عدد يمثل حوالى 15000 مهندس وذلك في سنة 1980 أي ما هشل نسبة 
5 من إجمالى السكان الذي يقدر بشلاث ملايين نسمة وتشكل هذه النسبة حوالى 
5 من مجموع المهن العلمية بالبلاد. 


Es] m5 |0] اة‎ 


6745 | 8 1624 293 
95 27 6 6 


إن التطور الذي شهدته مهنة المهندسين تبدو غير مناسبة مع إحتياجات البلادء 
كما أنه يفسر هذا بنسبة كبيرة طلب سوق العمل لدول الخليع بعد أن تم إعداد «في سنة 
5 حوالي 47.600 عامل أردني وفلسطيني» بالنسبة للكويت وحدها تضم 204.000 
عامل مع عائلاتهم, وهذا ما يمثل دسبة 27,5/ من بين 3464 مهندس يعملون فى 
البلد » (2)» علما بان مهنة المهندسين الباحشين مرتبطة أساسا بالسوق الخليجي للعمل 
لكن مع بروز أزمة سوق العمل ما اثر على هذه الفاة عامةء وتتمشل خصائص هذ 


(1) Elisabeth Longuenese, Batisseurs et Bureaucrates, ed du CNRS, Paris, 1990, p. 137. 
(2) Ibid, p. 137. 
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لازمة في تباطؤ النشاط الاقتصاديء وكذا أزمة الخليح رغم هذا فالطلب قد تضاعف, 
وفي سنة 1985 حسب إحصائيات وزارة العمل فإنها تعد حوالى 27000 طالب عمل أي 
الخندمات. 


جدول رقم 5 : تطور المهندسين الجدد المسجلة في المكاتب والهيئات النقابية (1) 


1965-1964 
1966-1970 
1971-1975 
1976-1978 
1979 
1980 
1981 


1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 


غل د ا و ری فما تق اف الك الس والتاي 
فإن التنظيم الهيكلى المعتمد عليه يقوم اساسا على سياسة علمية وتكنولوجية تشرف 


- المجلس القومي للتخطيط 
- مجلس التعليم ”وزارة التربية والتعليم" 


الخامكة اكردتة 


(1) Hid, p. 136. 
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- جامعة اليرموك 

- الحمعية العلمية الملكية 

- سلطة المصادر الطبيعية 

وتعتبر الجمعية العلمية الملكية جهازا تنفيذيا لرسم سياسة البحث العلمي فى 


بعملية التنمية في الآردن. ومن أهم مهام الجمعية هكن حصرها فيما يلي : 


أولا : إعداد الدراسات العلمية التطبيقية المرتبطة بقطاع الصناعة. 


تاتيا : إجراء الدراسات الاقتصادية والتقنية والدراسات التحليلية فيما يتعلق 
مشاريع التنمية. 


شالا : التعاون مع المؤسسات المعنية ووضع معايير ومقاييس تقنية وكذا توفير 
الخدمات الأساسية لذلك. 


رابعا : إستقطاب الكفاءات العلمية الحلية وكذا العربية مع توفي الج المحاسب 


خامسا : العمل على إنجاز الآبحاث والدراسات في المجالات العلمية. 


إن طبيعة الهيكل التنظيمي المعتمد عليه لهذه الجمعية يكمن اساسا فى الدوائر 
والتي تفقسم بدورها ضمن وحدات تقنية. 


إن التجربة العلمية والصناعية الأردنية لم تؤدي إلى تكوين مجموعات علمية 
وهذا رغم وجود العدد الكبير نسبيا من المهندسين في البلاد ما جعل الإنتاج العلمى 
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إن الإزمة الكبيزة الي قفي شها فة المهيسين الاين يرجح اصلها إلى 
الانعكاسات الاقتصادية لحرب الخليج أساسا على هجرة هذه الفسةء هذا إلى جائب طبيعة 
الاقتصاد الآردني الذي لا يقوم على النشاط الصناعي بل على القطاع الخدماتي بحيث أن 
نسبة مشاركة المهندسين في الصناعة تمشل 15/ . 


وفي هذا الاطار تبرز لنا الأاستاذة مئم«عںع«م] (1) «أن نسبة كبيرة من فئة 
النتاسة الأردنية بحيث رة تقوم بنشاط إداري». 


CM eT 


4- التجربة الفصرية ودور المهندسين : 


كما تجدر الاشارة هنا أن هذه الفشة لعبت دورا لا يستهان به في المجتمع المصري 
وذلك من حيث مشاركتها في العجلة التدموية باعتبار تاريخ تكوينها طويلا جدا والذي 
يعود إلى حوالي قرن ونصفه بحيث يرجع تاسيسها إلى سنوات 1820 مع بروز 
والاهتمام بعمليات التصنيع ومن روادها الأوائل محمد على 1805-1848. 


إن القراءات والأبحاث حول التجربة المصرية (2) «تبرز لناأن نشوء بعض الفروع 
التي لها علاقة بالتطور الصناعي والبسدة اساسا ميلاد المهندس المدنى وذلك ذر 
النصف الثاني من المرحلة المميزة ما بين 1920و1950». 


. لمهنة المهندس والاستحواذ عليه» وهذا عن طريق تدعيم بيروقراطية قوية وكذا تاميم 


عدد كبير من القطاعات الاقتصادية. 


(1) Ibid, p. 137. 
(2) Ibid, p. 36. 
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إن التجربة المصرية خاصة في المرحلة الآولى من نشوئها في عملية تطوير هذه 
الفئة من المهندسين لم تقتصر فقط على الجوانب التقنية بل قامت أساسا على إنشاء 
مدارس تقوم بتكوين وتدريب هذه الفئة لتصبح فئة موظفة إدارية وسياسية» وهذا كله 
من أجل خدمة الحكم القائم والذي هو بحاجة إلى هذه الفئة (1). 


إن البوادر الآاولى للتجربة المصرية مستمذة اساسا من المنطلق الفكري 
الساسيمونى وخاصة المرحلة المتعلقة مابين 1835-1850 أين الساسيمونيون منتوج 
مدرسة البوليتكنيك الفرنسي يقومون مراقبة كل الفروع التقنية» التي تديرها 
المركزية *. 


أما في المرحلة الثانية من عملية التصنيع التى عرفتها أوروباء خاصة بعد احتلال 
انجلترا مصر أي مرحلة ما بين 1885و1910» تم تحويل أكبر مدرسة البوليتكنيك إلى 
مدرسة أو مركز للتكوين المهني» وقد تم تحويل حتى البرامج التعليمية السابقة بحيث 
حظيت الجوائب التطبيقية اهتماما أكبر من الجوانب النظرية البحتة. 


رد ن َه 0 4 2 9 
إن التجربة المصرية خاصة في المرحلة الآولى من نشوئها في عملية تطوير وتكوين 
فئة المهندسين لم تقتصر فقط على الجوانب التقنية بل قامت أساسا على إنشاء مدارس 
تشرف على تكوين وتدريب هذه الفئة من أجل تحمضيرها كموظفين سياسيين لإبراز 
السلطة الحديثة ومن أجل خدمة الحكم القائم والذي هو بحاجة إليهم (2). 


وبهذا نجد أن التصور أو الرؤية الانجليزية التي فرضتها على طبيعة تكوين 
المهندسين المصريين تهدف أساسا إلى توجه آخر يقوم أساسا على إعداد فئة من 
المهندسين المنفذين» أي باعتبارهم حلقة وصل بين القاعدة أو العمال من جهة والمهندسين 
الرئيسيين الآوروبيين من جهة ثانئية. 


Ibid, p. 67.‏ )1( 
تشیر دراشات سوسيولوجية من أبرزها تلك التی قام بھا 601€ ع0 Ni]‏ و .E. Longuenese‏ بانە تعتحبر 
تركيا العشمانية ومصر منذ بداية القرن 19 (التاسع عشر) قد ساهمتا بشكل حاسم في إنشاء وتكوين مدارس 
للمهندسين» تحت تاثير المنظور السانسمونى الأروبي. وهذا تم بوضع الاسس الأولية لدارس البولدكديك. أما فيما 
يخص بيروت, نجد أن ذلك يرجع إلى سنة 1913 تاريخ إنشاء أول مدرسة للبولتكنيك والتي تم تاسيسها من طرف 
الممعية الليونية (الفرنسية) للتعليم العالى والتقني. أنظر : 


* 


Elisabeth Longuenese, Ibid, p.66 
(2) Ghislaince Allé€aume, "Les ingenieurs en Egypte au XIXe siècle, (1820- 1920)", Batisseurs 
et Bureaucrates, ed du CNRS, Paris, 1990, p. 64. 
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من خلال تحليلنا لهذا النموذج (1) نلاحظ أن تاريخ فئة المهندسين شهد تحولات 
تدريجية لاسيما في القطاع الصناعي بحیث كما یری الاآستاذ 6e1٥١‏ 6لم (2) «قامت 
في نفس الوقت من قاعدة تقسيم يم العمل أي تخصصات متنوعة» كما قامت هذه الفئة 
بإحداث صراعات تنظيمية مع تكوينات أو فئات أخرى غير المهندسين». 


5- التجربة البرازيلية : 


تعود أهمية التجربة البرازيلية فيما يخص البحث العلمي والصناعي لكودها 
تجربة تاريخية حيث تمتد جذورها منذ 1948 وتميزت بثلاث مراحل أساسية هي أولا : 
إرتباطها بالشاريع العسكرية عن طريق تدعيم من الولايات المتحدة الأمريكية» وتذا -. 
اساسا ني دان البخة المي اوري 


أما المرحلة الثانية المتميزة بالفترة 1955-1964 والتى إرتبطت أساسا 
بالوطنية التقنية وصعود فنة الاقتصاديين وبروز الاقتصاد الوطنى إعتمادا على النقل 
التكدولوجى اساسا وبصورة مكثفة عوض إنجاز البحوث العلمية. 


أما المرحلة الثالثة (1968-1978) والمتسمة أساسا بالأزمة الاقتصاديةء شهدت 


بروز البيروقراطية السياسية بقوةء التي عملت على تحطيم البحث العلمي ولم تسمح 
بنمو مجموعات علمية. 


: الذي ینطلق من أطروحتین اساسیتین‎ )3( Antonio José Jungueria Botelho 


1- بعض المؤلفين أمشال ع42 ءل 0ل ٠ ٣۲٣۵2”‏ يرون في العوامل الشقافية 
والاخلاقية فى تفسيرهم للتاخر العلمي للبرازيل. 


2 أما آخرون أمشثال e Mores M01‏ اه”اعهR‏ فإنهم ينتقدون هذه الآطروحة 
مبرزين أن خصوصيات التنظيم العلمي للبرازيل ناتجة أساسا عن العوامل الاقتصادية 
والاجتماعيةء ومن تفهم أكشر هذا اموضوع يجب دراسة وتحليل تطور إدماج المجتمع 


(1) Ibid, p. 38. 

(2) André Grelon, Les ingenieurs de la crise, EHESS,Paris, 1986, p. 12. 

(3) Antonio José Junqueria Botelho, Les scientifiques et le pouvoir au Brésil. Le cas de la 
société Brésilienne pour de progrès (SBPC), 1948-1984, DEA, centre Sciences TechnORgie et 


Société, CNAM, Paris, 1989, p. 32. 
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إن بداية تنظيم العلم والتكدولوجيا الحديشة في البرازيل ترجع إلى سنوات 


0. ومنذ هذا التاريخ لقد مرت بعدة مراحل من أبرزها : (1) 
- ستوات "1950" والتى تعتبر أمريكية البحث والقدمية. 


- ستنوات 1955-1964" تميزت بالوطنية التشنية إلى التطور والإزدهار 


الدولى. 


الدولة وكذا إعتماد على مؤسسات العلم والتكنولوجيا. 


من خلال تحليل ودراسة هذا النموذج نلاحظ أنه رغم قدم تجربة البرازيل فى 
میداأن البسحث العلمي على مستوی دول العالم إلا انها إتسمت بعدم الاستقرار في 
تسرب الكثير من الباحثين البرازيليين في المجالات المختلفة للعلم والتكنولوجيا. 


إن الإشكال الذي يطرح بالنسبة لدول العالم الثالكث يتمثل أساسا في عدم التحكم 
في الجوانب التدنظيميةء الهيكلية والبشرية للعلم» إلى جانب غياب إسدراتيجية تنموية 
شاملة. ويبرز لنا الأستاذ (2) «أن كل سياسة علمية لا مكن أن تكون منعزلة عن الاطار 
التنموي الشامل» بل يجب إعتبارها جزء لا يتجزاأً من الاستراتيجية الوطنية للتنمية». 


وانطلاقا عا سبق نجد أنه يتفق الكشير من المؤلفين الذين درسواوضعية البحث 
العلمي والصناعي في دول اا الثالث أمشال Me Chaw dh ur‏ (3) من خلال دراساته 
لتطبيقات العلم في الهند يبرز ويفسر لنا بان الباحشين العلميين لدول العالم الال 
لا مكن أن يطبقوا إلا علوما جزئية. هذا بالإضافة إلى نقص الوسائل الضرورية من أجل 
إنجاز المشروع العلمي وكذا غياب الاتصالات». 


وهذا ما نت عن عدم توازن الهيكلة التنظيمية القائمة فى هذه الدول «إشكالية 
تسرب الباحشين والتي تؤثر بدورها على التدمية الاقتصادية والصناعية ويؤدي بدوره 


(1) Ibid, pp. 32-35. 

(2) Jacques Gaillard, les chercheurs des pays en developpement, Edition de I'ORSTOM, Paris, 
1986, p. 18. 

(3) Pr “actising western sciences outside, the west personnal observation on the indian SOE: 
social studies of science vol 15, (1985), pp. 475-505. 
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إلى إحداث أزمات كبيرة لاسيما في مجال التسيير والقيادة التقنية» (1)» ما نتع عنها 
أساسا ضعف كبير في الهياكل الخاصة بالبحث العلمي والصناعي وكذا التجهيزات 


كماتسجل تكاليف إجتماعية باهضة وبدون نتائج ملموسة مع وجود هياكل 
تنطيمية غير ملائمة لديناميكية المؤسسة بل شكلت ثقلا وعدم توازنه ما أدى إلى عدم 
فعاليته وهذا ما يسميه الأستاذ (2) «بالعلوم المتخلفة في دول متخلفة». 


ويضيف احد الباحثين والأساتذة الفرنسيين (3) «أنه لا توجد دول مقخلفة موحدة 
بل هناك تفاوت بین هذه الدول فی الاشكالات المت علقة بعدم تحکم هذه الأخيرة فی 


إن القراءات والأبحاث العلمية التي أجريت في هذا الميدان حول دول العالم 
الشالث تتفق كلها تقريبا حول نقطة أساسية والمتمثلة أساسا في عدم تحكم هذه الدول 
في هيكلتها التنظيمية وبالاخص عدم اهتمامها بالعتصر الانساني. وفى هذا المعنى 
يصف الاستاذ سمير أمين (4) «في مطلع الشمانينات أن الاقتصاد العربي قد أصبح 
اقتصادا مشلولا يتصف بمو صناعي مفكك ... وبالإضافة إلى مزيد من التشوه ذى 
الاتجاه الإنهائي وفي بعثرة الموارد البشرية والطبيعية». 


ومهما يكن من أمر فالبحث العلمي والصناعي يححاج إلى تنظيم هيكلى محك 


6- زمو ذج البحث العلمي والصناعي لدول جنوب شرق آسيا : 


إن نموذحج تنظيم وهيكلة البحث العلمي والصناعي لبلدان جنوب شرق آسيا من 
ايوز فا الكابوان؛ كو راء و اناتور ا یخلت من فنطتحات الكحه الاد بلدا 
العالم الشالث المنتلفةء وذلك لكون نموذج شرق اسيا يعتمد أساسا فى «الإرادة 
السياسية الموجهة من طرف السلظات دمو القرارات العحفلقة مجال العلم 


.516 د. برايس» التنمية الصناعيةء مكتبة الأنجلومصرية»ء القاهرةء 1970 ص‎ )1( 
(2) Giavanni Rossi, "La science des pauves", in revue La Recherche, no 11, janvier 1971. 
(3) Jean Jacques Salomon, "La science ne garantit pas le developpement", in Futuribles, 37- 
ûs, juin 1984, p. 46. ۰ 
(4) Samir Amin, The arabe economy today (New York), 1982, pp. 76-77. 
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والتكنولوجيا» (1). هذا بالإضافة إلى إعتمادها على رؤية استراتيجية تأاخذ بعين 
الإعتبار المتغيرات المحلية باعتباراها أحد الركائز التي تبني عليها السياسة العلمية 
ککل. 


إن اهتمام هذه الدول بالتكوين المكشف للكفاءات العلمية والتقنية الوطنية فى 
البلدان المصنعة «وفي أكبر الجامعات وحتى في أشهر اماب العلمية والصناعية» عن 
بقدر المستطاع لكل الجوانب والدماذج الدكنولوجية الغربية» (2). 


إن موذج هذه البلدان «لم يعرف بعد نضجا كبيرا فى كيفية تنظيم وهر 
امجموعات العلمية» )3( كما قامت عليه نماذج الدول الفربية. 


من خلال تحليلنا ودراستنا لنموذج البحث لهذه البلدانء ورغم الجهود العملية 
التي تقوم بها من أجل فرض مكانتها دوليا إلا انها لم تقم على رؤية استراتيجية شاملة 


وما يمكن إستدتاجه من خلال قراءتنا لهذا النموذم» انه لم يعتمد على تكوين أولى 
مجموعات علمية وطنية قوية تمكن هذه الدول من المنافسة الحادة التي يفرضها المحيط 
الدولي بكل أشكاله. 


إن تنظيم البحث العلمي والصناعي «قام أساسا على الجوائب التطبيقية ول 
يعتمد بشكل حاسم على البحث الأاساسي والنظري» وهذا ما شكل ثقلا خطيرا على تكن 
هذه البلدان على المنافسة الحادة عن طريق الإبداع» (4). 


من إستعراض تجارب البحث العلمي والصناعي في دول العالم الثالث» هكن 


أولا : خضوع البحث العلمي اساسا إلى التنظيم البيروقراطي المركزي السياسى 


(1) Yves Goudineau, "De la production des communautés scientifiques en Asie du Sud Est", 
document ORSTOM, Paris, 1992, p101. 

(2) Yves Goudineau, "Etre excellent sans être pur, potentiel technologique et pouvoir 
tcchnocratique du Singapour", document ORSTOM, Paris, S.D., p.3. 

(3) Ibid, p.1. 

t4: Ibid, p.5. 
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علمية قادرة على القيام بالانتاع العلمي الذي يتطلبه إقتصاد دول العالم الشالث وإ 
التغيرات والضغوطات المختلفة التي يتعرض لها دول العالم الفالت رغم التاك.. 
اليومي لضرورة البحث العلمي والتكدولوجى فى عصرنا الحاضر. 


شانيا : عدم ملاءمة الدماذج التنظيمية الهيكلية للبحث العلمي المعتمد عليها فى 
بلدان العالم الثالث مع واقع تلك البلدان الاقتصاديء الثقافي والاجتماعي. 


ثالثا : يطرح تنظيم البحث العلمي فى دول العالم الثالث الإشكالية الثقافية فى 
كل أبعادها السياسية والاجتماعية والتساؤل حول مكانة المهندس الباحث في مجتمع 
العالم الشالث. وفى الآخير هكن القول بان التبعية العلمية والتكنولوجية المسيطرة 
بكل أشكالها على بناء وتنظيم مجتمعات العالم الثالث فى شتى الجوانب» ومن هنا 
تظهر الرؤية الجديدة المسيطرة للنظام الاقتصادي الدولي في ظل ثورة علمية» إعلاءة 
واتصالية تقوم بالدرجة الآولى على الانسان باعتباره المصدر الاساسى للثروة. 


ببرز لنافي هذا الإطار الأستاذ ”ه211٣‏ 1ءإءMi‏ (1) مركز البحث لسوسيولوجب 
اع اوه الي للا ار ان افك كن الما ب ر ال 
لا ماقا الي ترقت يها الزممة وان موطف اوضر مسان ال 
والمهني يعتبر الاساس الذي يتوقف عليه توجيه واعادة توجيه سياسة البحث العلمي 
بالمؤسسة» 


(1) Michel Callon, "Le pouvoir des chercheurs dans I'entreprise" Economie et Humanisme, 
N 262, Nov/Déc 1981, p. 22. 
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1- الخصو صيات التنظيمية والهيكلية لنمو دج هذه البلدان : 


من أبرز النصائص التي تتسم بها الدول المتقدمة في مجال تنظيم وهيكلة البحث 
العلمي والصناعي اساسا هو كونها تقوم على العلاقة التكاملية الناجعة بين كل من 
القطاع الصناعي من جهة والجامعة من جهةج ثانيةء إلى جانب اعتماد هذه الدول على 
تحرير المؤسسات المشرفة والمكلفة بالبحث العلمي» بحيث «أن سياستها تقوم اساسا 
على العلم والمعرفة العلمية باعتبارها القاعدة الأساسية لتنظيم النشاط الصناعن. 
وتعمل هذه السياسة على تجديد الطاقات العلمية والتقنية ذوي الخبرة والكفاءة» (1) 
من أجل تحقيق الأهداف. وهذا ما أدى بالدول الأوروبية منذ مطلع القرن التاسع عشر 
إلى توجيه وتنظيم وتسبير سياسة البحث العلمي والصناعي اساسا نحو مهنية فك 
الباحشين والمهندسين وهذا ما ساعد على بروز المجموعات العلمية. 


إن القطاع الصناعي لدى هذه الدول يعتبر الأساس القاعدي الذي يتوقف عليه 
التطور الاقتصاديء «إن الصناعة تحتل مكانة ذات أهمية بحيث لا تعتبر مستهلكة فوط 
أو كمصدر لتمويل البحث العلمى وإنا تشكل جزءالا يتجزأ من نظام البحث العلمى 
عامة» (2). 


عدة دراسات وأبحاث سوسيولوجية حول تنظيم وهيكلة البحث العلمي والصناعى 
لدى هذه الدول أثبتت أن التقاوت بينها وبين دول العالم الثالث يرجع اساسا إلى «أن 
القوى الاجتماعية التي تقوم بتوجيه النشاطات العلمية تنتج بالضرورة التقنيات 
والمنتوجات والطرائق التي هي في حاجة ماسة إليها بيدما الدول الأخرى إنتاجها 
العلمي ضئيل جدا وغير صالح وتشكل تكلفتها باهضة» (8). 


إن العلوم والتکنولو جیا على حد تعبير الاستاذ ١٥۳٠له؟‏ .[ .3 (4) «لا مكن إعتبار ها 
علاج لمختلف المشاكل التي تعاني منها المؤسسة الصناعيةء بل يجب الاعتماد على ود 
استراتيجية شاملة لتنظيم البحث العلمي والصناعي» تاخذ بعين الاعمتبار كل 


Û) Jurgen Habermans, la technique et la science comme idéologie, edition Gallimard, Paris, 
1973, p. 125. 

(2) G. Caty, 6. Drillon et autres, le système de la recherche,étude comparative de 
I'organisation et du financement de la recherche fondamentale, volume 1, €dition 
d'Organisation, Paris, 1972, p. 223. 

(3) Giovani Rossi, la science des pauvres, in revue" La Recherche", no 30, janvier 1973, p. 7. 
(4) Jean Jacques Salomon, sciences, technolodie et developpement des priorités, tome XXVI, 
no 1|05, Ganvier / Mars 1986, pp. 213-222. 
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نجاح عملية البحث العلمي يتوقف على مدى الاهتمام بهذا المتغير الأساسى. 


وفى مكان آخر يبرز لنا نفس هذا المؤلف (1) أسرار نجاح المشروع اليابانى 
لاسيما في مجال العلوم والتكنولوجيا بقوله أن «دخول اليابان للحصارة الحديثة نان 
أساسا عن القرارات الجماعية المتخذة من طرف الساموراي وذلك يتخليي. 

الامتيازات الاقطاعية وبتوجيه كافة اهتماماتهم نحو الدراسة العلمية والتكنولوجية.. 


ويمكن القول هناأن سر نجاح المشروع الصناعي والعلمي لهذا البلد يرجع أساء. 
إلى الأعشمام بالإتشان والتهك في اللوم بامقبارها التغيرآن ايان ل٠‏ 
ساعدا هذا البلد على التطور والتقدم فى المجال الإقتصادي والتكنولوجى. 


وى حا الإطار كن لا اقول أن مامي اقرل اة عن دول الخال اانه 
تكن اساسا في اليتون الحظ و المي الكت ال الصا انا تة 
أن المشاريع والمخططات التي تقوم عليها الدول الصناعية تقوم على رؤية استراتبجة 


يتوقف نفموذج هذه البلدان في المجال المعرفي على الشروط الأساسية والمتمثلة فى 
يقوم عليه نجاع المشروع العلمي والصناعي. 


إن ما يز هذه الدول عن دول العالم الثالث يكمن اساسا في ثقتها باهمية ال 
في حل مشاكل تنظيم وتسيير المجتمع ككل عن طريق تخصيص استثمارات مالية ذا 
الدولارات في أواخر السبعينات. 


(1) Jean Jacques Salomon, "Les Gaulois; les Cow-Bow et les samourai", rapport sur la 
politique française de la technologie, Paris, juillet 1985. 
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اليابان 
وكالة العلوم والتكنولوجيا تويوطا 04ر٥۲‏ 
Hitachi MITI‏ 
الفلاحة والغابات Nissan Motor‏ 


Toshiba التربية‎ 


Matsushita Electrique 


Honda Motor 


وزارة البحث والتكنولوجيا 

وزارة الدفاع 

وزارة الإقتصاد 

وزارة التربية والعلوم 

سویسر! 

Ciba » Geigy 
BBC 
Laroche 


Sandoz 


بريطانيا العظمى 


Imperial Chimicals وزارة الدفاع‎ 
Industrie 


(1) Futuribles, Juin 1984, p.14 
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2- زهو دج البحث العلمي والصناعي الألماني : 


والمبادرة کأارکان أساسية يتوقف عليهما البحث العلمي والصناعي»› بری ا د 
المؤلفين (1( هنا «أن فی هذا البلدى العلم والبحث» التعليم والفن هي حرة»» ویبرز ا 
ااا ازى بدورة إلى [دعاع :لاعت فى الزات اليرة لدي فرق للجحة كي ب 
بتشاظاقه وأعمالة العلفبة» 


ومن خلال كل ما سبق» مكن القول «أن النظام السائد هو ذات طابع تقني وعقلاني 
العلمية » (3). 


إن بعض الدراسات السوسيولوجية تحت إشراف Jean Jacque Salomon liwî!‏ )4( 
تبرز لنا «أن نجاح تطبيق العلوم في الميدان الصناعي قام أساسا على العلاقة التفاعلية 
والتكاملية الناجعة بين كل من القطاع الصناعي ومراكز البحث العلمي وهذا ت كل 
إحدى المحاور والائشغالات القائمة على سياسة الدولة». 


الفلحة والكااعة 


وأهدافهاء وهذا ما أدى إلى نجاح المشروع العلمى والصناعي لهذا البلد. 


(J» Valen (V) Masson, "La science et la promotion scientifique en R.F.A", traduction de Claude 
Murat, s.d, Paris, 1983, s.p. : 

i, Jurgen Habermans, op. cit., p. 115. 

(3) E. Mendel, "L'acte capitaliste", NILB, Londres, 1975, chap 16, pp. 501-502. 

(4) G. Gaty et autres, Op. Cit., p. 197. 
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23 زمو دح البحث العلمي والصناعي الفرنسي 


أ الفبلة الضطيمة لحك الفلفن والفتاغى فن فرنضا تخل ريا د 
الخصوصيات والسياسات التي تقوم عليها هياكل البحث في مجموع البلدان الغرء ٠.‏ 
الضتافت اأخري الى عن ة عل ٠ر‏ لاك و هال عة فد وع ات ا 


اوا البال غنيةء بحيث تقوم سياسحها ال 
والضاعية على اشاس فتظيم واسخفلال: الخابر العلمية فى شى اللات المغرفية. قملن 
سبيل المثال المركز الوطني الفرنسي للبحث العلميء 4 مكتب البحث المنجدى 
والجيولىجي. إن سياسة هذا المركر "۸.88١‏ #يعكمة فى تفاظه على ارس خطط قن 
اما الل الوط الروك اة وتخالف ي 872 ع هدوا تالف 
البارزين من مختلف فروع المعرفة والبحوث الصناعية» (2). 


إن القاعدة الاساسية التي ترتكز عليها السياسة العلمية للبحث في فرنسا على د 
یو ال ت وا ی ن اف د و کے ی ا 
ف ولى ااعب اير مب الف رالو رها عة آي افرافح كر رة 
والتکنولو جیا بدورها أصبحت علما». وهذا التصول الشمولي× في العلاقة المتدا'" 
بین کل من العلم والتكنولوجيا باعتبارهما الأاساس القاعدي الذي تتوقف عليه عمل 


وفي هذا الاطار يبرن لا ۴۴١113‏ «لةءءنR‏ (4) «إنه توجد روابط كبيرة بين البحث 
الأاساسي والبحث التطبيقي» بحي أن هذا الآخير يتغذى أساسا من القواعد والقوانين 
العلمية النظرية والتي بواسطتها تسمح للعلميين الخفتصين في البحث التطبيقى 
للوصول إلى الاستغلال الآمثل والعقلاني للطبيعة وكذا التحكم في مجرى الواقع. 


(1) Marc Chapdelaine, "la détermination des priorités", Pratiques et Politiques scientifiques, ed. 
«de 'ORSTOM, Paris, 1984, p. 23. 
.1968 د. شيت نعمان» العمل العلمى ومؤسساته فى البلدان المبتدنةء دار الطليعة للطباعة والنش بيروت,‎ )2( 
.175 ص‎ 
' }: iccardo Petrella, "I'Europe et la recherche et developpement industriel", in Futuribles, 
3, Juin 1984, Paris, p. 12. 
زا‎ Ibid, Pp. 12. 
وقد ناقش هذه الاطروحة الباحث صاحب الرسالة خلال زياراته العلمية بالجامعة والمخابر العلمية الفرنسية في‎ )*( 
مع مجموعة من الأساتذة الباحثين في ميدان سوسيولوجية العلوم والتنظيمات» من بينهم أ.د‎ 2 
Roland WaS$t ہالدرسة العليا للعلوم الاجتماعية ہباريس» والاسداذ‎ André Grelon و‎ Gerard Le Maine 
احد مراكز البحث العلمي الكائن بضواحي باريس.‎ "0R S10١ بہ‎ 
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4- بمو دج البحث العلمي والصناعي الأمريكي 


للولايات المتحدة الأامريكية» هي استقلالية البحث العلمي وكذا مرونة الهيا) 
التنظيمية المكلفة بالإشراف على نشاط البحث الصناعمي. 


العلميء تقوم اساسا على توجیه البحوت النظرية والاساسية. 


أا دون ا وة الؤطنية اللوم يكن فى الإسترات عل وة الك ج 


وتتكون هذه المؤسسة من 24 عضوا يعينون من طرف الرئيس الأمريكي» وهم 
يحظون باهتمام بالغ من طرف الاجهزة الرسمية وهذا نتيجة للدور الذي يقومون به في 
ترقية وتطوير العلوم وبالاخص إزدهار المجتمع ككل. 


إن الخاصية الاساسية التي تيز النموذح الآامريكي في مجال البحث العلى 
الإدارية وكذا الإهتمام بالإستثمارات المالية والبشرية لهذا القطاع. 


إن البحث العلمي والصناعي بالقطاع العام حظي باهتمام كبير من ر : 
السلطات السياسة العلياء بحيث وجهت له استثمارات مالية ذات أهمية بالمقارنة د 
مع مجال البحث في الميدان العسكري. والجدول التالي يوضح لنا اهتمامات الد. 
لسنة 1994 بالمقارنة مع 1993. 


* لقاء علمي مطول أجراه الباحث صاحب الرسالة مع الأستاذ 1.01١4110‏ ل٣00۵‏ مدير الدراسات بالمدرسة العليا للہا ر 
الإجتماعيةء دیسمبر 1993. 


م 
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جدول رقم 2 : ميزانية إدارة ١٠١1ا٤‏ الخاصة بالبحث (1) بالمليارات الفرنسية 


التالي والمتمثل في الكيفية الت تکمن فیها قوة هذه الدول هذا من جهة ومن جهة ا 
التساؤل عن الخصائص المشتركة الأساسية لهذه الدول. 


ات هذه ل a E 2 OE‏ ليحك لعفي e‏ 


يہ ده ت 


إن ما مميز اساسا قوة هذه البلدان يكمن في نظرتها الشمولية والمتداخلة لل 
العناصر والمتغيرات التي لها علاقة بتنظيم وهيكلة البحث العلمي والصناعى. 


فهذه الرؤية المعتمد عليها من طرف هذه البلدان تقوم أساسا على النظرية العامة 


للأئساق* التي تعتبر وسيلة علمية ومنهجية لحل المشاكل وإيجاد حلول فعالة باتل 
ا EF‏ 


} L'usine nouvelle, N 2409 du 06 Mai 1993. 
رد د‎ ‘fhomas Peter, Robert Watterman, le prix de l'excellence, " les secrets des meilleures entre- 
pıises", traduit de I'amêéricain par Chantal Pommes et Michele Garene, inter Edition, Paris, 
1983, p. 32. 


إن هذه النظرية تشكل المنطلق المنهجي والفكري الحديث لدراسة الإشكالات المتعلقة اساسا بعالم تنظيم وتسيير 
المؤسسات الصناعية العلمية والإقتصادية گكل. 
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والمدول التالي يبرن لنا العلاقة المتفاعلة والمتداخلة بين كل من العل ؛ 
والديناميكي الذي يتوقف عليه تنظيم وهيكلة البحث العلمي والصناعى اساسا 


جدول رقم 3 (1) . 


الستعملين إا : الباحشين 
E‏ 


التوزيع الؤسسات ETE‏ ا2 الفاعلين 


ْ 
الوسطاء 


وما مكن الإشارة اليه من خلال تحليلنا لفعالية تنظيم البحث العلمي والصناعى 
لهذه الدولء مکن الكلام عن عنصر أساسي ومحدد والمتمثل أساسافي مکن مو سسات 
البحث في تدعيم نسق تجنيدي قوي لفئة العلميين الباحثين وهذا ماسمح أساسا بتطور 
اللجموعات العلمية كاساس قاعىدي يتوقف عليه تنظيم وهيكلة البحث العلمي 
والصناعي. 


س ل ل س 


(1) Philippe CAREDO, Michel CALLON, "Les Etats nationaux ontrils encore la maîtrise de leur 
yulitique de la recherche et de la technique", revue politiques et management, vol. 9, N 2, Juin 


1901, S.P. 
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الدصل التالث 


مكانة البسحث العلمي والصناعى من خلال 


نموذج الشمسة الجزاتري والئتطور التاريخي لطاع 


المناججحم والجحيولوجيا 


1- إشكالية تنظيم وهيكلة البحث العلمي والصتاعى من خلال 
المراحل التنظيمية منذ الاستقلال 


2- الاستشمارات الصناعية (1967-1990) ومكانة البحف 
المنجمي والجيولوجي 


1-3- لحة تاريخية عن نشوء وتطور قطاع المناجم والجيولوجيا 


2-3- وضعية البحوث الجيولوجية 


3-3- التطور التنظيمي والهيكلي لقطاع المناجم والجيولوجيا 
بعد الاستقلال : 


1-3-3- المرحلة الآولى : (1962-1966) : تنظيم وهيكلة وزارة 
الصناعة والطاقة مع تدعيم مسالة التاميمات. 


2-3-3- المرحلة الثانية : المخطط الثلاثي (1967-1969) 
3-3-3- المرحلة الثالثة : المخطط الرباعي الأول (1970-1973) 
4-3-3- المرحلة الرابعة : المخطط الرباعي الثاني (1974-1977) 


5-3-3- المرحلة النامسة (1980) : إعادة هيكلة وتنظيم قطاع المناجم 


6-3-3- مرحلة إعادة الهيكلة العضوية والتنظيمية (1983) 


7-3-3- المرحلة السادسة (1987) : التحولات التنظيمية والاقتصادية 


والاستقال إلى اقتصاد السوق 


74 


75 


79 


79 


94 


97 


y7 
105 
106 
107 
109 


110 


111 
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1- إشكالية تنظيم وهيكلة البحث | الصنا < {all fli‏ 
TS aT‏ لعلمي والصناعي صن خلال المراحل 


من خلال دراستنا لمكانة البحث العلمي والصناعي واستخداماته في بلدان العالم 
الشالثء نجد أنه تهيمن عليه أشكال تنظيمية وهيكلية غير متحكم فيها إلى جانب غياب 


ومكن تفسير عدم التحكم في تنظيم البحث العلمي والصناعي لدى هذه الدول 
ناتج اساسا عن تاثر هذا بالخطاب الرسمي الايديولوجي والتوجه السياسي الذي أي 
بدوره إلى بروز «ظاهرة النزاعات والصراعات لختلف العصبيات للاستحواذ علي 
السلطة» (1). 


إن تجسربة هذه الدول في هذا لمجال حسب دراسات وأبحارث قام بها العديد من 
المفكرين من أبرزهم الآاستاذ 8 Sal‏ .[ .[ (2) «مادام غیاب كفاءات وطنية قادرة على 
استیراد حقيقي لهذه الأخيرة». 


واستعمالها ليس بذلك ولا هكن أن يعتمد على مط تنظيمي موحد يصلع لكل مكان 


وزماأن». 


ويضيف هذا المفكر (3) في مكان خر «أن مط التنظيم الصناعي ليس أبدا المصنم 
لكن المخبر وأن التغير التقني يستند أساسا على هياكل علمية وعلى كفاءات مشد !اة 
أساسا بالعلم : التكوين العلمي وتسيير الصيانة». 


فتشجربة الجزاش باعتبارها موضوع بحثنا هذا لاسيما اهتمامتنا بالبحف الصناعي 
وبالآخص الجيولوجي والمنجمي وعلاقته بعملية التصنيع ككل حيث بعد الاستقلال 
طريق استيرادها أي التكنولوجيا يتم تحويل القطاع الاقتصادي وذلك بهدف القضاء 
(1) عبدامبيد بن مبارك الأشكال الاجحماعية السياسية لتنظيم البحث العلمى في المزاشر (الدلادت) 
السوسيولوجية)» رسالة ماجسثيرء جامعة الجزائ» السنة 1987ء ص 165. 
Jean Jacques Salomon, "la place et le rûle de la recherche et developpement dans le cadre‏ )2( 
d' une stratégie de developpement", cycle Politique, Programmation, gestion de la recherche‏ 
pour le developpement, ed I.A.P., Paris, 1986, p. 121.‏ 
Ibid, p. 122.‏ )3( 
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ن الع الج و العا على اة ف خا ت ار هة 
التنمية والتطورء وقد تم إنجاز هذا التصور انطلاقا من نموذج 'ديبرنيس" باعتباره 
اشائ والتنو الف اتري الي أغقمة ااا غل لري الصعاع الست الات 
كل كان اة افون اأساسي للمذهك الخزاغري (ا) «وانها تقوم على فكرة باعي وا 
الشرط الاساسي للتنمية الاقتصادية والمتمئلة فى الصناعة الشقيلة» (2) 
الى فسح بوه اهادي الاي لاء الك فح خان اران الاقنطاد فن 


۶ 


إن اختيار هذا النموذج انذاك حسب ما يتبناه الخطاب الرسمى يكمن اساسا تى 
تحرير الاقتصاد الوطني وبناء الاشتراكية كمطلب سياسى قررته الدولة بتارية 
9.. ويبرز لنا في هذا الاطار أحد الباحشين الجزائريين (3) «لقد حارلت 
الدولة منذ هذا التاريخ العمل انطلاقا من مخططات مركزية للتدمية تهدف إلى توفير 
عمالة لا تكتسب أي تكوين صناعي متخصص,» وبهذا أصبح مفهوم التصنيع يناقض 
التشكيلة الاجتماعية لليد العاملة الجزائرية أي أن عملية التصنيع قدسلمت فروع 
جديدة دون إحصاء الكفاءات الوطنية ودون تحليل المحتوى الطبقي للتقنيات الغربية». 


ومكن توضيح هذا بالقولءأن البنية المادية للمجتمع الجزائري بعد الاستقلال لم 
تكن كافية ومدروسة بشكل علمي بحيث «(حتى الحامعة الواحدة ذات الصيغة 
الاستعمارية» (4). 


إن الإشكال الذي كان يطرح خلال هذه المرحلة بابعاده المختلفة والذي يكمن في 
الصراع والنزاع القائم بين كل من المهندسين والتقنيين أي تلامذة المدرسة الفرنسية 
وأصحاب السلطة السياسية الذين وجدوا انفسهم فى وضعية أزمة تنظيمية وتقدية 
لتسيير وإدارة قطاع المناجم الناتع اساسا عن هذا النزاع القائم بين السلطات الجزائرية 
والفرنسية حول ملف استغلال المناجم. 


إن هذه الوضعية ادت في الاخي رئيس مجلس الشورة الراحل هواري بومدين 
ووزيره للطاقة والصناعة السيد بلعيد عبد السلام إلى طلب نداء من الاتحاد السوفياتي 
من أجل مساعدة تقنية من أجل التمكن من استغلال هذا القطاع لصالح الجزائر فقد قبل 
M. Raffinot, L. Jacquemot, "Le capitalisme d'Etat algérien", ed. Maspero, Paris, 1977,‏ )1),2( 
pp. 141-146.‏ 

(3) Tahar Benhouria, "L'économie de Algérie", ed Maspero, Paris, 1980, p. 337. 

(4) Dominique Glassman et Jean Cremer, "Essai sur l'université et les cadres en Algérie -une 
technocratie sans technologie-", ed CNRS, Paris, 1977, p. 22. 
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بالقطاع وبتاريخ «1966/05/08 قام الرئيس الراحل بإمضاء قرار +ء«ة««هلإه الى 
:ص على وضع في حيز التنفيذ الاجراءات المتفق عليها بين البلدين حول المساعرة 
انتقنية للعمل على إذباز نشاطات استغلال المناجم والبحث فى امبال الجيوار حن 
والمنجمي» (1). 


ا الاحتفال الحا مر ون 
نوفمبر 1966 للشثورة الجزائرية «ركز على اعتبار التنمية لكونها مرلة هامة. بحست 
يجب أن تتحقق بفضل النططات التنموية وبدون هذا لا مكن أن تتحقق الأهداف وأن 
الجزائر غنية بثرواتهاء وأن باطن الآرض يضم احتياطات كبيرة من موارد أولية 
ضرورية للندشاطات الصناعية الجد حديثة» (2). 


وبتاريخ 06 ماي 1966 تم تاميم القطاع المنجمي مع اعتماد السلطة السياسية 
بإعداد برنامج للاستثمارات الخاصة والمتعلقة بالقطاع الصناعى فى مختلف المنططات 
بحيث تشكل محورا أساسيا في السيايالاقتصادية وهذا منذ المخطط الثلاثي 1969 
7ء فقد مكن تحليل هذه البرامج على أن توجيه سياسة الاعتمادات والمتعلقة أساسا 
بتمركز قرار الإستثمار كاداة أساسية لاحترام أولويات السياسة الاقتصا:ية 
والصناعية. 


- الإستثمارات الصناعية (1990-1967) ومكانة البحث المنجمي والجيولو جي 


للصناعات الئقيلة القاعدية لاسيما تلك الت تسمح برفع الانتاجية في القطاعات 
الصناعية الآخرى الكملة لهذا القطاع» کما أن اعتماد الجزائ على هذااراجع إلى تخفبف 
الباحشن (3( «أن اهتمام الحمزائر بالصتاعة والاسغلال البترولى وكذا صناعة الحديد 
والصلب إلى حماية البلاد من عواقبها حيث زودت نفسها بانابيب نقل الغاز والبترول 
الصلب الذي کان له آئثار على القطاع الملنجمي وكذلك جميع الصناعات املستهلكة 
للصلب». حیث شکلت الاستشثمارات في القطاع المنجمى في سنة 1967-1969 قيمة 
Mahfoud Bennoune, Ali El Kenz, "Le hasard et 1' histoire, entretien avec Belaid Abdeselam",‏ )1( 
cd ENAG, Alger, 1988, p. 372.‏ 
Ministère de I'Information, "Discours du Président Houari Boumediene du 19/06/1965 -‏ )2( 
tome 1, Alger, p. 358.‏ ,"19/06/1970 

(3) د. جمال الدين لعويسات, التنمية الصناعية في الجزائر على ضوء دراسة قطاع الحديد والصلب 1968-1978, 

ديوان المطبوعات الجامعيةء الجر ائرء ص 30. 
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0 ليون ينان جوافرى ولك التدذعب شا التصمم اليل هة دان 
القطاع ارتفع الاستثمار فيه إلى مايقدر ب 700 مليون دينار جزائري فى مر 
19703 ووصل إلى 1100 مليون دينار جرائري في الفترة اممتدة ما بين 
1974-7 ما يدل على أهمية قطاع المناجم في سياسة التدمية للجزاش بعد 
الاستقلال» وتطورت مجالات الاستثمار في هذا القطاع وخاصة في ميدان الاستثمار فى 
مرحلة 1978-1979 إلى 390 مليون دينار جزائري» وفي سنة 1980-1984و مع 
مشاريع الابحات الجديدة وإقامة هياكل وقواعد جيولوجية في مخاطق جديدة گس دة 
والاوراس ليصل المبلغ إلى 1100 مليون ديتار جزائري. وفي سنة 1985-1989 مع 
تطور المشاريع في هذا المجال بلغ الاستشمار قيمة 1000 مليون دينار جزائري. 


جدول رقم 1 : الاستشمارات الصناعية (1967-1969) (1) 


الحروقات والكيمياء 
المناجم 


الكهرباء 
الصناعة التحويلية 


(1) وزارة التخطيط, الجزائر. 
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جدول رقم 2 : الاستثمارات الصناعية المخحلطة (1970-1973) (1) 


الاستثمارات 
ملايين الدينارات 
الحروقات 
المناجم 
الكهرباء 
الحديد والصلب 
الصناعات الكهربانية 
الكيمياء 
صناعة الآحذة 
تركکیب الآلات 
الصناعة التقليدية 
صناعات أخر 


الاستثمارات 
ملاين الدينارات 
الحروقات 
الكهرباء 
صناعة الحديد والصلب 
الصناعة الكهربائية 
الصناعة الكيميائية 
ترکیب الآلات 
صناعة الأغذية 
النسيع 
الجلود 
الخشب-الورق أخرى 
الصاعات المحلية 
الدراسات العامة 


(1) (2) وزارة التخطيطء الجزائر. 
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الإحصائيات أن هذا القطاع يشهد تاليف مالية معتبرة بالقارنة فع مستوى اله" 


( 


والجدول التالي (1) يبرز لنا مستوى هذه التكاليف من 1990-1979 (القي 
بالملايين الدينارات) 


جدول رقم 4 


189.5 دده ود |عدود| ع | ووم ورا ووو 9 | 347.7 


3- التطو ر التاريخي لقطاع المناجم والجيولو جيا 


1-3- لحة تاريخية عن نشأة وتطور التطاع النجمى والجيولوجي 
قبل الاستقلال 


عه قاع اعا و انح و جا اجه القط اعا اا وال ف 
وودر الفشاطات الامج الح تاره ل القاعةة اة لف 
الاقتصاديةء كما أنه يعتبر أحد الفروع الأساسية للمعرفة العلمية والصناعيةء فقد شهد 
هذا الدشاط تغيرات وتطورات جذرية في مختلف بلدان العالم لاسيما البلدان المتقدمة 
(أوروبا) وذلك عن طريق ادخال واستخدام تكنولوجيا مجددة ومتطورة وطرق جديدة 
E a‏ 


إن الهدف من إنجاز أبحاث منجمية جيولوجية على حد تعبير أغلب المختصين في 
ليان ركفن فى: الان ورنادة كر التاع مات للمتوجاة الية 


كما أن التطور والتقدم في هذا امجال لم يتم مجرد وصول البحوث إلى نتائح 
Bulletin activité statistique portant sur les coûts de la recherche minière en Algérie.‏ )1( 

(2) Michel Berville, "comment se renouvelle le potentiel minier européen", in bulletin 
géologique, France, 1985, no 7, p. 973. 
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ايجابية في شتى المجالات» فإن البحوث تمثل الخطوة الأولى التي يجب أن يتبعها ت 
الجهود من أموال وأفراد "الموارد البشرية" وتنظيمات م بتحقيق الآهداف. 
اهتمام الدول المتقدمة بهذا الجال كان مبكرا وهذا الإهتمام شم كافة الجوانب 
بالبحث والاستغلال ولاسيما الاعتماد على الانسان باعتبارة الاساسى e‏ 1 
مصادر الثروة الرئيسية. 


واهتمامه بالجوانب الطبيعية والجغرافية» كما نجد الاأدريسى الذي اهتم كذلك في 
منتصف سنة 1154 بالجوانب الجفرافية والطبيعية للمحيبط. 


اما ا ابن RIES‏ القر و تبن خلال و 'المقدمة 


بالنسبة للجزائر باعتباره موضوع دراستناء نجد من خلال مطالعتنا ودراس اا 
سنوات 1860ء 1870.. (2). غير اننا هكن أن نذكن بعض الممارسات والتشاطارن 
المنعزلة لاستغلال المناجم قبل هذا التاريخء حيث في مرحلة الاحتلال الرومانى وكدلك 
في مره الوجوة الواندالى والبزتطى فى المزائن كانت هذه المارستات تة اة 
في الجهة الشرقية للجزائر» حيث كان استغلال بعض المعادن الملستخرجة مباشرة وفى 


توجد عدة معامل صغيرة للحدادة تستعمل الحديد في صناعة أدوات وخاصة الحربية مها 
كمافعل الآمير عبد القادرء كمايبرز لنا 'فوريل" (3) عن وجود العديد من ورشات 
الحدادة في منطقة القبائل "البابور " 


(1) J. Savorin, "La géologie algérienne et nord africaine depuis 1930", ed. Maison Bastide 
Jourdan, Paris, 1931, p. 69. : 

(2) Augouard (R), "L'industrie minière en Algérie", thèse de Doctorat soutenu en Juillet 1909 ã 
1'Universilé de Paris "Sorbonne", p. 7. 

(3) In encyclopEdie mensuelle d'outre mer, document politique, économique et social, 
"L'industrie extractive en Algérie, son Evolution depuis 1930 et ses perspectives d'avenir en 
fonction de 1a situation actuelle de la recherche géologique, Juin 1952, document N 9. 
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جدول رقم 5 : يبرز لنا المناطق المنجمية الموجودة في القطر الجزائري (1) 


(1) Op. cit., p. 31. 
(2) Op. cit., p.31. 
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إلى جانب هذا هكن القول أن المرحلة الأولى التي شهد فيها هذا القطاع التطو, 
اللاولية هي مرحلة ما بين 1900 إلى سنوات 1940 ومن أبرز المناجم التي هي قا 
جدا هو منجم الونزة الذي تم إنطلاق انتاجه من طرف السلطات الاستعمارية آنذاك 
سنة 1920إلى جانب منجم الکویف '۴نںه» ۴1" الكائن بتبسة . 


ويزى قي هذا الضدة سولف فرنفى خن ”أن !المسشقعمزات القرشة بصقة عامة 
غير مجهزة بالمناجم» تعتبر تونس آنذاك من جانب النشاط المنجمي أفضل نوعا ما سن 
الجزائر وذلك من ناحية التجهيزات والوسائل" (1)» مع الملاحظة أن في نفس هذه المرحلة 
قدرت قيمة الصادرات الجزائرية إلى 6.261.000 فرنك فرنسي مقابل 877.600 فرنك 
بالنسبة لتونس. 


وتعتبر مسالة الونزة آنذاك مهدة للسلطات الفرنسية وأن الجزاش تملك مدا 
ذات أهمية بالغة. 


وتبين لنا الخريطة رقم 1 أهم المعادن الموجودة على التراب الوطنى. 


بدأ الاستغلال العقلاني لمناجم الفحم ابتداء من حوالي سنة 1865 في مناطق بني 
صاف (وهران) وفى منطقة عين المقرة أو نقطة الحديد الكائنة ببون سابقا عنابة حالياء 


مع سنة 1900 بدأت بعض المناجم في منطقة الشلف "الروينة تملولقة" ومليانة ثم 
القبائل ”البابور" بدأت في الانتاح مع سنة 1909 بدأت المنطقة الساحلية (شرشال 
وٹ ) ت نذا 


أمافي سنة 1 تم إنشاء شركة دراسات في الونزة برئاسة المدير المشرف على 
المعامل الكبرى Du Creusot‏ ؛ وقد کان لتدخل مجموعة Shender‏ هدقف أولی وأساء۔ں 
يتمثل فى استبعاد شركة هولندية تدعى !اوه مل إعاازم تعتبرها المجموعة 
إمدأدها بفلزات الحديد. 


(1) Leroy Baulieu, La Tunisie, chapitre VIL, Paris, 1897. 
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| الستوات_] الترستاي] نلرات السبد اترات ارمام رات ار _ | 


105.932 | 502.200 


707.043 | 398.300 
1013.300 | 449.277 
1.443.445 | 467.384 
1.780.142 | 681.136 


1.780.142 | 315.116 
1.629.425 | 95 


2.004.18 | 919.105 
1.985.626 | 375.947 
2.234.900 f 846.000 


يبرز لنا هذا الجدول تطور النشاط المنجمي خلال سنوات 1920-1930 ولكن 
بصفة غير قوية نظرا لهيمنة رأس المال الزراعي فى تلك المرحلة إلا أن هذه المرحلة 
تعتبر كانطلاقة أولية تفتح المجال لتراكم الرأسمال الصناعرما لتطورء 


وفي هذا الصدد يبرز لنا أحد الأساتذة والباحشين (2) حول تاريخ الجيولو دبا 
بافريقيا أن دخول * فرنسا للجزائر بتاريخ 1830/06/14 عن طريق سيدي فرح يعتبر 
بدون تناقض کحادث ذو طابع جيولوجي» ویبرز قوله. هذا «بان كون افريقيا الشمالة 
الفرنسية جسم أو مجموع متناسق يضم قسمان أساسيان للطبيعة الأول بربري والثاني 
الصحراء» (3). 


وقد لعبت فرنسادورالا يستهان به في تطوير البحوث الجيولوجية والمنجمية 


(1) د. عبد اللطيف بن أشنهوء تكون التخلف في الجزائرء محاولة لدراسة حدود التنمية الراسمالية في الجزائر بين 
عامي 1830-1962. الشركة الوطنية للنشر والتوزيع. الجزائر» 1979, ص 162. 
J. Savorin; op. cit., Pp. 5.‏ )2( 

(*) يعود اهتمام الاستعمار البريطاني في الهند بترقية العلم الحديث وذلك بهدف الاستغلال الآمثل للموارد الفلاحية 
والمنجمية لهذا البلدء كما اعتبرت الهند أحد المراكز الأساسية لانطلاق الثورة الصناعية ... باعتبارها مصدر 
التجارب العلمية المتعلقة اساسا بالعلوم الطبيعية والجيولوجية ... وهذا الآمر ساعد الانجليز على إحداث تجاري 
خارج بلدهم. 
in V.V KRISHNA ASHOK JAIN, recherche scientifique et étude sociale de la science et de‏ )3( 
ju lochnologie en Inde, rapport de la 7ème réunion sur le programme recherche comparative sur‏ 

la communauté scientifique, ORSTOM, Pari, 23-27/04/1990, 
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وهذا من خلال اهتماماتهم بإعداد دراسات وصفية (مونوغرافية جيولوجية). والجداول 
الخرائط الجيولوجية. 


«تعتبر أول دراسة للحقيب اءءه۸ أين يقدم فيها الملاحظات والحوجيهات المد 
موضوع كيفية البحث الجيولوجي لنطقة الجمزائرء المدية o‏ وقد تم نشر هذه ألرب 
اول مزة قى المريدة الجتو لوس الفر ية نن 41833 (1]: 


(جيولوجية) للجزائر المستعمرة حديشا وقد تم تعيين الرئيس ۴٠٠۲٣۴1‏ للقيام بهذه المهءة 
العلمية» (2). 


الخشاط العلمي كمكمل للوظيفة الادارية باعذبارعاساهمت يبشكل اساسى في قظوير 
الو ا ار را ي هة ا 


وق لخب رع (1850:1689 درآ شرا فى طون فا الت 
البيولوجي لاسيما إعداد الخرائط الجيولوجية وفي تاريخ 1889ء تم إنجاز خريلة 
جيولوجية شاملة للجزائر بحيث تم عرضها من طرف السلطات الاستعمارية"* بباريس 
بنفس السنة» (3). 


أما أواخر 1 أنجزت تجهيزات في الونزة التي تبعد ب 190 كيلومتر عن بون 
أي عنابة حاليا. 


وکانت بعص الجهود الشتتة مع إنتاج ضعيف في بعض المناجم الصغيرة تكون في 
مدة قصيرة» ويظهر من سنوات 1830و1895 أن المهتمين بالمناجم كانوا يهتمون معادن 
الفضة والرصاص في مناطق "غاروبان" بوهران» تنس» بجاية. بوطالب عنابة (عين 
بربر) وكاف أم الطبول ومنطقة حمام النابلس بقسنطينة المشهورة بنترات الحديد. ** 


(1) Op. cit., p. 105. 

(2) Op. cit., p. 107. 

Op. cit., p. 122.‏ 0۱( 
(*) إن بعض المؤلفين امثال 5ا14 .۴ و ¥3117 € .[ في كتابaا Algérie des antropo10gueS J~‏ "ا اى قرة 
استعمال العلوم الطبيعية؛ التقنية أو الاجتماعية إما لغايات حربية او لغايات سيطرة استعمارية. 


(**) L' antimoniate de fer. 
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جدول رقم 8 (1) 


Paleontologie ou‏ د بيبليوغراة دراسات شاملة 

description des‏ للحفريات في 

animaux possiles‏ س بتون الجزائر 
d'Algérie‏ 


SFIS SIUUOFIUY 


Paleontologie‏ بيبليوغر اؤ دراسات شاملة 
monographie‏ د للحفريات في 
الجزائر 


Memoire de‏ : جزاه مركز التوثيق دراسات 

I'Institut de‏ : بوزارة الطاقة | جيولوجية في 
recherche‏ والمعادن الجنوب الجزائري 
saharienne‏ 


Travaux de‏ حزاة مركز التوثيق 
‘Institut de‏ بوزارة الطاقة 
recherche‏ والمعادن 
saharienne‏ 


(1) أحمد العلوي دحددي وآخرون» التوشق الجيولوجي والمعدني فں العالم العربيء خاصیاته وږرسانله وتطوره» امتتلمة العربية للثروة المعدنيةء عمان» درن طار ین 


ص 
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Bulletin du 
service de 
la carte géologique 
tere série : 
Paléontologie 


Bulletin du 
service de 
la carte géologique 
2eme série : 
Stratigraphie 


Bulletin du 
service de 
la carte géologique 
deme série : 
Geologie appliquée 


(1) نفس المرجع» بدون صفحة 


جدول رقم 9 (1) 


مركز التوثيق 
بوزارة الطاقة 
والمعادن 


مركز التوثيق 
بوزارة الطاقة 
والمعادن 


مركز التوثيق 
بوزارة الطاقة 
والمعادن 


8% 


دراسات شاملهة 

وجهوية للطبقات 

الجيولوجية في 
الجزائر 


العدنية 
والجيولوجية 
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Memoires des publications 
du service de la carte 
géologique de "Algérie : 
nouvelle série : 
Paléontologie 


Documentation du service 
de la carte géologique 
d'Algérie : travaux récents 
des collaborateurs 


Paléontologie ou 
description des animaux 
fossiles de la province 
d'Oran 


(1) تفس المرجع» بدون صفحة 


جدول رقم 10 (1) 


مركز التوثيق 


بوزارة الطاقة 


-8$- 
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وهمكن إعتبار سنة 1895 كبداية حقيقية لحركة البحث التي كللت بالنجاح 
وابتداء من هذه المرحلة جاءت حمی المناجم" في منطقة قسنطينة ونجاح استغلال 
الفوسفات في منطقة تبسة التي بدأت تجلب الانتباه. 


إن مناجم "بیریت الحديد" pyrite de fer‏ لعين بن مروان في منطقة فلفلة الكا ١:‏ 
بقرب سكيكدةء اكتشفت في سنوات 1910و1918. وكذلك مناجم عين صادمة في اد . 
وذلك في سنة 1874 إلى 1884 ومناجم أزوار في سنة 1872 إلى 1975 ثم س٦‏ 
0 ومتاجم "Soufre nati"‏ الذي اكتشف سنة 1897و1900 “* 


ميكانيكية ذات مردودية عالية رغم أن هذه المعادن كانت تباع بسعر عالمي» لكن اغلبية 
الاستغلالات كانت تحت رحمة الاسعار المحددة في الأسواق الدولية انذاك. 


ونلاحظ في الفترة الزمنية 1937-1945 أهم المعادن المنتجة عبر هذه الفترة في 
مناطق التراب الجزائري وهذا توضحه الجداول التالية : 


(*) Durant cette période on s'est intéressé ù la recherche des amas calaminaires, puis des filons 
ou amas de galène qui ont été successivement les plus heureuses. 
Hicn peu souvent, l'exploitation des gites de cuivre a conduit ù d'heureux résultats. 


Al1 Rieshts Reserved - Library of University of Jordan - Center of Thesis Deposit 


-90- 


جدول رقم 11 : يبرز لنا إنتاج أهم مناجم الحديد لمرحلة 1945-1936 (1) (بالاف الأطل' ؛ 


31612 
318025 
104442 
11588 
40400 
8789 
13780 
13708 


47173 
15050 
8603251866047 
29200 | 2356 
51144 | 39817 


15068 $ 49329 
108120 | 116000 


282956 | 2258 


, 381837 |505447 32651 | 198157 | 17546 


34600 | 2500 55500 


85912 Î 57680 | 37229 | 2552 160700 


2240 7 328007 | 31 


i) Augouard (R), op. cit., p. 15. 
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جدول رقم 12 : يبين مناطق إنتاح مناجم الزنك للمرحلة 1(1945-1937) 


BLENDEÊ كنijئll منجم‎ 


CALAMINE كنjll منجم‎ 


a ea ea oe [en |o e ams er 


3.084 

867 3.646 | 1.632 | 3.161 
1.044 |1.790 | 2.027 | 1.444 | 4.686 f 5.905 

687 | 1.044 1.790 6.320 12.150 
1.981 | 2.253 |). 989 9.616 15.720 


(1) (2) Augouard (R.), op. cit., p. 17. 
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وقد أنشات السلطات الاستعمارية مكتبا للبحوث المنجمية فى الجزاش وكان ١٠ذ.‏ 
الكائنة بالجزائر والتي تاسست فى سنة 1941 للقيام بالبحث والاستغلالات المنجميا. 


الأتشاف والبحة فى اظن الآأرض اوأر الصلبة والمعذنية والياة المعذتية. كما 


إن نشاط هذا المكتب ياخذ طابع المشاركة مع مؤسسات عمومية أو خاصة أو مختلفة. 


- 22 مجموعة إاMotocompesse‏ من 15 إلى 60 حصان. 
- 132 مطرقة عueوناه"نءمم‏ !۲ة وأجهزة أخرى للنقل التي تتلاءم معااطبيعة 
الآارضية والنشاط لهذا المكثب. 
كماأن الأعمال والنشاطات قسمت إلى ثلاث قطاعات : 
- قطاع وهران 
قطاع قسنطينة 
5 قطاع الصحراء 
في كل قطاع توجد ورشات للبحث والتنقيب مع العلم أن كل هذه الآشغال توجه 
من طرف مخبر مركزي الكاشن بالجزائر يقوم أساسا بتوجيه مسؤولي القطاعات عن 


او ) 
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سعيدة وندرومة ومناطق أخرى؛ قسنطينة» بجاية وسطیف ونم البحث كذلك على مناجم 
الزنك والنحاس في كافالو سابقا (جيجل). 


إلى جانب هذا قام هذا المكتب باول مهمة وذلك في سنة 1949 والمتمثلة في المسج 


والتنقيب في الهثار. وخلال شتاء 1950-1951 قام مهمة في جنوب بشار (كولومب 


وتعطينا الخريطة الآتية لحة عن نقاط تمركز الاعمال والورشات التي قام بها مكيک 
البجات المي الجزائن على مشتوى الراب الوط 


خريطة رقم 2 : تمركز أعمال وورشات مكتب البحث المنجمي في الجزائر (1). 
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(1) Encyclopédie mensuelle d'outre mer, document politique, économique et social, 
"L'industrie extractive en Algérie, son Evolution depuis 1930 et ses perspectives d'avenir en 
lonction de la situation actuelle de la recherche g¢ologique, juin 1952, doc no 9, p, 13. 
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2-3- وضعية البحوت الجيولوجية 


البيولوجية الجزائرية والشمال الافريقية منذ 1830" للمؤلف ٢‏ أn«ا۷0ه؟‏ .[ » وكتاب 
آخر تحت عنوان ”الجيولوجية التطبيقية فى الجزأئر" للمؤلف نم اله N.‏ . 


كما يجب ملاحظته أن عدد المساهمين فى المصلحة الجيولوجية انتقل من 23 
من الدراسات الجيولوجية في تلك الفترة لختلف مناطق الجزائر نذكر منها : (1) 


- سنة 1932: انجاز دراسة جيولوجية لمنطقة الساحل الجزائري (مع بطاقة أ 
خريطة 1/200.000 مj‏ |gعlد Louis Glangeaud‏ 


J. Savorin alدe|‎ j (90.0 


- سنة 1939: قام السيد #ااائه1 .۸ بدراسة جيولوجية حول الأوراس (مع بطاقة 
1/200.000( 


كما بدأ اهتمام السلطات الاستعمارية بالبحث المنجمي بشكل صارم ابتداء من 
سنة 1945 حيث أخذ التكوين الخاص بالمهندسين الجيولوجيين عناية خاصة فى كل من 
جامعة N4١ ٣¥‏ بدفع من الأاستاذ Marce1 Roba‏ والمدرسة العليا للمناجم وجامعات. 
فرنسية مختلفة أخرى تحت إشراف wîlتlذ Louis Glangeaud‏ )2(„ 


أما فيمايخص مرحلة الحرب التحريرية 1954-1962 عرفت نوعا من الركود 
والجمود في مجال الدشاطء سواء تعلق الام بالبحث أو الاستغلال المنجمي من طرف 
الكولون» مع العلم أن هذه المرحلة أو المراحل السابقةء لم تتمكن من القيام بدراسة 
مفصلة وذلك لغياب المصادر والوثائق المتعلقة بذلك, إلا القليل جداء فقد اعتمدنا على 
Op. cit., p. 15.‏ )2( )1( 
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إجراء بعض اللقاءات والمقابلات الأولية التي تمكننا عن طريقها من المصول واكتشاف 
عدة عناصر تاريخية المتعلقة بالتطورات التي شهدها هذا القطاع (1). 


إن تتبعنا لتحليل التطور التاريخي الذي عرفه قطاع الجيولوجيا والمناجم» خلال 
المرحلة الإستعماريةء كان حاسما وذلك بكونه قام بوضع الأسس القاعدية لهيكلة ثنظب ية 
اليك اوجن والني ووا ع و الله اسر ج اة ها 
بالزائن والقي شرت على ملف الكهاطات لخنم الكو اجةة عل ار الزن 
سواء تعلق الآمر بالبحث أو الإستغلال المنجمي. ۰ 


أحد المؤرخين (2) والجيولوجيين الفرنسيين «يرى أن أحد المهندسين الجيولوجيين* 
الذين مارسوا البدان لحد هدوات وکل مير اترات الوطني وتخا فام اعدا 
سياسة علمية سنة 1902 حول النشاط العلمي الذي يجب أن تقوم به المصلحة 
البيولوجية. وفي هذا التقرير يشرح المهام والدور الذي يجب أن يقوم به المهندس 
الجيولوجي فى أرض الجزائرء والذي يكمن أساسا في الإعتماد بالدرجة الآاولى على 
المنهجية العلمية وعلى كيفية تطبيق القواعد العلمية على ميدان البحث الجيولوجي.» 


غق من قل سوال رة وجات وة عدر الوط فا غد متم الر تز ةر هه 


إلى 1980 لبعض المنتوجات اللنجمية حبث تت هذه المرحلة لتخطىي العجز الذي هده 
القطاع في سنوأت ما قبل 1967. 


)1( لقاءات مع عدد من رؤساء أو قادة الؤسسة. 
M. DALLONI, Géologie appliquce de Algérie, ed. Masson et cie, Paris, 1939, p.18.‏ )2( 
*I1 s'agit du Géologue "Ficheur" ayant fait beaucoup de terrain.‏ 
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جدول رقم 14 : يبين إحصائيات الانتاج الفيزيقي لحجم المنتوجات المنجمية (1) 


3450 
| 15400 


الاف الاطنان 


- 


الاف امتار المكعبة 


الطن 


)1( وزاأرة الصناعة والمناجم تقریر نشاط مؤسسات القطاع النجمس من سنة 1967 إلى 1980. 
(2) وزارة الصناعة والمناجم؛ نشوء وتطور قطاع الاجم ہالجزاش؛ 1984. 
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3-3- التطور التنظيمي والهيكلي لقطاع اناجم والجيولوجي 


مسبقا لتنظيم هذا النشاط وتحقيق الهدف منه. إذن لا مكن تصور نشاط اقتصادي عى 
ظل المعطيات الراهنة معزل عن البناء التنظيمي. ٣‏ 


للثروة. 


كماان المنطلق الاساسي الذي اعتمد عليه في هذه الدول لانجاح المشاريع 
الاقتصادية والصناعية يكمن أساسا في «اتجاهها نحو العلم والتكنولوجيا على أساس 
الشقة والتفاؤل. وإذا عرف العالم مشاكل ومخاطر» فهذا ناتج عن قلة استعمال العلوم, 
عدم ملاء متها أو حتی عدم التمكن من استعمالها» (1). 


إلا أننا في الجزائر لم نعطي اهتماما بالغا لمفهومي العلم والتنظيم بابعااهت 
المختلفة كإحدى الركائر في تحقيق نجاح المشروع الاقتصادي والصناعى ككل. 


ولمعرفة البعد التنظيمي والهيكلى في المشروع المنجمي والجيولوجي المزائري بعد 
الاستقلالء نحاول تتبع وتحليل مخثلف المراحل التاريخية التي مر بها هذا القطاع مع 
التركيز علي أهم التغيرات والتطورات التي شهدها هذا القطاع. 


1-3-3- المرحلة الآولي (1962-1966) : تنظيم وهيكلة وزارة الصناعة والطاقة 


)2( )1962/08/25 (أُمر رقم 62.024 المؤرخ في‎ 
RES EE E E E 
(1) OCDE, Science, croissance et société, (" le rapport Brooks"), Paris, 1971, p. 44. 
(2) Journal officiel de la République algérienne démocratique et populaire, no 10 de ]' année 
1902. 
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کا و ا 
وا ا 

1- تطوير وتدمية الاستراتيجية وذلك بصوزيع الأإبحاث واستغلالات المحاب 
التحدر ات 

2 القيام بدراسات تقييمية للموارد المنجمية 


3- الدراسات الخاصة برخص استغلال المناجم 


1- الابحاث الجيولوجية 


2- الكارتوغرافيا الجيولوجيا على مستوى التراب الوطنى. 


من خلال هذا نلاحظ أن قطاع المناجم كان يستغل من طرف الرأسمال الخاص 
الانتاج والاستغلال بالدرجة الاولى. 


إن المصلحة الجيولوجية التابعة لمديرية المناجم والجيولوجيا تقوم بدور المصلى 
العامة وذلك بوضع الهياكل والتجهيزات الجيولوجية في حيز التنفيذ وذلك عن طريق 
الكارتوغرافيا الجيولوجية. 


على عناصر البحث العلمي للجامعة. مع العلم أن هذه المصالع كان يطغى عليها الطابع 
الاداری. 
رې 


سنة 1963: 
1 إنشاء أول أداة للائجاز : أي مكتب الدراسات لانجاز والتدخلات الصناعية 
والمنجمية (1). 


(1) BERIM, Bureau d'Etude de Réalisation et d'Intervention Industrielle et Minière (décret 
no 63, 56 du 11 février 1963, J.O.R:A no 2 - 1963. 
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أهداف هذا المكتب : 


× دراسة وانجاز المشاريع الخاصة بالاستغلال المنجمي في إطار المخططات والبرامح. 
× القيام بدراسات وأبحاث والاستغلالات المنجمية. 
مع أن البرنامج الناص بالعمليات التقنية قد تم تحديده عن طريق مجلس الادارة 
أين يوجد عدة مثلين من مختلف الهيئات : 

- التخطيط 

- وزارة المالية 

- وزارة الاشغال العمومية 

۰ - وزارة الفلاحة 
- وزارة العمل 
- وزارة التجارة 


وزارة الصناعة والطافة 


نلاحظ كل من الهياكل التالية تساهم في إنجاز البرامج : 


1 مكتب الدراسات و الأبحاث التقنية والعملية للتصنيع (تحت السلطة المباشرة 
للوزیر) . 


الاج كما ات باس بافغال الاد 
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كما أنها تسهر على الاشراف على البحث الجيولوجى» إعداد البطاقة الجيولوجية 
على مستوی التراب الوطني› مع اعمداد جرد على مناطق وجود المعادن وتحديد مراکز أو 
نقاط تواجد الميتالوجنيك* 


ومن هنا مكن لناالقول أن BERM‏ کان يضم أو يشمل مجموع الانجازات 


إن الاختلاف الأاساسي الموجود بين هاتين المهتين یکمن في أن 8۴۸۱M‏ يخثم. 
اساسا في البحث المنجمي» أما مديرية المناجم والجيولوجيا تختص بالبحث الجيولوجى. 
أما جوانب التنظيم والتدسيق يقوم بها مكتب الدراسات الذي هو تحت السليلة 
المباشرة للوزير. كما أا نلاحظ أن نحديد الصلاحيات غير واضحة بين كل من مديرية 
المناجم والجيولوجيا ومكتب الدراسات والبحث الصناعي. 


في سنة 1964 تم حل مكتب الباريم 8۴۴۲٥۷‏ مع انشاء المكتب الجزائري للبحث 
والاستغلالات المنجمية Le BAREM‏ (1). 


× أهداف هذا المكتب تكمن في : 
- ترقية البحث والاستغلال للموارد الباطنية 


- انجاز اعمال البحث الجيولوجية والمنجمية مع العلم أن البرامع يتم موافقتها 
وتقديرها من طرف مجليس علمي المتكون من مثلين 


- وزارة المالية 


- وزارة النقل 


(*) Zone métallogénique. 
(1) BAREM (Bureau Algérien de recherche et d' Exploitation Minière), Décret no 64 - 282 du 


17.09.1964 in J.O.R.A no 77, 1964. 
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- وزارة الشؤون الاجتماعية 
- المدير العام للتخطيط 
- المدير العام للتجارة الدولية 

- مدير المناجم والجيولوجيا 

- المكتب الجزائري للبحث والاستغلالات المنجمية 
- الاتحاد العام للعمال الجزائريين 


أمافيما يخص المراقبة من طرف مجلس الادارة المتكون من : 
- المستشار التقني للوزير 
- مدير المناجم والجيولوجيا 
- المدير العام للباريم 


وذلك عن طريق اجتماعات أسبوعية خاصة بدراسة النشاطات والمشاريع الخامة 
بالباريم. 


العام للباريم BAR#M‏ » وهنا مكن القول أن مرحلة (1964-1968) تعتبر أساسا لوجود 
أو ميلاد أول مشروع لتطوير وتنمية الصناعة المنجمية فى الجزائر. 


5 خلال هذه السنة تم انشاء أول مجلس عالي للبحث العلمى (1). إن هذا 
بإعادة تنظيم وزارة الصناعة والمناجم (2) بحيث أن مديرية اللناجم لا تحتوي أو تضم 
ضمن هيكلتها إلا المديرية الفرعية للمناجم. 


(1) Décret no 65 - 118 du 13 Avril 1965, J.O.R.A no 34 - année 1965. 
(2) Décret no 56 - 236 du 22 septembre 1965 - J.O.R.A no 80 - année 1965. 
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إن سنة 1966 تمثلت ب : 
1 تاميم المناجم بتاريخ 6 ماي 1966 


2 انشاء المجلس الاعلى للبتروكيمياءء والمناجم والطاقة (1) 


من صلاحیات هذا امجلس : 


كما أنه أي هذا المجلس يدلي بارائه حول استخدام الوسائل التى تملكها مؤسسات 


الرئيسن 2 هو الو زي الف بالفساعة اة 
× الأعضاء وهم : 
“ مدیں الصناعة 
مدير المناجم والجيولوجيا 
- المدير العام للشركة الوطنية للحديد والصلب 
- المدير العام للشركة الوطنية للكهرباء 


- المدير العام للشركة الوطنية سوناطراك 


(1) Ordonnance no 66 du 06 mars 1966 - J.O.R.A no 38 - année 1966. 
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- المديرالعام ل : باريم 

- المديرالعام لخزينة الدولة 

- المديرالعام للبنك المركزي 

- مثل عن وزارة الدفاع الوطنى 

- مشثل عن حزب جبهة التحرير الوطني 

- مثل عن الاتحاد العام للعمال الجزائريين 

من خلال تحليلنا هذا نلاحظ أن هذا القطاع قد انتقل إلى السلطة المباشرة للدولة 


النجمية الؤطتة امع العم أن دة الوس عويردة في الخد من الدرل الكدمة 


أما سنة 1967: 


حل الباريم وانشاء الشركة الوطنية للأبحاث والاستغلالات المنجمية والتى () 
تهدف إلى : (1) 


- ترقية البحث واستغلالات الموارد الموجودة فى باطن الأرض. 


(1) Ordonnance no 67-79 du 11 Mai 1967 - J.O.R.A no 41 - année 1967. 
(*) SONAREM (Société Nationale de la Recherche et de l1' Exploitation Minêère)., 
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منظام المؤسسة الوطنية للأبحاث والاستغلالات المنجمية 


والمرافبه 


المديريةالمركزية المديريةالمركزية 


الاجتماعية 


مديرية الوسائل 
العامة 


الاقسام العملية 


أما فيما يخص اعداد البرامج وهي من صلاحية المديرية العامة للشركة الوطنية 


- إن مجلس التوجيه والمراقبة الذي يساعد ويوجه المديرية العامةء يدلى بآرانه 
حول البرنامح السنوي أو المتعدد السنوات. 
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إن هذا المجلس يتكون من : 
- رئيس 
- مدير المناجم والجيولوجيا 
- المدين العام للفخطيظط 
- المدير العام للشركة الوطنية للحديد والصلب 
- مثل وزارة التجارة 


- مثل عن الاتحاد العام للعمال الجزائريين 
إن دور الوزارة الوصية تقوم بالموافقة على التوجيهات العامة للشركة. 


2-3-3- المرحلة الثانية للمخطط الثلاثى (1967-1969) : 


أتسمت هذه المرحلة باولوية ٻناء الاقتصاد الوطني وذلك بہجهود تنظيمية تسمح 
بادمنا فلت القطاعات الوطخية وشحقيق الأخداف امسظرة والرغم من ذلك لم فق 
أية أجراء ات تنظيمية لتحقيق هذه اللأهداف. 


باتفا زاكر لفط غل ستو الوزازات الأقتصلدة اي الى لها غلاقة باهر 


۰ ضرورة ومتطلبات الانجاز 


٠‏ ضرورة ووجوب مراقبة التنفيذ 


ومن خلال هذا يمكن القول أن عناصر المراقبة تتمحور في عنصرين وهما : 


All1 Riehts Reserved - Library of University of Jordan - Center of Thesis Deposit 


-106- 


“قلي الشخوى: الال بالضة لقرارات القوحة ونين الموازد: 
عل مدي خر اون اقات كل ره و ية 

ت هة ا اك ات اة ك اا و ارد ع 
للبترول والمناجم والطاقة حيث من صلاحياته : 


CT O EN 


- اعطاء رأي حول استخدام الموارد حول النشاطات المختلفة. 


وسن خلال مخططات هذه المرحلة أن العامل الوحيد الذي تقوم به الشركة الوطنية 


نظرا لآهمية هذه المرحلة المتمثلة في النشاطات الصناعية المتواصلة المتوقفة فر 
اللأرض. 

إن برامح هذا المخطط تحدد العناصر الأاساسية للأبحاث المنجمية فى : 

- أبحاث نسقية "Systemalique"‏ 


- أبحاث خاصة منطقة الهثار 
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ومن أجل انجاز هذا المخطط, قد تم الاعتماد على بعص المبادى نذكر منها : 
ی و ارا 
- المستويات المختلفة ومراكر اتخاذ القرار 
اعفار ماف الف الو سات 
- اختيار أدوات التخطيط 


مع العلم أن الاداة الأاساسية التي وضعت في حيز التنفيذ ضمن الخطط الرباعي 
هو المخطط السنوي للاستثمار. : 


4-33- المرحلة الرابعة "المخطط الرباعى الثاني" (1977-1974) 


يعتبر هذا المنطط أكثر وضوحافيما يخص قطاع المناجم. إن البرنامج المتوقع 
وة إلى تابه وفونتج الخظط الشاي حكن اسا 
السات الة 
- الآابحاث عن طريق المؤشرات 
- الآابحاث لتوسيع مدة حياة المناجم الموجودة. 
- البحث والتنقيب في المناطق الجنوبية 
فو مد اليد وال سات 


درأاسة حول غار جبیلات وكنادزة 


Substances -‏ من أجل وضع مشاريع استثمارية ذات طابع استراتيجي كالاسمنت 


للشؤون 


المديرية المركزية 


jrsodaq{ SISa{[ JO 19U39) - UCPIOf JO AISI9ATU[] JO AIEJIQYT J - p9۸12323 SURI [[V 


منظام المؤسسة سنة 1980 (1) 


المديرية المركزية 


للتخطيط والتنظيم 


المديرية المركزية 
للعمال 


المديرية المركزية 
الإجتماعية 


اا 


مديرية الإدارة 


eci ds de lontreprise, 1982. 


(1) SONART 1, DCP, Raport ‘anuel relatif ù I'emploi, la formation et los ACU: sC 
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وقد شهدت المؤسسة خلال نفس هذه المرحلة بإعادة تنظيمها وهيكلتها وفقا لا 
تقرره الوزارة الوصية التى تشرف على تسيير وتوجيه نشاط هذه المؤسسة. 


إن المنظام الذي اعتحمد كما هو موضح في الشكل الحالى يبرز لدا سمة اأساية 
والمتمثلة أساسا في مركزية التنظيم بحيث أن المدير العام للمؤسسة يشرف على كل 
النشاطات سواء المتعلقة بالإنتاج أو بالبحث كما يبرز لنا هذا المنظام وظيفة البحة 
منفصلة نماما عن وظيفة المخبر إلى جانب كونها لم تحظى باهتمام بالغ في التننلي 
القائم! وهذه الوضعية أثرت على الديناميكية التنظيمية ما شكل ثقلا وعدم توازنا على 


5-3-3- المرحلة الخامسة (1980) : اعادة هيكلة وتنظيم القطاع : 


مكن القول هنا أن هذه السنة إتسمت بصدور بعض المراسيم القانونية تبرن لتا 
التنظيم الهيكلي لوزارة الصناعة الثقيلة والمتمثلة في : (1) 


المادة الآولى : ضمان وضع الأهداف المسطرة في الميثاق الوطني فى حيز التطبيق. 


المادة الشادية : نجد أن ادارة الوزارة تتكفل بالمهام المتعلقة بتطوير ومراقبة 
نشاطات البحث الجيولوجي والمنجمي مع ضمان مركزية المعلومات حول هذا النشاط. 


المادة الثالثة عشر: تكمن مهام الوزارة في التوقع. البرمجة ومراقبة النشاطات 


التدسيق ومراقبة الأعمال الكارتوغرافية البيولوجية النجزة من طرف مختلف 
امتعاملين. كما انها تشرف على اعداد قوائم وجود المناطق المعدنية والمنجمية. 


(1) Décret no 80 - 21 du 31 Janvier 1980. 
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6-3-3- مرحلة إعادة الهيكلة العضوية والتنظيمية : 1983 
ل ت کا ا ت 1 
وتتمشل هذه المرحلة في اعادة هيكلة المؤسسات الاقتصادية والصناعية : 


لقد شهدت هذه المرحلة ميلاد ستة مؤسسات تقوم كل واحدة منها بنشاط 
وتخصصضص؛» وتم تعحيين مقر هذه امؤسسات فى مناطق مختلفة من الوطن وذلك للفقضاء 


من جهة على الجهوية ومن جهة ثانية الوصول إلى التحكم في مجال التسيير والتنظيم 
لهاته المؤسسات. 


ومن الموؤسسات التي نتجت عن إعادة هيكلة الشركة الوطنية للأبحاث 
- المؤسسة الوطنية للمنتجات المنجمية غير الحديدية الكائنة بالحراش» الجزائر 

- المؤسسة الوطنية للحديد والفوسفات الكائنة بتبسة 

- المؤسسة الوطبية للرخام (سكيكدة) 

- المؤسسة الوطنية للتطوير والهندسة المنجمية. 


المنجميء وتتمثل الأهداف الاساسية المخولة لهذه المؤسسة في المهام التالية : 


ا الخططات السنوية والمتعددة للبحث والتوقع المنجمي» بطريقة منظمة. 
مخططة بالتدسيق مع المؤسسات المعدية. 


الجيولوجيةء التنبؤات وأعمال التقييم. 
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“ ترقية توسيع البحث العلمى. 


إلى اقتصاد السوق 


هذه المرحلة المتسمة «باستقلالية المؤسسات والدخول إلى مرحلة السوق 
في إطار القوانين الجديدة (1) والمتعلقة بالاصلاحات الاقتصادية والتي تفرض على جل 
امؤسسات الاقتصادية الوطنيةإفي ظل الظروف الحالية بعض المقاييس والشروط 
الضرورية وعلى الاخص المردودية» بحيث تصبح المؤسسة في هاته الحالة نسقا مفتوحا 
متفاعلا مع المحيط بشتى جوانبه» ويجب عليها أن تتاقلم مع الظروف المحيطة مع العلم 
أن مؤسسات القطاع المنجمى لاسيما مؤسسة البحث المنجمي موضوع بحشنا هذا تعانى 
عجزا ماليا ذا أهمية إلى جانب المشاكل التنظيمية المختلفة. وكذا كونها عرفت من 
نشوئها مساعدات ودعم مالى من طرف الدولة. 


من خلال تعرفنا ومليلنا المراحل التي مر بها تنظيم النشاط التجدر 
والجيولوجي في الجزائرء يمكن أن نستنتع ما يلي : 


اوا لم يعرف قطاع المناجم استقرارا من حيث التنظيم والهياكل التي تتكفل 
بالنشاط النجمي. . بحیبث یری Serieyx‏ ا ان تفییر التنظيم لا يكفى وهو حرب» 
وليس القيام بحرب ضد جنوده» ولكن يتمثل في وبح معركة لا تتم إلا مع الرجال 
والنساء العاملين بالمؤسسة» و... هذا يعتمد أساسا على الإستثمار في الموارد البشرية(2) 


شانيا : غياب استراتيجية مركزية واضحة في المجال المنجمي والجيولوجي فى 
إطا إسحراتيجية شاملة لصاحب القران السياسى. 


شالشا : رغم الايديولوجية التدموية الشاملة التى رفعها الخطاب الرسمى ولت 
يرى أنها وسيلة لتحقيقها هو ارساء قاعدة صناعية كبرى تكون الركيزة التى تددث 
التغير الاجتماعي على كافة الملستويات للمجتمع البزائري تتطلب حسب أعثقادنا كا 


(1) Loi no 88 - 02 et 88 - 04 relative ù I'autonomie des entreprises publiques économiques 
(2) Hervé Serieyx, "Mobiliser I'intélligence de I'entreprise, cercles de qualité et cercles de 
pilotage", ed. E.M.E, Paris, 1985, p.38. 


All Rishts Reserved - Library of University of Jordan - Center of Thesis Deposit 


-112- 


رايعا : نلاحظ انعدام التطور التنظيمي لهذا القطاع لكي يتماشى ومتطلبات مو 
الصناعة والإقتصاد ككل وكذا نمو أدوات واستراتيجية البحث أو العمل في القطاع 
المنجميء» حيث رغم الآهمية القصوى ومتطلبات التكوين العالية والمركزة التي تستدعي 
قواعد ومناهج تسيير متطورة وفاتحكم فيها إلا أننا نلاحظ أن هذا القطاع قد سير 
بانماط هيكلية وتنظيمية لا تاخذ بعين الاعتبار الجوانب والواقع الاجتماعي والثقافي 
المعاش» ضمن مفهوم التنظيم ككل بجوانبه العقلانية والائسانية. 


وفى هذا الاطار يبرز لنا الأاستاذ حسن السعاتي (1) بكل وضوح هذه الفكرة «أنه 
في الميدان الصناعي لا مكن المضى في شيء يعتد بهء» دون إجراء البحوث العلمية. كما 
لا مكن التخطيط للتصنيع» دون بحث علمي للإمكانيات المادية والبشرية. ولا مكن 
اکتساب خبرة تساعد على الاختراع وزيادة الانتاج الصناعي بدون البحث العلمي... 
وهذا ما لا يتم إلا بالبحث العلمي للمجموعات والجماعات والنظم الاجتماعية ودراستها 
من حیث هیکلتها ووظیفتها». 


ونحن بدورنا نتساءل "هل الأنماط التسييرية المعتمدة الآن أي خلال السنوات 
الآخيرة (مرحلة الاصلاحات الاقتصادية) تتطابق مع الحقيقة الاجتماعية والتطورات 
الحالية لهذا القطاع ؟ 


(1) د. حسن السعاتي؛ علم الإجتماع الصناعي؛ دار النهضة العربية للطباعة والنشر؛ بيروته 1980 ص 271. 
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1- مدخل للدراسة اأميدانية 


إن أهم ميزة يتسم بها العصر الحديث هو كونه عصرا بمتاز بالعقلنة والدقة 
والوضوح في تصور الآهداف التنظيميةء ولا يقتصر على ميدان واحد من ميادين الحياة 
الاجتماعيةء الثقافية والاقتصاديةء حتى ليخيل إلى المرء أن هذا العصر قد أصبح عصر 
الهياكل التنظيمية باعتبارها النتاج الحقيقي للحضارة الحديثة التي تؤمن أساسا بقيم 
الكرشيد والقاعلبة والكناءة كمضادن جوحرية لكمتيئ أخدذافها 

ولقد برز فى ظل المجتمعات الحديثة هذه التنظيمات لكي تواجه التباين الشديد 
الذي شهدته وكذا التنوع الذي أصبح خاصية تميزها والتغير الذي هو كذلك من أبرز 


والتنظيم هو قبل كل شيء عبارة عن سلوك اجتماعي موجه نحو أهداف مسحددة أو 


كما مكن اعتبار التنظيم على حد تعبير !لîسwۃiذ Peter ferdinand Drucker‏ هو عملية 
تحليل النشاطء وتحليل القرارات وتحليل العلاقات شم تفه الأانشطة إلى وظائف ثم 
تجميع هذه الوحدات والوظائف فى هيكل تنظيمى وأخيرا أختيار الأشخاص لادارة هذه 
الوحدات والوظائف. 


انها عا سی اول دن حال ران ااا ارارم دور هه 
ال التي مك لار [لها فى عمل المتن التاحن موة اة 
النجمي والجيولوجي؛ءأي الظروف الطبيعية والفيزيقية والاجتماعية وكذا الهيكلية 
التنظيمية التي يعمل فيها هؤلاء الباحثين. 


(1) Marcel Laflamme, "Diagnostic organisational et stratégie de développement, une approche 
globale", Edition MORIN, 1977, p. 63. 
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2- تعريف امو سسة مو ضوع البحث 
الأبوان ا لأتيات اول ج 


أو فو ل ف او يرجع إلى أهمية هذا العنصر لمساعدتنا 
على فهم میکانیزمات أالبحث اللنجمي من جهةاومحاولة صياغة وشيقة علمية تخص حياة 


ومسار التطور التنظيمي والهيكلي للديوان الوطني للبحث الجيولوجى والمنجميينُ جه خر 


رن م 171999 بغار 20 ا ف اراك كل ن الوت الو راف 
المنجمية والديوان الوطنى للجيولوجيا وذلك بتاسيس الديوان الوطني للب ... 
الجيولوجي والمنجمي. 


وقد جاء هذا نتيجة وجود تشریعات وقوانین جدیيدۀ تتطابق والآاوضاع الاقتصادية 
موجود في مجال الحروقات فإنه يصبح من الضروري تزويد القطاع المنجمي باداة ناجعة 
ا و اد 0 


يتمثل الهدف الآاساسى لإنشاء هذا الديوان في تحقيق البحث عن كل الموارد 
الغذتة و الشخعج رات اة فن الاقفها الوطى لمات الوك ةا اة 
والمحروقات'والتكفل مهام خدمات أعمال خاصة بالجيولوجيا الوطنية والمساهمة في 
ترقية وتنمية الشروات المنجمية الموجودة على سطموباطن الارض على مستوى التراب 
الوت 


× المهام الموكلة لهذا الديوان أساسيا : 
“ مهمة خدذمة عمومية 
- مهمة البحث المنجمي لحساب الدولة أو على مشكل تادية خدمة لحساب الغير 


- مهمة صناعية وتجارية تتضمن الترقمة والتنمية المنجمية لاسيمافروع 


(1) Décret exécutif no 92-31 du 20 Janvier 1992 portant création de I' Office National de la Re- 
cherche Géologique et Minière J.O.R.A n. 06 du 26 Janvier 1992. 


All Rishts Reserved - Library of University of Jordan - Center of Thesis Deposit 


-117- 


1-2- نشاط الؤسسة ,؛ 
البحث المنجمن_: 


إن أول محاولة لانجاز البحث الجيولوجي والنجمي في الجزائر تل مساعدة اليد أو 
امتعاونين الأجائب من الاتحاد السوفياتي سابقا وذلك من سنة 1965 إلى سنة 1966 
ولقد حددت بالنسبة للمناجم القدمة والمهملة والكاشة اساسا مناطق مغنية الآوراس 
وسکكيكدة. 


3 


we 
وبلغارية. ومن المشاكل الآاساسية التي اعترضت المؤسسة المعنية في هذا المجال مكن‎ 
: حصرها في‎ 

٠‏ ضعف الاحتياطات المعروفة فى الكشير من امناجم 


٠‏ غياب الوشائق الجيولوجية القاعدية. 
اذ ألثلاة 167- 1969 : 


تكمن هذه المرحلة في عملية تنظيم النشاط والتنقيب المنجمي. إن القواعد الأاولى 
التي تم انشاؤها وهيكلتها هي باتنة-مفنية وسكيكدة» مع العلم أن أهداف البحث لم 
تتحقق ولم تتطور إلى جانب هذا هكن القول أن هذه المرحلة تم فيها اكتشاف منجم 
الزئبق الكائن في منطقة غرداية إلا أن الاستشمارات في هذا المجال وفي هذه المر ل 
كانت محددة جدا وتمثل حوالي 135مليون دينار. 


إن الأهداف المتررة تم توجيهها نحو : 


- البحث المكشف عن المناجم التي تقوم بدشاطها عاديا من أجل ازدياد مدة حياتها 
لاسيما منجم العابد وسيدي كامبر ومنجم عين بربن. 
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- البحث عن مناطق جديدة (الهفار) 


- إن هذه المرحلة تبرز لنانوعا من الآهمية في إدخال بعض القواعد والمناهج في 
ل الت ل اال 


كما أن هذه المرحلة تميزت بالاهتمام نوعا ما بعملية تكوين التقنيين والمنقبين. 


- تم انشاء قواعد جهوية لاأسيما قاعدة نمنغاست. 


مرجلة 1974- 1978: 


> 
لقد تميزت هذه المرحلة ب : 
- متابعة الأعمال الخاصة بالتجهيزات الجيولوجية (الابحاك النسقية) 
- أدخال محاولات جديدة في مجال البحث عن : 
٠‏ الفوسفات 


٠‏ الحديد 


2-2- لحة تاريخية عن مخبر الديوان الوطني للأبحات الجيولوجية ؛ 


بالجزائ بومرداس‌اوذلك بهدف تخطية شمال اليلاده وسكيكدة بالنسبة للشرق وفى 
ابر مخطفة غين أيكن (ضمال انتا وهار لهت اللجتوت: 


إن هذه المخابر كان هدفها وضع فى حيز التنفيذ واستغلال كل الشروات المنجمية 
الوط 


إضافة إلى كل هذا ومع تزأيد حجم واهتمام تم بناء وأنشاء مخابر جديدة للتمكن 
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مع إعادة هيكلة الشركة الوطنية للأبحاث والاستغلالات المنجمية بهدف تغطية هذا 
التشاطة لقند م تدعتمها سن طرف الدولة انطلاها مى تى جيهاتها السياسية والخا 
الوط للقي و الت و التي عن كل الؤارة التييي رالت بان ها 


جدول رقم 1 : بطاقة فنية للديوان الوطني للأبحاث الجيولوجية والمنجمية (1) 


اسان لاساسي __ | القرار انلع 


الوحدة المركزية للعتاد 


وحدة البحث الهثار 
وحدذة البحث جیجل 
ؤحة:البحث سكيكدة 


وحدة البحث تيزي وزو 


تيزي وزو 
وحدة البحث سيدي بلعباس 


سيدي بلعباس 


كاف ام الول 


حفظ المعلومات (التوثيق) 


وحدة التوثيق الجزاثر العاصمة 


(1) وزارة المناجم والصناعةء تقرير حول نشاط وهياكل قطاع المناجم والجيولوجيا. 
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البحث المنجمي لدي الديوان الوطني للبحث الجيولوجي والمنجمي : 


إن البحث العلمي والتقني الخناص مجال النشاطات المنجمية والجيولوجية ينجز 
فى الفي الركري بور دافن و الى ههد فوسها قى السات اأ رة ج احم قرزا 
تشرف علیها الادارة العامة للديوان الوطني للبحث الجيولوجي والمنجمي ))۰ 
أهداف الخبر_: 


- تقديم لكل الباحثين المهندسين الناقبين والمستغلين كل المعطيات التحليلية من 
كل طبيعة ضرورية ما عدا الاشغال 


- دراسة تقنيات الفصل بين أثراء الموارد المنجمية والعناصر المعدنية انطلاقا مب 
منتوجات خام من أجل الحصول على مشتقات ضرورية. 


الاد رة الفذتة 


الكاة اة 


التنظيم الهيكلي للمخبر المركري : 


حاليا قسمان والمتمثلان فى : 


ا ف ا 
ثانا : قسم التطوير 


إن قسم التحليل يقوم بعملية التفكير في انجاز كل أنماط التحاليل الفيزيانية 


(*) Centre de Recherche et de Développement. 
(**) Direction Générale de I' Office National de la Recherche Géologique et Minière. 
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الكيميائية والابحاث المينارولوجية لكل العينات والصخور للأرض أو المعادن الآتية من 


للمخا 
بر. 


فيمايخص المناهج التقنية للتحليل المستخدمة نجد إنه تشرف عليها المصالع 
التاية : 

- مصلحة الجيولوجيا الوصفية 

- مصلحة التحليل الفيزيائي 

أما قسم التطوير : فإنه يقوم بالدراسات التقنية والتكنولوجية. ويشكل علم هكن 
القول بان مركز البحث والتنمية الكائن ببومرداس بكونه يقوم بتحديد أهم الخطوط 


فيما يتعلق بجوانب البحث المنجمي» فيما يخص التنظيم الqيكلى‏ لهذا المركز نجد أنه 
يتكون من الاقسام والمصالع التالية : 


٠‏ قسم الجيولوجيا والميتالوجينيا 
٠‏ قسم التطوير 

کم ابرا 

٠‏ قسم المخبر 

“قم الحافظة والنعن 

٠١‏ مصلحة الادارة والمالية 

ملحا الما والكري 
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إن الجدول رقم 2 يبين لنا توزيع التخصصات مع مكان العمل للمهندسين 


الامن والوقاية 
الاعلام الالى 
المالية والمحاسبة 


3-2- تطور الستخدمين بالؤسسة ؛ 


إن العدد الإجمالي للعمال بالنسبة للقطاع المنجمي ككل انتقل من 9370 عامل من 
سنة 1969 إلى 12210 عامل سنة 1991ء هذا الرقم كما سبق لدا الاشارة رليه يعبر 
عن حقيقة تطور وازدهار النشاط عكس ما جرى فى المملكة المغربية رغم قلة الوسائل 


العمال تطور تطورا ملحوظا إلى أن وصل سنة 1991 حوالى 40.000 عامل.* 


والجيولوجيين ا 9 هذه الظاهرة حسب ااا ا 49.5 وكذلك 9 


(") انظر جدول رقم 3 يوضع تطور عدد المستخدمين من سنة 1970- 1990. 
(") انظر جدول رقم 4 يوضح توزيع الستخدمين فة الإطارات جسب الأقسام. 
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جدول رقم 3 : تطور عدد املستخدمين من سنة 1970 إلى غاية 1990 * 


* الديوان الوطنى للأہحاثف الحيولوجية والمنجمية؛ تظرير نشاط امؤسسة» 1992 
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جدول رقم 4 : توزيع المستخدمين إلى فئة الإطارات حسب الأقسام المختلفة 
للمؤسسة (ستنة 1991) * 


24 70 38 32 67 


* الديوان الوطنى للأبحاث الجيولوجية والمنجميةء تاقري نشاط المؤسسة, 1994 
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لصنف أوالفنة المهنية | ا 1979 1988 E SS‏ 


1265 4068 
4655 3511 250 
6300 8375 11180 8695 


e e 


4-2- التكوين : 


رغم الجهود المبذولة لدكوين الاطارات التي ستتكفل بقطاع المناجم وخاصة الجهزد 
للتكوين فى الخارح فإن المردودية في هذا الاطار لم تصل إلى الحد المرجى من قبل الذين 
وضعوا خريطة التكوين. 


إن الجداول التالية تبين لنا بالارقام درجة المردودية والخسارة في ميدان التكوين 
وخاصة التكوين بالخارج أي بالاتحاد السوفياتي سابقا. ومكن ملاحظة من خلا[ الجداول أن 
التسرب ليس من مناصب العمل وإنما يتخذ أشكالا متنوعة كرفض العودة إلى المؤسسة 
التی تکلفت بتکوینه وتفضيل البقاء في الخارج. 


لقد تطور عدد المكونين ابتداء من سنة 1967 حيث تضاعف العدد فى سنة 1968 
بمرتين بعدد امتخرجين سنة 1967 وبلغ أعلى رقم لعدد المكونين في سنة 1969 4.¿ 
مکونا ثم بدا هذا الرقم يتناقص ابتداء من سنة 1970 وكان يتراوح مابين 80 و50٠‏ 
طالب مكون حتى سنة 1977 وماعدا سنة 1987و1988 حيث بلغ عدد المتخرجين  .‏ 
التوالي 195و153طالباء فإننا نلاحظ تناقصا في عدد المكونين وخاصة ابتداء ٠.‏ 
سنة 1989. 
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من خلال الجداول التي تبين لنا عدد المكونين بالجزائر وبالغفارج حسب السنوات 
نجد أن حصة تكوين الجيولوجيين كانت ترتفع من سنة إلى أخرى۴بينما في سنة 1967 
لم تكن للمؤسسة جيولوجيين؛ وقد بلغ هذا العدد في سنة 1969ء 44 جيولوجياء وفي 
سنة 1970 نسجل 65 جيولوجيا ثم بدأ هذا العدد في تناقص حيث نسجل فى سنة 
2 تخرج 28 جيولوجياء وناخذ كمثال التكوين في الاتحاد السوفياتي سابقا حيث 
في دفعة 1991-1985 نجد نسبة 45/ من المجموع ثم تاتي بعدها فئة الجيوفيزيائيين 
بنسبة 27/ » وفى نفس الدفعة نجد أن 55/ من المتخرجين التحقوا مناصب عملهم. 


كما اهتمت المؤسسة بالتكوين العالي (ما بعد التدرج الجامعي امتخصص) 
(الدكتوراه) والجدول الآاتي یبسن لنا عدد امتخرجين المشخصصين حسب السنوات و حخسب 
الف 


5-2- مكانة التأطير الأجنبي فى تقطاع الناجم ؛ 


E A a] 
الصناعية خاصة؛ اعدمدت على المساعدة الأجنبية فى تعقيق وانجاز مشاريعها وسيرها‎ 
لهذه المشاريع. كما تمت كل قطاعات الانتاجية في الجزائر بهذا العائب حسب اهتمام كل‎ 
منها وتعقد مجال نشاطها من جهة وطبيعة نشاطها من جهة أخرى حيث نلاحظ مثلا أن‎ 
قطاع الصناعات المنجمية اعتمد في سنة 1969 على 75/ من الاطارات الأجدبية واحتل‎ 
بالتالى المرتبة الأولى.‎ 


وتضاعف هذا الاعتماد حيث شكل فى سنة 1970 نسبة 83/ ثم نزلت هذه السسبة 
في سنة 1971 إلى 58/ وذلك نظرا لأهمية تكوين الاطارات الوطنية»ء وبقيت هذه 
السنة تقريبا مستقرة إلى غاية بداية الثمانينات حيث نلاحظ اأرتفاع نسبة الاطارات 
الآاجنبية في هذا القطاع. 
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جدول رقم 6 :يوضع ويبين أن نسبة 70/ من هينة التاطير أجنبية (*) 


من سنة 1985إلى 1986 
اطارات وطنية 


70 


24 


RE E E FET O a 
العاملة خلال سنوات 1985- 1986 في ميدان البحث تنجد أن النسبة العالية من‎ 


المرتبة الشائية من حيث اعتمادها على الخبرة الأجنبية بنسبة 65/ شم ياتي الاب 


ونلاحظ من خلال تتبعنا لنسبة الأاجانب في المؤسسة من 1970إلى 1991ء نلاحذ 
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جدول رقم 7: نظرة تاريخية عن اليد أو المساعدة التقنية الأجنبية : 1980- 1986 


عدد المتعاونين الأجانب 


حوالی 247 متعاون مهندس باحث 


مع العلم أن أصل هذه المساعدة التقدية من الاتحاد السوفياتي سابقا (0۸58) 
وبولونيا. 


مع الملاحظة أن المؤسسة موضوع الدراسة مازالت توظف عددا من هذه المساعد: 


All1 Rishts Reserved - Library of University of Jordan - Center of Thesis Deposit 


ال“دصل التادى 
خلر و فک الحمدل الضيز دضيه 
1- خصوصيات قطاع المناجم والجيولوجيا 132 
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1- خصو صيات قطاع المناجم والجيولو جيا : 


منذ سنوات 1800 مع تطور العلوم الجيولوجية والمنجمية فى مجال الاكتشافاب. 
والأبحاث العلمية أكد العلماء أن الميدان الجيولوجي يخضع بدوره إلى أساليب علمية 
ومنهجية للدراسة الميدانية من أبرزها المشي على الاقدام وقد قام de Buch‏ امممع] من 
خلال تنظيمه لعدة زيارات ميدانية طوال حياته إلى جانب «الباحث (1) Dumont‏ 
(1809-1805) من أجل إعداد ملاحظات جيولوجية أولية تخص الدراسات التي 
يقومون بهاايتنقلون مشيا على الاقدام من باريس إلى براكسيل أي قطع مسافة تقدر 
وال 45 لمجو 


هذه الفكرة تعتبر أساسية بالنسبة لطبيعة العلوم الجيولوجية والتى تعتمد 
اشتاشا جلى دزافة الأرض 


اليومية مع الطبيعة وما تفرضه من ضغوطات وظروف مناخية صعبة من برودة وحرارة 


من خلال الدراسة الميدانية التي قمنا بها على مستوى ورشات البحث والتنقيب 
الجيولوجي والجيوفيزيائي الكائنة أساسا منطقة القبائل بتيزي وزوء القبائل الصغرى 
وبعض الورشات المتواجدة على مستوى القطرء وباعتمادنا على عينة من الباحشين 
المهندسين والذين نط نشاطهم ومعيشتهم في ورشة البحث يخضع لاأساليب تنظيمية 
تختلف تماما عن أولئك الذين يعملون بالنبر المركزي الكائن ببومرداس بحيث أن 
مباشرة الميدان المنجمي والجيولوجي يعني العمل في ظروف قاسية وتحت المخيمات بكل 
صعوبتها ولمدة زمنية قد تصل إلى أربعرن يوما تقابلها حوالي 14 يوما عطلة هذا 
بالإضافة إلى فقدان هؤلاء التغذية املائمة لضمان صحتهم. وقد أجمع معظم افراد العينة 
المدروسة على أن شروط وظروف العمل التي تحيط بعملهم ومهنهم سيئة وجد صعبةء 
وفي أغلب الآاحيان سيئة 61/ ونسبة 23/ متوسطة و14/ من أفراد العينة يرون أدي.! 
جيدة والجدول التالى يبرن لنا ذلك : 


(1) André Cailleux, "L'histoire de la géologie", P.U.F, Paris, 1961, p. 82. 


_„, SOdoG[ SIS JO 19U90 - UCPpIOf Jo AISI9AIUF JO AIPIQYT - p9A1asa%] SUSI [IV 
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وجاء في حديث لاحد المستجوبين المهندسين الجيولوجيين القائمين بمنطقة جنوب 
جنوب والمتمثلة في الهثار «أن العمل والنشاط في الميدان الجيولوجي والمنجمي جد 
شاق وخأاصة عندما نتكلم عن وضعنا نحن القأئمين منطقة الجنوب مع الصعوبات التي 
تفرضها علينا الطبيعة القاسية إلى جانب غياب الوسائل سواء البحث أو لض.:.ار 
ا الآدنی) هذا کله يدفعنا يومیا إلى اتخاذ ا ا و 
رت جنوب 


ويؤكد لدا احد الباحشين القائمين منطقة رقان «ان قساوة الطبيعة بكل أشكالها 
EE‏ المؤسسة a REL ET‏ 
بقساوة الطبيعة» 


تحلیل هذه العبارات تعکس مدى أهمية هذا العامل في استقرار الباحثين وهو 
يوافق تماما لما جاء في جريدة (1) الأحداث الاقتصادية في مقال أين يطرح إشكالية 
تسيير والتحكم في الكفاءاتث العلمية لهذه المؤسسة وهذا بالعمل على توقيف هذا 
النزيف أي ظاهرة مغادرة المهندسين للمؤسسة. 


(1) Dossier recherche minière intitulé : "Colmater la fuite des cadres", in Actualité economique, 
. ıillet 1988. 
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وفي بحشنا حول العلاقة بين الشروط الفيزيقية للعمل وصحة العامل اتضح من 
خلال استجواب عينة البحث الميداني أن هنالك ارتباط وثيق بينهما كما هو مبيء في 
الجدول التالى : 
الشروط الفيزيقية للعمل 


عمل شاق جدا وغیر نظیف 


عمل شاق وغیر نظيیف 


عمل شاق وعواقبه سيئة على 


2 1" . 

إن تحليل هذا الجدول وربطه بالجدول الموالي يظهر أن شروط العمل سيئة من جهة 

وبالتحديد الشروط الفيزيقية تؤش سلبا على صحة الباحشين (40/ من أفراد العيد 
يؤكدون ذلك). 


إن العلاقة بين شروط العمل وصحة الباحث فى المجال المنجمي والجيولوجي ليس 
أا ددا وير ف هدا لاطا ا خد الا خن (ا) الان ارا( ودر سا الا 
المتعلقة بظروف وشروط العمل في هذا الميدان أن «الوضعية الشاقة للعامل في قطاع 
الناجم والجيولوجيا على مختلف المستويات ومنذ زمن بعيد نتع عنها آثارا سلبية 
للمنجم الذي لا يزول بدون أن يترك الاما ومعاناة على الانسان نفسه وهذا الأاخير فى 
مقاومة دائمة من خلال الدشاط الذي يقوم به». 


وفي نفس هذا المعنى وحول تحليل عواقب شروط العمل على صحة الائنسان 


ذ 
J.C. baure / Louis Simons, "La vie souterraine", collection Mileux Champ Valles, Paris,‏ )1( 
p. 06.‏ ,1 
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المنجمي والجيولوجي» صرح لنا أحد المهندسين ما يلي : « إن صحتنا في تدهون مستمر 
وهذا ناتج اساسا عن غياب الوسائل المادية الأساسية‌التي تمكننامن الحفاظ على  ,‏ " 
صحتنا وكذا مفاومتنا للأخطار والضغوطات الطبيعية والمناخية» ونخص بالذك | 
والملبس الملائم وكذا المسكن اللائق» 


تقارب ما جاء في الجدول رقم 8 أين لاحظ نسبة 23/ * أن شروط العمل متوسطة. 


2- زماذح ولقاءات مع بعض المهندسين الباحثين : 


إن تحليل المعطيات الاحصائية السابقة المجدولة تظهر أن هنالك اتفاق على أن 


- التنموة قم _1 


إن حابي بهذا اليدان الط الواسخ في جوانية الفرفتة والعهجي تاين 
على مزاولة الدراسات العليا الجامعية والتخصص في الجيولوجيا المنجميةء مع العلم أن 
الأطروحة التي ناقشتها تتمثل في الأحجارالشمينة **. وهذا الموضوع ذات طبيعة 
استراتيجية وهو يشكل محورا ذات أهمية بالغة بالنسبة لمجال البحوث الجيولوجية إذا 
أرادت المؤسسة أن تسحفله. لكن يا للأسف لم أكن اتوقع يوماماأن أصبع فى هذه 
الوضعيةء لآن المهندس المنجمي في البلدان الآاخرى يحترم ويحظى باهتمام من طرف 
صاحب المشروع المؤسسي» ولا مكن ربطه وتعينه برتبة هرمية معينة كوضعيتي مثلا 
فن سك الؤمسسة بتففل فى الست 15" من فصف اقيون مالو اة 


إن الظطروف الطبيعية القاسية والشاقة إلى جانب غياب الوسائل الأساسية لا 


(*) مع العلم أن هذه النسبة تمثل الفئة التي انتقلت من العمل الميداني الى العمل الاداري. 
Ics pierres décoratives précieuses. 1‏ )* 
Il s' agit de la catégorie 15 de la classification des postes de travail de cette entreprise.‏ )**„ 
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وكذا القسر البيروقراطي أثرافي مجرى نشاطى ولم جعني على المثابرء : 
أكثر نحن في ظل هذه المؤسسة. 


مستمر بان وجودي في المؤسسة عقيما وليس مثمرا أبدا». 


- نموذے وقم 2 : 


اشفا س 1877 انا اشكقل بوركات التخك علي نكر الولى فما ماك 
الكائنة بالجنوب الجنوب الجزائري وإن عمل الجيولوجي ليس بالامر السهل بل يخضع 
أولا وقبل كل شيء للظطروف الطبيعية القاسية؛ شانيا إلى سوه تنظيم المشاط وال :. 
الذي تقوم به المؤسسةء وهذا ما نتج عنه عدة مشاكل يعاني أو يعيشها المهندس بالد . 

الأولى وهي معاناته من قساوة الطبيعة وماتفرضه عليه من مشقة وتعب بحيث يقعس 
دسبة كبيرة من وقته في الميدانء ولا يرتاع إلا شهرا أو بالاحرى أربعون يومافي ال ٠.‏ . 


إن هذا العامل الطبيعى وحده يعتبر بالنسبة لنا عائقا يشكل اضطرابا بالنسبة 
لنا وما يؤدي بنا إلى عدم الاستقرار والثبات فى المؤسسة. كماأن هذه الوضعية تقلقنا 


إن قساوة الطبيعة ياتي معها عامل آخر والمتمشل في مستوى الاشراف الذي لا 
يحفزنا بدوره على تحقيق الآهداف» هذا كون الاداريون لا يقدروننا ولا يقدرون لا العلم 
ولا البخك العلمى بل بااحري يبروا اذا مساعدة للكقاء ات العلة اة 
(المتعاونين) ونحن لا نشارك ولا ننجز البحث بل نقوم بفتاتات جزئية ضمن الأعمال 
التي يقوم بها الاجانب. فمثلا عندما عينت وكلفت بالمساهمة فى اطار مهمة بحث فى 
فة الد فن القما ناك هة اخ رار ةة س ب قاف وة ن ع 
مهندسين» فعملي كان يقتصر على تلوين الخريطة الجيولوجية. 


إن الاتصالات مع هذه الفرقة جد صعب وکذا مح الظطظروف الطبيعية». 
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- نموذح رقم 3 : 


مهندس جيولوجي قائم منطقة تيزي وزوء وهو مهندس باحث ونقابي في د . 
الت 


کن بد و کی ن ا ات اران في القت اا ت اتاك الى حو 
اليج الي ع الغية ال هكن ان مسل مل حه الغافات الات فى ادان 
ون لاتا الخاهة و هاا به انال الوف الطج الك 
الفعة المتة الى اها ها اف انان ايه اة لاسا السرها 
الحو بات ال نره الها ى قو اسي وتوف ملا على ر 
ضغوطات البرد القارس والحرارة ... وكذا التنقلات المختلفة التي نقوم بها فى الجبال ... 
الصحراء ... هذا كله يتعبنا وينسينا حتى في أمورنا الشخصية وقد يؤثر سلبا حتى 


إضافة إلى كل هذاأنعيش مشاكل حتى غياب الخيم المناسبة ءع))0انهإ و16 فهي أي 
تلك التى نستعملها قدمة جدا وغير ملائمة. 


إن هذه العوامل كلها ساعدت على بروز أهمها : ظاهرة مغادرة هذه الطاقاأب 
العلمية من المؤسسة». 


چ 
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= نموذج رقم 4 : 


«إن إنضمامى إلى مؤسسة البحث المنجمي يرجع إلى حوالي ستة سنوات ب اء 
العمل في البداية بالمخبر المركزي» ثم إنتقلت بعد التعيين إلى منطقة الجنوب ولكن ليس 
في منطقة أو ورشة بحث واحدة لأننا هنا عملنا ونشاطنا يتوقف على التنقلات الدائمة 
وهذا كما تعلمون تفرضه طبيعة العمل الجيولوجي في الميدان. 


إن إختياري لهذه المهنة يعتبر أمرا شخصيا وهوية أحببتها منذ صفر سني» فكفت 
أهوى العلوم الطبيعية والجيولوجيةء وبعد إنتهائي من الدراسات العيا الجامعية (باب 
الزوار) إخترت هذه المؤسسةء هذا طبعا ليس إختيار وإنْا أجبرت على ذلك لكون هذه 
اموسسة الؤحيبة الحا فن ليان 


إن مواجهة العمل والنشاط في ميدان البحث المنجمي ليس بالامر السهل وهذ 
هذا الميدان يشكل في نفس الوقت عدة صعوبات من أبرزها هي الظروف الطبي. 
والخاحية الماقة فين الصضعج على أن أقد لكر وضف شامل اللظروف القاسية الد 
يعاني منها الباحث والمهندس البيولوجي في الميدان فنحن في المنطقة الجنوبية ن 
لمدة معينة أي حوالي 7 أشهر والباقي نقضيه في المخبر المركزي أين نقوم بتحلير 
ودراسة العينات الماخوذة من الميدان. إن الظروف الطبيعية قاسية من حرارة وبرودة. 
وتعب فيريقي ومعنوي نات اساسا عن الححركات التي نقوم بها يوميا(المشى عدة 
كيلومترات) على الاقدام» وتخطي الصعاب أي المشي فوق الجبالء الأحجار وهذا شىء 
معقد وصعب لاآنه يفرض على المهندس أن يكون في صحة جيدة وفي حالة معنوية لاباس 
بها أو كما يقال أن يكون المهندس قوي الشخصية (يوستع خاطره) و (لا يقلق نفسه أبدا) 
وإلا صعب عليه الإندماج في العمل. 


مکو ان فلت هدا ا تن ا با اسن شام وا ابت غه وسال اترو 
التی مکنه من مباشرة العمل في ظروف ملائمة ( أي توفیر له الظروف والش. a‏ 
الضرورية رغم صعوبة الظروف الطبيعية). 
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فنحن هناء ليست قساوة الطبيعة وحدها هى التي تشكل عائق وصعوبة فى حياتنا 
امجتمع أي تغيب علينا وسائل الإتصال. فهذا شيء يساعدنا على التوتر والقلق والمشاكل 
النفسية المختلفة. 


على إداريو المؤسسة مراجعة نظرتهم إلى هذه الفئة وذلك بإدماجها أكثر في محيط 
الوس عن ررق توقدرعا كل :الوتان الشزورية وخ الوسال الشى كيا من 
حمايتها من أخطار ومصاعب المناخ الطبيعي». 


> نموذج رقم 5: 
مهندس جيوفيزيائي 38 سنةء أعزب - ورشة البحث منطقة الجنوب جنوب. 


إن الفاق بال وة الوظية الاعات القجحية يرج إلى حرالى تة 
سنوات» بحيث تم توظيفي وتعييني للعمل في منطقة الجنوب في إطار مشروع معين 
لمدة معينة. إن تكويني في هذا المجال سمح لي معرفة وإكتشاف تقنيات ومناهج علمية 
دة وذات افيا اسا الحوان النطرة والأساسبة ٠كا‏ التلن اسخفات هة قى 
إطار الدراسات العليا بجامعة باب الزوار بالجزائر ونحن إذ نباشر الميدان إذ نعاني من 
عدة صعوبات أو بالأحرى صعوبات متعددة الأشكال والابعاد وسوف نعود إليها بالتفصيل, 
ومن أبرزها الضغوط الطبيعية والمناخيةء هذا شيء صعب التحكم» لكن توفير الظروف 
اللأزة واللاشة القن كن ان ضفي الباحك الهنن من أخطار الطبيئ والهك اظن 
أن الوت قاذر ةا و توفي الم ادي وتهى ع أن المت الكت جى فالخل 
الآخرى ملك هذه الوسائل حتى يتسنى له القيام بعمله باكمل وجه. 


فالبرودة والحرارة إضافة إلى الإنعزال (اللاتصال) عذا شىء جد صعب ونحن هنا 
لمكن أن نوصف لكم معاناتنا فيجب عليكم أن تعيشوا معدا في ظل هذه الظروف وتحت 
الخيمات المفنقلة حى تحمكنوا من تحضصوين الحالة الصضعبة الى يوجد فيها الباحف 
الجيولوجي. ويمكن أن تبرز لنا هذه الوضعية مقارنتهامع وضعية ورشات البحث 
التابعة مؤسسة سونتراك فى مناطق مجاورة فنجد أن مهندسيها وعمالها تتوفر لديهم 
مختلف الإمكانيات والوسائل الضرورية لإنجاز أعمالهم» وهذا مايفسر كما تعلمون 
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وكما تقدمتم به منذ قليل من خلال سؤالكم حول ظاهرة مغادرة العلميين (المهندسين) 
لهذه المؤسسة فنحن نؤكد لكم أن الكشير من المهندسين يغادرون مؤسستنا متوجهين 
أساسا إلى سونتراك لآن ظروف العمل أحسن. 


- نموذج رقم 6: 


من خلال لقاءنا باحد المهندسين الباحثين الجيوفيزيائيين القائمين منطقة تيزن 
وزو والذي يبلغ 37 سنة وهو يعمل بالمنطقة في إحدى ورشات البحث. 


يقول هذا الباحث بعد تقدمنا له بعض الأسيلة المتعلقة باختياره لهذه المهسةء كيفية 
التحاقه ووجوده بالمؤسسة موضوع الدراسة وكذا النصوصيات الطبيعية والميدانية لهذا 
القطاع» وعلاقته مجال البحث العلمي أساسا. 


«بعد إنتهائي من الدراسة الجامعية بالإتحاد السوفياتي سابقا (روسيا حاليا) 
وبعدها عينت في إطار التعاقد الذي يربطنى بالمؤسسة لمدة سنوات بإحداى ورشات 
البحث الجيولوجية الكائنة بالشرق الجزائري ومنطقة القبائل اساسا. إن مباشرة العمل 
الباحث والمهندس يعاني ضغوط طبيعية صعبة أي ظروف طبيعية قاسية طوال أيام 


إنه في الحقيقةء الإشكال حسب رأيي لا يخص الظروف الطبيعية بل يمس بالدرجة 
الآاولى الظروف المادية والمعدوية التي أثرت سلباعلى سلوك ففة المهندسين 
الجيولوجيين» وتتمثل هذه الظروف أساسا فى غياب الحد الأدنى من الإعتبار لهذه الفئة 
وهذا يعود إلى مسؤولية الإدارة المشرفة على المؤسسة وبالاخص العمال العلميين. 


فالطبيعة بقساوتها وظروفها الصعبة شيء موضوعي يقبله الجيولوجي لكن المقابل 
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وعملية التعويض المادية غائبة تماما عناء وهذا ما يؤثر في معنوياتنا ومايحفز دذ. 
الفئة إلى مغادرة المؤسسة والبحث عن إطار تنظيمى آخر (مؤسسة) يسمح للمهند 
الإندماج أكثر في مجموعات العمل العلمية ومايؤدي به في نفس الوقت إلى تحقير 
أهدافه. كيف مكن أن نفسر ونوصف لكم العمل في هذا القطاع علما بانه لا يقوم على 
أسس تنظيمية وهيكلية مشتقاة من الأاساليب العلمية المعمول بها في المخابر الصناعية 
الأوروبية أو الغربية. ' 


وما مكن إبرازه هنايكمن في إعتبار هذا الإشكال الذي نحن بصدد محادثته فى 
دة جوانب مها ما هى تان جن الظزوف الطبيعية الهاقة والخضة وها ماهى تاع عن 
عدم ملائمة الهيكلة التنظيمية أي بدلا من الإعتماد على هيكلة علمية تسير البحث 
الصناعي» فنجد أن الهيكلة البيروقراطية هي المسيطرةء وهذا ما أدى إلى إحداث عدم 
توازن المؤسسة ؛» وأظن أن المؤشر لتحليل هذا مكن تحديده في التطور المذهل لش.ب" 
الخادوة من اوج وغد ا حب فا نظن سىء يكل خطراغلى ويتانيكي الو 
وحیویتها. 


فنحن في ظل تنظيم هذه المؤسسة تم تحويلنا وهذا رغماعنامن مهندسين إلى 
عمال منفذین ولیس کباحشین». 


ت نموذج رقم 7: 


السوفياتي سابقا - ورشة الجنوب جنوب 


«إن علم الطبيعة ككل شيء جميل جدا وهذا لكونه يسمح للإدسان إستفلال الشروات 
الطبيعية بكل أصنافها واشكالها في كل العصور. ونحن إذ إخترنا هذا الفرع هو لحسن 
نيتنا منذ الصغر من أجل التطلع أكشر على المعارف النظرية والتطبيقية فى ها 
الميدان ثم المشاركة في تدميته بعد زوال الدراسات العلياء لكن الحقيقة شىء اخر» وهذا 
تفي لم ا قى اسن الي سر ها م ف فاا حو وة الو هة هة 
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سنوات بدون جدوی أو فائدة ملموسة بحيث رغم الطروف الطبيعية القاسية التي 
نعمل فيها في الميدان (ورشة البحث) ل أن إدارة امؤسسة لم تقم باي مجهود من أجل 
تعسين الظروف المادية الطبيعية وحقى المعدوية والمحمثلة فى كيفية تجديد هذه الطاقات 
البشرية من الباحشين والعلميين التى تفتقدها المؤسسة يوميا هذا ما يشكل عليها وعلى 
تطور الإقتصاد ثقلا وتكلفة أساسية. 


إن زياراتي الميدانية المختلفة علمتني عدة أشياء من بينها الغياب الحقيقي 
للإتصال بالمهندس الباحث فى الورشة وهذا مانتع عنه ليس ظاهرة المغادرة فقط بل 
حتى كراهية الباحث للعمل والنشاط في هذا المجال وحتى المؤسسة. 


إن المهندس كائن إتصالي بالدرجة الآولى مع امجتمع ومع الطبيعة»ء إذن يجب 
تحسريره من القيود الإدارية البيروقراطية وإلا لا حاجة إلى تكوينه والإستثمار ف 
الذورات ال نة 


إن اشفقل الستاغة فى المر اتر اظن هن تخوره يجب إعادة الإغدجان كله فن 
تركيبة هذا القطاع وذلك بإعطائه الأهمية القصوى من أجل التمكن من تحقيق الفعالية 
الظلونة 


والتقني في الميدان بحيث يجب تجنيده تجنيدا كاملاي 


ونحن في هذا الاطار هكن أن نقول أنه رغم هذه المشاكل المذكورة. فإن الادارة 
باسلوبها البيروقراطى المسيطر,ء لا مكن الكلام على تسيير بحث صناعي قائم على أسس 
وقواعد علميةء بل بالعكس فإن الباحث والمهندس لم يؤخذ بعين الاعتبار كمتغير 
اساسي ۳ في تحديد أهداف المؤسسةء منذ العديد من السنوات أي منذ نشاة المؤسسة 
إلى يومنا ونحن نعاني من غياب القانون »اه5 أو مكانة قانونية تبرز الاطار الذي 
يعمل فيه الباحشون المهندسون وكذا مسارهم» نشاطهم» وتكوينهم. > 
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يؤكد ذلك ؟ 


إن جل المدراء العامىن الذين سبق استجوابهم ولقاؤهم مطولا يعترفون بكل 
موضوعية بان طبيعة العمل في هذا القطاع» أي الجيولوجي شاقة ومتعبة لكن بدورهم 
يؤكدون شيء أساسى بالنسبة لهم وهو أن الشاب المتخرج من الجامعة يجب أن ممارس 
أو يباشر بدوره ولو لبضعة سنوات العمل في الورشة لاسيما تلك الكائنة بالجنوب 
وهذا يعتبر شيء بيداغوجي بحيث أن التكوين الحقيقي يمر به المهندس في الصحر'ء» 
وقد أكد لسا هذا الراي الوزير السابق المفوض للمناجم (1990) والمدير العام السابق 
للمؤسسة المعنية خلال العشرية السابقة» بحيث أكد لنا أن مساره المهني بعد تخرجه من 
الاتحاد السوفياتي سابقا باشر الميدان أي ورشة البحث بالجنوب بدون تردد لمدة زمعية 
معينة وبعدها انتقل إلى الشمال حيث مارس عدة وظائف ضمن هرم المؤسسة حة , 
خروجه للتقاعد في سبة 1992. 


إن الإشكال الذي يطرح هنا حسب تجربتنا ومطالعتنا فى هذا الميدان أن المشرفين 
مل نجي وف الوسسة لوروا العروة الاد الهرو و لفل ىذا اهال 
كما قامت بذلك سوناطراك أين العديد من الباحثين الجيولوجيين يغادرون مؤسسة 
البحث المنجمي متوجهين إلى سوناطراك باحشين عن شروط وظروف وجو اتصالي 


إن المقارنة بين خطابين مختلفين» خطاب الباحشين من جهة وخطاب الرسميين مسن 
تا بغر نهاك اتان عل موت شرو الل الليعة رايرب 


من هنا نتساءل لماذا اتفق الطرفين على صعوبة هذه الشروط؟ 


من خلال لقائنا لاحد المهندسين الباحثين القائمين بالجنوب جنوب وهو يصف لا 
كساوة الطبيهة والوسسة فى انس الو تفا ار هما على الأشكال الخوين المتقل فى 


-146- 


ع اشر تن عل الوه آي ن الوا ا وع ا اكه 

الل من اتضاني لوةه ومتافرك لحتل ال الوت خوت اي وا 

أكثر من ستة سنوات» وأنا أعاني من كل الجوانب» بحيث في بعض الآحيان أقول لنفسي 

ليس لي الحظ كباقي الزملاء الذين يشتغلون بقطاعات أخرى» إنني أقاوم يومياقساوة 
٠‏ الطبيعة وما تفرضها على من تعب ومشقة»رٍغتياب الوسائل الضرورية للعمل وكذا 
تهميشنا وعدم تقديرنا من طرف المشرفين الاداريين؛ نعم أقول لكم أن السوفيات هم 
الذين يقومون ببعض الأعمال التي تكلفهم بها البيروقراطية؛ وبهذا لقد تم نسياننا 
وإهمالسا». 


os1t 


الباحثين لم يتلقوا التعويضات الكافية؟ 


في سؤال طرح على المبحوثين حول وجود أو عدم وجود نية المغادرة للمؤسسة 
استنتح أن معظم الباحشين عبر عن نيتهم للمغادرة وهذه النية جاءت تحت أشكال 
مختلفةء» مثلا أحد المهندسين الباحثين لمنطقة القبائل الصغرى صرح : «يجب الحد الآدنو 
من الاحترام والتقدير للباحث». 


ت اتك كن نات اش ااي ورف أا الو هة أن رن افا 
لآن مشرفيها يدعون أنهم يشرفون على مؤسسة بحث علمية وصناعية لكنهم ليسوا إلا 
أدوا ‏ ايديولوجية وبيروقراطية ليس هدفها ترقية العلم». 


مهندس جيوفيزيائي؛ 38 سنة. 
كماأن مهندس آخر قال : «يجب رد الاعتبار إلى هذه الفئة لأنها تشكل العمود 
ازى ليوب اة :الوس 
مهندس جيولوجي» 40 سنة» منطقة الغرب. 
ر ارت اة اغ جوز اة الحب رالرى و جه عل الفر ن 


أجل المساهمة في التنمية الوطنية». 
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وفي هذا الإطار يبرز لناېہaصHaber [ur1‏ (1) «أن تطور أوروبا ناتم أساسا: 
المنتجة ذات أهمية كبيرة». 


وفي نفس الاطار نتساءل بدورناء هل النسية عالية من الراغبين في المغادرة 


فى هذا المجال طرح سؤال على المبحوثين وهو إذا كانت هنالك نية المغادرة» هل 
كن كى الاشباب ؟ الإجابة على هذا السؤال موضحة في الحدول التالي : 


جدول رقم 10 


إن تحليل هذا الجدول يؤدي بنا إلى طرح عنصر أساسي ومحدد بالنسبة لبردز 
تئ فاش رة الا ءات اللحي الئ من من الوسة وفتا ماف 
الرسميون والمهندسون حول هذا الإشكال بحيث إن الرسميون الحاليون الذين يشرفون 
على تسيير المؤسسة»ء يرون في حقيقة الآمر وجود مشاكل وصعوبات (ضغوطات) تعاذي 
نها الؤسسة لاشيغافى الرخة الى تفم اساسا إلى انتقالها إلى اققصاة الوق أ 
الوك ار الاك اماف الى دت حه الوه ها اتال الاقام 


(1) Jurgen Habermans, la technique et la science comme idéologie, ed. Gauthier, Paris, 1923 
Pp. 36. 
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مركوية التخطيط اضب عت فى السفوات الآخيرة * بعد دون القواتين التمكلة فى 
الإصلاحات الإقتصادية والتى لخص أساسافى كيفية الإستخمار للمؤسسات على 
الستوى الوطنى والأجنبى من أجل تطوير وديناميكية هذا القطاع إلى جانب إبعاد 
الدو لة عن التسيير المباشر لهذا القطاع. 


esis Deposit 


هناك اتفاق بين المسيرين والباحثين حول قساوة الشروط الفيزيقية والطبيعية 
کلابحت المسجمى والجيولوجي. 


5 

ل هناك اختلاف فى التفسير بحيث أن المسيرين يعتبرون ذلك كتربص أولى يجب 
بان يمر عليه الباحث المنجمي بينما المهندسون الباحشون يعتبرونه كعامل يدفع إلى 
, مغادرة المؤسسة. 

= 

3 

5 وهناك شبه إجماع ب بين المفكرين والمهتمين سواء علماء الاجتماع أو آخرون بان من 


فاو اتات و جروا لعملية البحث العلمي والصناعى يكمن في ضرورة 
نوقر خرية المهندس الباحث كشرط أساسي. وقد عبر عن هذا الاشكال المفكر الفرنسي 
René Taton 2‏ (1) ہان «العلوم لا مکن أن تتطور بشكل طبيعي إلا إذا تمتع العلماء بحرية 
<كاملة فى التفكيروالتعبير». 


n1 


1l Rights Reserved - Library of Un1 


(*) Un nouveau code minier (1990) regissant l'ouverture de ce secteur dans les réformes écono-h 
miques engagées par les premiers textes, loi 88-01 - 88-02. 

(1) René Taton, "Causalités et accidents de la découverte scientifique", Paris, ed. Masson, 
1955, p. 47. 
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المسار الحلدي والتمیدىی للمیند سير 
والبا-حدذين الجيولوجيين والمتنجحميين 


t4 o: 


1- العوامل المؤثرة في اختيار مهنة المهندس الجيولوجيى 151 


2- الترقية العلمية والمهنية 154 
3- دور التكوين 157 


~~ AfFRigshts Reserved - Library of University of Jordan - Center of Thesis Deposit 


-150- 


بعد تعرضنا لمدى تاثير الشروط الفيزيقية والطبيعية على إستقرار الباحثين 
ننتقل إلى عامل آخر مهم وهو المسار العلمي والمهنيء» إذ أن الاشكالية المطروسة اليوم 
على مستوى العام تحعلق أساسا بكيفية اسحغلو(إلطاقات البشرية العلمية لاسي 
تنظيمها والتحكم فيها والاشراف عليها في مجال تسيبر مسارها العلمي والمهني» ويرو 
ی ال وسو ج التفة التهي 
الخو لى رخا اي الكت فل السلام اتائ الوت ال اح وة 
الشتاغ هو ارو هة الي يفطلق حا هدا القن انتمل فى ,قلط البح وكيا 
فی الوهة الطاعة مرفي ااا الات والكون الاي ر هة الس لياحت 
ف التحاة و الط الداع لل الم فة كه بك هة او لت( ف 
مكان آخر «أن المؤسسة الصناعية يجب أن تعمل على إنشاء مركز للبحوث الصناعية 
ذات طايع تجنيدي أي تقوم بالاستغلال الأمثل والعقلاني للكفاءات من المهندسين 
دالت اة ها ن أجل عن حت الاسم لاان الب التافى تي اذا 
الافانة الرجة كدو وي الها و نالرت ولي الها اتتا العارفت 
الطرة اله لك عا شن صروري لاط الت الصا 


الأب اتطاها من رض سا ناه من ها مهرش إن الان اكا : 


1- العوامل المؤثرة في اختيار مهنة المهندس الباحث 
2- الترقية العلمية والمهنية 


3“ دور التكوين 


ı1) Michel! Callon, "le pouvoir des chercheurs dans I'entreprise", Revue Economie et 
numanisme (262), Nov / Déc 1981, p.18. 
(2) Op. cit, p. 19. : 
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1- العوامل الم ثرة في اختيار صهنة البحث الجيو لو جي والمنجمي : 


يعتبر اختيار العمل في مجال البحث المنجمي والجيولوجي يالنسبة إلى الكثير 
تحقيق رغبات ذاتية تستجيب لميول شخصية في حبهم وتعلقهم بالطبيعة نفسها وحي 
تمثل نسبتهم 62 . 


«أحب الجيولوجيا وأهوى العمل في حقل البحث المنجمي والجيولوجي» وهذا 
الحقل يسمح لي باستغلال معرفتي». 


مهندس باحث جيولوجي > 33 سنة. 


«تعنى العلوم المنجمية والجيولوجية بالنسبة إلى كل شىء وانا أحب العمل 
لحماية خاصة الطبيعة وكذا التعرف واكتشاف تاريخنا الذي ليس له حدود». 


الطفولة وهذا واجع اساسا إلى حرية المهنة تفسها أي اكحشاف كل ماتخفية الطبيه' 
ويرجع الفضل في توجيهي إلى تشجيعات أحد أساتذتي في المرحلة المتوسطة». 


مهندس باحث جيولوجي» 42 سنة. 
ورشة البحث والتنقيب الكائنة بالجنوب جنوب. 


وترى باحثة ومهندسة جيولوجية أن «اختياري لهذه العلوم يكمن أساسا في حيبي 
واهتمامي الكبيرين للظواهر الطبيعية ولاسيما السفر والتنقل لاكتشاف والتعرف على 
ا ففف الت ال عات ر افا لن ا الوا د ت 
رأي وتجربة ذات أهمية بالغة في إنجاح البحث والنشاط المنجمي والجيولوجي. كما 
تضيف هذه الباحثة : باعتباري إمرأة رغم كل الضغوطات والمشاكل الاجتماعية التى 


() وقد اأثبتت بعض الدراسات من بينها تلك التي قام بها ×٠ع[اانة٣ ٣)۲٤‏ حول إبراز تاريخ الجيولوجيا في 
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تعترضنا نحن النساء» من رفض ونفور اجتماعي ( من طرف الرجال) هذالا منعنام 
القيام بنشاطنا بكل صعوبة» 

بأاحثة جيوفيزيائية» 42 سنة» متزوجة. 

الخبر وورشات البحث جنوب جنوب. 


وترى مهندسة وباحثة جيولوجية بالمخبر المركزي : «حلمي تحقق أساسا عندما 
وجدت نفسي مهندسة وباحثة جيولوجية لكن نحن النساء لم نتمكن بعد من الاندماج 
الحقيقي ضمن فرق البحث وهذا راجع إلى كون غياب المشاركة الحقيقية للمرأة أو 
بالآاحرى غيابها». 
مهندسة باحثة جيولوجيةء 35 سنةء عازبة. 
متخرجة من معهد الجيولوجيا - جامعة باب الزوار 


«إن اختياري الشخصي لهذه المهنة يعود إلى حبي بالدرجة الآولى للعلوم الطبيعية 
ولتاريخ الجيولوجيا والآارض وكذا الاهتمام أساسا بتاريخ الكون». 


مهندس جيولوجي»؛ 33سنة› متزوج. 


ordan - Center of Thesis Deposit 


AS of J 


وقد يكون للأباء وال العاء اساسا تاث و اختیا هذه المهبة : 
لجو دير في ل 


«يعود اهتمامي بالعلوم الجيولوجية خاصة من تاثري بالمناخ العائلي الذي ترعرعت 
فيه خاصة بعد حصولى على شهادة البكالوريا أين تم توجيهي لاختيار هذا الفرع من 
طرف أفراد العائلة. 


وهناك شىء آخر عزز تعلقي شخصيا لاختيار هذه المهنة عندما أشارك في النقاش 
الستمر وهكذا شيدنا فشيئا لاحظت في نفسى ميولا ألى الاهتمام بهذه العلوم». 
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بينما يشعر آخرون والتي تقدر نسبتهم ب 20/ من أفراد العينة أن توجههم نح 


الميدان 5 وقد حاولت عدة مرات تغییں الفرع»ء لکن یا للأسف». 
مهندس بأ حث جيوفيزيائي؛ 32 سنة» اأ 5 


تعييني رسميا لمزاولة الدراسات العليا الجامعية بباب الزوار فرع الجيولوجياء رغم 
غضبي وإلحاحى بعدم الدراسة في هذا الميدان وفي الآاخير قبلت رغما مني 'تكتبت علي ». 


الطالب نفسه يتابع أو يزاول الدراسة في حقل معين وهناك لا يشعر الطالب بذلك إلا 
بعد سنوات ويبقى بعدها فى مازق إماإن يتابع دراسته أو أن يغير. 


f Jordan - Center of Thesis Deposit 


#بالسية إلن أا سباح جير لوجي اولك دراستى الفا قى الاد السو فياتن 
اا ي الو لوا هى الى برهي تارا ل اندر اة رال ال 
"الخارج» فها أنا اليوم أعمل في ورشة بحث منطقة القبائل ولست راضيا تماما عن 
حه هذا الفلحتالذات اى فن طروت العمل شين اجه فى كل الوانبة 


TSItY O 


اا تح لى تان كم ف ار ال أن الخد تات الي كحت اشح 
علا ف لواد الوا و الفا ةكات تة ر ية ل ر ل لر 
بباب الزوار». 


لار ها ال وی عا رر ی ا اول 


> 


1- اختيارشخصیى نتع أساسا عن حب المهنة والطبيعة وهذا ما يوافق ميولهم 


ts Reserved - Library of Unive 
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2- ليس هناك اختيار أساسالكن تم توجيه هذه النسبة رسميا بعد نجاحها في 
شهادة البكالوريا. 


ى دة 712 غ الحدفة 


انطلاقا من دراستنا هذه ومن أجل التوصل ألى تفهم الميكانيزمات التنظيمية 
والهيكلية التي تقوم عليها المؤسسة موضوع البحث في مجال السياسة العلمي" 
وبالاخص سياسة تسيير وتنظيم الكفاءات العلمية من المهندسين والباحشين» واندالا 

من اللقاءات المعمقة التي أجريناها مع فئة المهندسين وكذا المسيرين المشرفين على 
إدارة وتسيير المؤسسة» اعتمد على بعض المتغيرات التي لها علاقة بالمسار العلمى 
والمهني بالمهندسين وهي الترقية العلمية والمهنية والتكوين باعتباره الركن الاساسي 
الذي يقوم عليه نجاح أو فشل المشروع المؤسسى لاسيما المشروع العلمي. وفي هذا 
الاطار يبرز لنا أحد المؤلفين (1) «إن الدراسات الميدانية التي يبين فيها بان نسبة 60/ 


٠‏ من الإطارات تصرح استعدادها لمغادرة المؤسسة إذا توفرت الامكانيات لذلكء ويفسر هذا 


بحبث أن موذج العمل مدی الحياة لش محفزا ومجنداء ويضيف الباحث بان 
الميكانيزمات الحقيقية التي تجندهم» تحفزهم وتدفعهم للأمام تكمن في وضع الثقةء 
الالترام و اكا رة الفطنة فى فاط وداضكة الوسسة» 


e 
. الترقية العلمية والهنية‎ -2 


إن موضوع الترقية بابعاده المختلفة يثير اهتمام الباحثين في مجال تسيير الموارد 
البشرية أساسا باعتباره يشكل أحد المدغيرات المساعدة على تجنيد الطاقات البشرية أو 
كما يمكن أن ينتج عنه بروز ظواهر تتسم بعدم التحكم فى هذا المورد الأاساسي» وفي هذا 
الأطان ي ك الولكن (16 ون ادف الأول لف وتن ازات الي ة 
للأطارات والكتارات :الل شو هان م اة الم الق حافت 
الاستراتيجية والتنظيمية للمؤسسة»ء وهذا كله من أجل انشاء وظيفة مركزية لتسيير 
الوارد اشرت 


وهذا ما يسمح للمؤسسة بتحقیق الديناميكية التنظيمية» وهذه الوظيفة ذأات 


(1) Jean Bonis, "Le systême humain des organisations", éditions Hommes et Techniques, 
Paris, 1975, p. 25. 
(2) Daniel Pernin, "La gestion des cadres, acteurs de leur carriêre", édition Hommes ct 


Techniques, Paris, 1985, p. 97. ے‎ 
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ويضيف مهندس دكتور جيوفيزيائي القائم بإحدى ورشات البحث والتنقيب 
الكائنة بالجنوب الغربي الجزائري «ليست المؤسسة بحاجة إلى المهندس» وجوده بها 
كتغطية وكاداة أو بالآحرى كعامل مساعد للباحثين السوفيات (المتعاونين) ... إن الهيكلة 
التنظيمية لدى المؤسسة تم سوفياتيتها». 


ومن خلال دراسة ميدانية قام بها رطمعمةN M1١1‏ (1) «يؤكد أن نصف عينة حش 
المكونة من 250 مهندس تابع لمؤسسات أمريكية كبيرة يثيرون القلق وتوتر الأاعصاب 
في العديد من مشاكلهم ... إن المسار المهني لدى المؤسسة يشكل وسبلة لابعاد أو لتفلا ِ 


إن هذه الوضعية التي تعيشها المؤسسة موضوع الدراسة والتي تتسم بعدم توازن 
ل اة فى جال التحكة اماساف الو اة لقف مها البفرة ةاي 
أصبح المهندس أجيرا وعاملا منفذا في الورشة أو بالآاحرى موظفا وكاتيا في المخبر» وقد 
غو عن هذا يحض الولفين امقال م تون (8) ان البيرو قر اة صل الا قاس عن 
الآادوات والوسائل التي يعملون بها في مختلف المؤسسات الصاعية ... كماأن هؤلاء 
العمال الجدد -أي المهندسين على حد تعبير ميرتون- إذا أرادوا العمل والنشاط في 
ميدان البحث» يجب عليهم الانضمام إلى البيروقراطية التي تحوز وتشرف بدورها على المخبر». 


e.‏ ويضيف الآاستاذ ١إةا!اة6‏ عسو[ (3) في دراسة قام بها حول المهندسين الباحشين 
في دول العالم الثالت «أن مهنة المهندس بعيدة كل البعد عن التحقيق» وقد تم إعداد عدة 
مشاريع حول المكانة القانونية لهذه الفئة لكن بدون جدوى». 


من هنانرى غياب مشاركة* الباحثين المهندسين في مشروع المؤسسة وذلك لغيا 
المشروع الجماعي ما حدد أن المشاركة فى التنظيم لا تكون إلا وسيلة للعيش أو كسب 
الوت مع ان الب ا يجس يانه قم عبر مى الحو هة ان اه 
مكانة** قانونية تحدد له نشاطه العلمي فى المؤسسة. 


(1) Cité par Daniel Pernin, op. cit., p. 45. 
(2) Robert K. Merton , "Structure bureaucratique et personnalité", Ecole des hautes études 
commerciales de Montréal, 1975, p. 25. 
(3) Jacques Gaillard, "La carrière des chercheurs dans les pays en voie de developpement", 
ed. ORSTOM, Paris, 1986, p. 67. 
المشاركة مفهوم الان توران «الذي يحددها كاحد العناصر الأساسية فى التنظيم».‎ )( 

Alain Touraine, sociologie de I'action sociale, édition du Seuil, Paris, p. 181. 

(') وقد تم مناقشة هذا الموضوع في عدة لقاءات بين المشرفين على المستوى المركزي وإدارة الؤسسة من أجل تحديد 

'طار قانونى يسمح لفئة المهندسين الباحثين الإستقرار في المخابر الصنامية وورشات البحث الميداني. 
Ministère de I'Industric, Réflexion sur la recherche scientifique dans le secteur de Tindustric lourde, Atger, 1979.‏ 
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لاسن :ان الرضغية الفلمة و الك ر لوجي الول االتخة لمكن كراسقها تانع 
الاطار الهيكلى الشامل والتخلف ماهو إلا مرادف للفقر. | التبعية الاقتصاديةء سياسة 
النشاط العلمى والس اع ٠‏ 


- نقص عدم ملاءمة اليد العاملة الخاصة والمؤهلة للبىث العلمى. 
- غياب تقاليد لتنظيم البحث العلمي لاسيما التحكم في الكفاءات العلمية. 


- تكلفة اجتماعية باهضة تنتح أساسا عن عدم التحكم في عملية البحث العلمى. 


كمايضيف أنطونيوس كرم (2) «أن نظام التوظيف والترقيات يعاقب الاطار 
النشيط لانه مشاغب ويطرح الكثير من الآسثلة المحرجة ولا يعرف أحترام الأعلى منه 
مقاما والأكثر خبرة في البيروقراطية». 


من هنا هكن استخلاص أن لهذا العامل أثر على استقرار المهندسين الباحثين 
المنجميين بالمؤسسة موضوع الدراسةء إضافة إلى العامل المتعلق بالشروط الفيزيقية 
الذي تعرضتا إليه فى القصل السابق. 


بعد عرض تصن السا المي والمهحى لهه الفحة ننقفل الأن إلى مظهل آخر 
الؤسنة: 


3- التكوين . 


إن اشكالية E‏ اهتمام العديد 


(DH. A. Malinuevo, politique scientifique et stratégie de développement en Argentine, thèse de . 
Doctorat 3ème cycle, EHESS, section economie et sociale, 1971, p. 12. 
المجلس الوطنى للشقافة والعلوم الكويت» رقم 59, نوفمبر‎ ٠ انطونيوس كرم» ”العرب امام تحديات التكنولوجيا"‎ )2( 
.155 2/؛/ ص‎ 
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تكوين القدرات والكفاءات على مختلف المستويات» والموسسة التي تفتقد إلى الاهتمام 


بهذا المانب لا مكن لها أن تلتحق مستوى الدول المتطورة لاسما التطورا!ء 
التكنولوجية والتنظيمية. 


٠‏ لهؤلاء بالتاهيل المهنى ومو القدرات التقنية والتكيف المستمر. 


اتطلافا هن در افع اليداصة وناق خض تاع اسا هنالعز ية والتكوين 
أفرالالعينة المشاركة یرون بان التكوين الذي تلقوه من خلال دراستهم العليا يتلاءم 
خذفا الا اناك فف ت وى لك يا إلى ناء اف اة غالية اا 

تذ ة (") وذات تكوين تطبيقي بينما آخرون هم خريجي الجامعة يطغى عليه 
العالى لدى هذه المؤسسة ما أدى إلى طرح إشكال يتميز اساسا فى الصراع القائم بين 
أو المعاهد الأجنبية لاسيما الروسية (*") علما بان الدسبة التي كونت ضمن هذه المعاهد 
تكاد تكون عالية بالمقارنة مع النسب الأخرى الممثلة في العينة. 


كما يعتبر التكوين ضرورة ملحة لكل نشاط إنساني هادف لاسيمافي مجالات 
اتخات الا اة و عاف اة و الو كن حك اة شهدت لوراك 
هامة في العالم في ميادين التنقيب. 


«وتبرز هذه التغيرات في التطور فى المناهح والأساليب الخاصة بالبحكث» (2). 


والجدير بالذكر هنا أن المهندس الباحث تفرض عليه الضرورة الملاءمة مع كل مايجريء 


(1) Picrre Besnard, et Bernard Litara, "la formation continue", Que sait-je, Edition P.U.F, 
Paris, 1976, p. 22. 

(*) In s' agit des instituts spécialisés ex Institut National des hydrocarbures et de la chimie de 
Boumcerdes. 

(**) Les instituts spécialisés de I!" ex URSS (Russie actuclle). 

(2) J. Lespine, "reflexion sur la recherche minière", in annales des Mines, nov 1972, p. 37. 
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يؤکد جل المهندسين الباحثين الملستجوبين ان السياسة المعشمدة من طرف إدارة 
ال ي مجان الكوين والكرت لا ف تإلن عار ترت هة د 
لاان الكل التي العام فى الو ل حفر على ية الطاتات الا 
أساسا وهذا لكون مسيري المؤسسة يفتقدون إلى رؤية استراتيجية شاملة تاخذ بعي 


الاعتبار التكوين ** كمتغير مركزي وحاسم. 


السنةء فإننا تزو جنا مع المؤسسة وذلك لاننا نعيش وقتا كبيرا| فيهاء فقد تم تهميشنا 
وإهمالنا من طرف مسيري البيروقراطية بالمركز (العاصمة) بحيث نفتقد حتى لأبسط 
بالعكس أن المؤسسة تعمل على تطوير التخلف في شتى المجالات». 


إن عملية التدكوين العالى والتدريب لا تقحصر اساسا على إعداد الكقاءات التقدية 
با لا اهعضن أن لر ناخد الخاكع ‏ الققتات السا فى ال ور اساتة 


السيطرة على المفاهيم والمناهج المعمول بها اليوم في الجيولوجياء وهذا شىء مؤسف 


(*) ونقصد من ذلك أن التكوين يخضع إلى معايير ايديولوجية سياسية. 

(**) من خلال معالجة هذا الموضوع الجد هام فى إحدى الملتقيات حول التكوين واهميته فى التنمية الاجتماعمية 
والاقتصادية لدول العالم الثالث : «إن إحدى اهام الرئيسية التي ينطوي عليها تغيير الصورة التكنولوجية العامة 
لهذه البلدان... تتمشل في التصدي لمشكلتي تكين المهارات وتعسين استخدامها فى اطار التنمية الوطنية». انظر : 
الانكتاد «نحو التحول الدكنولوجي للبادان النامية». مانيلاء مايو 1979 ذكره : د. انطونيوس كرم» مرجع مذكور 
سابقاء؛ ص 72. 
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ويرى باحث آخر : «يجب أن نفهم جيدا أن التكوين هو أساس وسر الديناميكية 
والتطورء» فنحن في مؤسساتنا هذه نفتقد إلى هذا العنصر كما أننا نفتقد حتى إلى 
الوقائق والجلات العقية السحيقة لسابرة الخطورات الالية فى جال الوت 
الجيولوجية والمنجمية فبدلا من ترقيتنا علميا ومهنياحتى نتشبع بروح العلم 
والتكتولو ميا المسيطرة على القالم فالبب رو قراطية الحاكمة كعمد غلى اسلوب العنف 
والعقوبات لتسيير كفاءاتها العلمية». 


ماذجح لبعض لقاءات مع بعض الباحشين الجيولوجيين 


من خلال لقاءاتنا امعمقة مع مهندسين جيولوجيين آخرين على مستوى ورشات 
الكت يالوس موتو غ الدر انت وإنطلاتا نض اأسعة اليه لهف اة 
والخاصة بمسارهم المهني والعلمي» نستنتح أن المهندس البيولوجي كباقي عمال 
اوسا ك بقل اهام من طرف إدارة الوي وها كن السا انى رالا 
ل الان التامي الذي ج ان توف غت مسج الوا اهر ةا ع 
ان ال ي ا 


فشل مشروع البحث الجيولوجي والمنجمي. 


إن بروز ظاهرة مغادرة فئة العلميين لهذه المؤسسة تكمن أساساوحسب مختلف 
اللقاءات وكذا نتائع الدراسة الميدانية أن المسار العلمي والمهني يشكل إحدى المتغيرات 
امحددة لإدماح الباحث وتمفيزه في عملية البحث الجيولوجي والمنجمى بالمؤسسةء وهذا 
مانتج عنه بروز وتطور ظاهرة مغادرة هذه الفثة من المؤسسة متجهة إلى قطاعات 
أخرى كمؤ؛ سة . رتراك مثلا أو قطاع التعليم العالي الجامعى. 
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- نموذج رقم 8: 


وفي هذا الإطار يرى بعض المهندسين الجيولوجيين (40 سنة) أعزب متخرج من 
الإتحاد السوفياتي سابقا: 


البيولوجيا المنجمية وهذا حسب التعاقد الذي يربطني مع المؤسسة التي تكاف 
بتكويني خلال مدة ستة سنوات بالخارج أنه رغم إهتمامي وحبي لعلوم الجيولو بي 
والطبية ككل وخا مذ عن سىء تما أن الإزآدة القوية القى سيطرت غل 
شخصيتي وزادت من تعلقى لهذه العلوم إلا أنه بعد إلتحاقي بالمؤسسة لم توضح لي أي 
مار ل م رل عك ها موعن الوس هو الراح النترو قرا السات نان 
بالمؤسسة فيما يخص مكائتي ضمن السلم الهرمي لها». 


مهندس جيولوجي آخر (39 سنة) أعزب متخرج من جامعة الجزائر - 7 سنوات 
فهو يرى أن المؤسسة التي التحق بهارغماعنه لآن فرع الجيولوجيا المنجمية 


«إنني أجبرت للعمل ضمن هذه المؤسسة بعد تخرجي من الجامعةء وبعد مبأشرة 
عملي لم توضح لي مصالع المؤسسة ماذا ساصبح بعد سنوات. وماهي إمكانيات الترقية 
العلمية والصناعية إلى جانب إمكانيات وفرص التكوين والتدريب في المجالات العلمية 
والتكنولوجية العالية. 
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الإداري». 


أما باحف آخر : 


اونا اة 


فهو يبرز لنامن خلال اللقاء الذي أجريناه معه أن وجوده بالمؤسسة لم يتم على 
[ختيان و إزادة بل أن ستاعرة لفل فى الوأسسة يعود للق الذي بربظة اة 
البحث الجيولوجي (المؤسسة) التي تكلفت مصاريف تكوينه وهو يقول : 


تخود افده شو ات عل انها لفقل عبر الورخات الكافة بالقرات الرى رة 
وغربا إلا أن المصالح المعنية بالمؤسسة لم تهتم بشؤون تسيير المهندسين الباحشين و' 
قم اداد مسار المي الم قن عل انا علد مي مب له باستفر ا 
إن غياب الترقية والتكوين باعتبارهها أساس التسيير والتحكم في هذا المورد 
الأشانى اللو ائن با على كى انات اة و ا شح مه برو ظاعرة 
E‏ ا 


واا فصا عتدس فوفر لى الفرصة الخامهة شاغادن بدو ري الوكتة من ال 
ضمان مساري العلمي والمهني في مؤسسة تحترم وتقار العلم والبحث والكفاءة». 
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وترى مهندسة وباحثة جيولوجية بالمخبر المركزي 39 سنة عازبة متخرجة من 


جامعة باب الزوار للعلوم والتكنولوجيا : 


بالمؤسسة وهذالأآن منشطيها البيروقراطيين لم يفعلوا شيئا من أجل تحسين ظروفي 


إن الكلام عن المسار العلمي والمهني لدى هذه المؤسسة شيء كبير جدا وغير مطبق 
تماما علما بان قيمة المؤسسة لاسيما مؤسسة التي تشرف على تنظيم البحث الصناعي 
يجب أن تحوز على تنظيم هيكلى يلائمها وفقا لطبيعة نشاطها ومتطلباتها. كيف أ, 
مؤسسة تفتقر إلى تنظيم مسار علمى ومهني لعمالها العلميين وتريد أن تنجز أهداف؛ 
علميةء هذا غير صحيح تاما. 


إنني هنا بالمؤسسة منذ عدة سنوات» رغم المحاولات التي قمت بهامن أجل 
المشاركة فى حقل البحث إلا أن الإطار البيروقراطي الإداري لدى هذه المؤسسة لم يسمح 
بنميو وتطور المواهب العلمية وإحياءها أساسا حتى تتمكن المؤسسة من الخروح من حالة 
الركود كشكل من الأشكال السلبية لتنظيم المؤسسة». ۰ 


الف اة وال تفرك ع 6ة اتوس فط علا فة وات الكو 
التنظيمي السوفياتي» تعمل على فرض هيكلة تنظيمية مطابقة لهذا النموذح على 
هات مجعو اة عي خر اوها ها اني لقیمق فت لمن اكوك اساد 
بالجامعة الجزاثرية. كما أن هذه الفئة الادارية تعتقد أنها الممثلة الشرعية السلطة* 
وبذل؛ تعامل الباحثين المنجميين معاملة إدارية من عقوبات وإقصاءمستعملة كل الادواد. 
الادارية المتوفرة من قوانين ونصوصء» وهذا ما يؤدي بالباحثين إلى فقدان الثقة* 
بانفسهم وبالمؤسسة ككل. 


آي سلطة مستمدة من الهيراكية الادارية السياسية التى يخضع لها تنظيم المجتمع الجزائري ككل. 


“* حيث توضح الجداول رقم 18 19. 20ء 21 المثبتة فى الملحق خلال العشرية (1980- 1990) ظاهرة مغادرة هذة 
د فص ) ظاهر ر 


الفنة للمؤسسة كمؤشر على المشاكل الكبيرة التى تعترض الباحثون المهندسون في ورشات البحث. 
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من خلال النتائع التي توصل إليها 5 .[ (1) حول دراساته المعمقة لاكفاءإات 
والاطارات العلمية العاملة بالمؤسسات الصناعيةء «أن ما يدعم قوة تنظيم المؤسسة 
عامل الثقة لدى هذه الفئةء وهذا ما يساعدهم على الالتزام والاندماج ولیس إعداده 


تند لتنظيم مسار نة مستقبلی شکلي». 


الذي يحقق ازدهاره». 


لتا بکل وضوح : "1a cاauchardisaton de 1a sie"‏ «والمقصود يا سيدي من وراء هذه 
العبارة أن التكوين منعدم في مؤسسة هدفها تسيين العلم» عندما ينضم المهندين 
الباحث المديد إلى مباشرة العمل لدى مصالح هذه المؤسسة يجب الا يفكر فى التكوين 
ويبعد فكره ورغباته عن هذا الموضوع». 

إن وضعية الأزمات التنظيمية والهيكلية التي تعيشها المؤسسات الصتاءة 
,يوضحهالناأحد الأساتذة (3) الباحثين الفرئنسيين في مجال علم الإجتماع العلود 
والننظيمات «أن مستوى المشاركة في التنظيم لا مكن إعتباره شكل من أشكال الحضور 
الفيزيقي بل بالطريقة التى يكن أن يشارك بها في إطار النسق التطبيقى المسيط” 


وهذا لان لإدارة المشرفة على تسيير البحث المنجمي لم تقم على منطلق إستراتيجي يقو 
على كيفية إستغلال الإنسان عقلانيا وإنسانيا بشكل يسمح لها التطور والديناميكية. 


فا مؤسسة تعتمد في إنجاز الشاريع الجميولوجية على اليد العاملة السوفياتية 
مدعمة فى ذلك لاساليب والاماط العمول بها فى روسياء وترجع هذه العملية إلى 


(1) J. Bonis, "le systèêmêe humain des organisations", ed. Hommes et Techniques; Paris, 1975, 


p.25. 

(2) L. Malthis, "gestion Pp 
«'organisation", Paris, 1982, P. 211. 

(3) Le Maine (G.), Darmon (G.), "Nopolis, 
j'atelier è I'usine", ed. du CNRS, Paris, 1982, p.40. 


révisionnelle et valorisation des ressources humaines, les editions 


les laboratoires de recherches fondanıentales : de 
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مرحلة مابعد التاميمات التي عرفها قطاع المناجم عندما قررت السلطة السياسية آنذاك 


ومن هذا المنطلق يقدم لا ٣۵٣١‏ ۲ (1) من خلال نتائح دراسته حول المهندسين 
فى المغرب العربي «أن الدولة الجزائرية عملت على شراء مصانع جاهزة وهذا مانتج 
عنه عدم توازن المؤسسة الصناعية أو بالاحرى عدم التحكم في تنظيم وتسيير المؤسسة 
... كما تحول المهندس إلى مساعد المهندس للأجانب المتعونين» ويفسر هذه الوضعية 
أساسا بعدم مطابقة التكوين». 


أما إذا قارنا آراء الباحثين الميولوجيين مع خطاب المسيرين فيمكن أن نستخلص 
مهندسين وباحشين لهم كفاءة تطبيقية وليس نظرية». 


ونحن نعلم جيدا أن اعتماد الدول المتقدمة اقتصر أساسا على اعتبار الصناعة 
جزء لا يتجزا من نظام البحث العلمي عامة» (2). 


شهده البحث العلمي والصناعى أساسا أدى بدوره إلى إدماح الباحث في المؤسسات 
الكبيرة ضمن فرق للبحث بحيث يقوم بنشاطات وأعمال علمية». 


إلى جانب هذا مكن القول هناأن الاعتماد على البحث الاساسي ضرورة ملحة 


وتقدم العلم وينتج عنه استيراد تاثير المعارف العلمية لقطاع الصناعة. 


ومكن هنا الاشارة فقط لإعطاء مثال وذلك لإبراز أهمية هذا النوع من البحوث ف , 
القطاع الصناعي ككل (4). 


(1) Sari Hanafi, cité par Elisabetiı Longuenese, "Batisseurs et Bureaucrates", ed du CNRS, 
Paris, 1990, p. 70. 

(2) G. Gaty, et G. Drillon et autres, "le système de recherche, étude comparative de 
I'organisation et du financement de la recherche fondamentale", vol 1, ed d'organisation, Paris, 
1972, p. 223. 

(3) Jurgen Habermans, la technique et la science comme idéologie, édition Oa 1limard, Paris, 
1973, p. 115. 

(4) G. Gaty et autres, Op, Cit., Pp. 224. 
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الو ات لحد ةامر نة 


إن الأزمة التنظيمية والهيكلية التي تعرفها المؤسسة منذ سنوات تتخذ أشكا' 
متعددة من أبرزها غياب سياسة علمية شاملةتأخذ بعين الاعتبار تسيير وإدارة الموارد 
البشرية وعلى الاخص الترقية والتكوين باعتبارهما الهاملان الاساسيان اللذان تقوم 
عليهما المسارات العلمية والمهنيةء ومانتع عنها عدم التحكم في هذا المورد الأاساسى› 
ويرى في هذا الصدد أحد المؤلفين (1) «إن عقلية وفكر التقني هي محددة جداء فهو يقوم 
بدراسة واستغلال الاشياء بدون تحديد القيمة معتمدا فى ذلك على مخططات صارمة». 


فالعامل البشري أساس وسر نجاح المشروع وفشله»ء فلا يكفي استثمار الأموال في 


(1) Henri Migeon, "le monde après 150 ans de techniques", Edition d'organisation, Paris, 
1958, p. 39. 
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إن أحد الإطارات العالية للجيل القديم يرى في هذا الاطار «أن وضعية البحك 
النجمى والجيولوجي اليوم تتمثل في وجود بعض الانجازات العلمية (كارتوغرافيا ت 
إعدادها) لكن بدون مراعاة أو الاعتماد على أي مخطط علمى صارم أو بالاحرى 
استراتيجية تاخذ على عاتقها كيفية تحقيق هذا الهدف لاسيما التركيز على المورد 
الأساسى ألا وهو الإنسان فى تسيير وإدارة هذا القطاع الحيوي». 


كمايبرز لنا هذا مدير مكتب النشاطات المنجمية منطقة المنوب (1) «أن 
هو عدم اهتمام المقررين بنا. إن البحث المنجمي قضية جدية بحيث يجب تحقيق رغبة 
بواجبهم». 


إن عدم توازن الؤسسة موضوع الدراسة في تحقيق أهدافها ناتح أساساعن 
ايديولوجية العلم والصناعة بدلا من عقلنة وعلمية النسق أو الئظىم العلمي الصناعو, 
للمؤسسة»ء ويفسر هذه الوضعية أحد المفكرين (2) «علوم مغتلفة في دول متخلغة». 


وبشكل أوضح نلاحظ من خلال الدراسات التي قام بها أحد الأساتذة والباحثين 
السوسيولوجيين بفرنسا (3) أن تجربة الدول الغربية في هدا المجال اعتمدت على 
ديناميكية وتطوير عملية التصنيع عن طريق الاهتمام بعمليات «تكوين لعدد أكبر من 
امهندسين والباحثين» ويفسر هذا بالاعتماد على الجوانب الاقتصادية أساساء أما فيما 
يخص الدول ذات النموذج السوفياتي سابقاء إن الاهتمام بفتع وإنشاء العديد من 
الدارس العليا للتكوين الناص بالمهنسين لا يعود أساسا إلى اعتبارات اقتصادية بل 
إلى اعشبارات ايديولوجية سياسية واجتماعيةه 


وهذا ما يفسر أن جل هذه الدول التي سارت فى هذا الطريق لم تعتمد على إطار 
استراتيجى شامل ياخذ بعين الإعتبار كل المتغيرات التي لها علاقة بتنظيم وهيكلة 


(1) Othmane Kerbache, in Actualité economique, "Dossier de la recherche minidre en Algérie", 
.. 4, 1986. 


(2) Guiavanni Rossi, "la science des pauvres", in la "Recherche", n. 11, janvier 1971, S.P.. 
(3) André Grelon, les ingénieurs au Maghreb et au Moyen-Orient vue d'Europe, op. cit, p. 40. 
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النصوص باعتبارها تشكل محور إهتمامنا ودراستنا يتكون من الأجزاء الهيكلية تقوم 
بينها علاقات تداخل وتفاعل مستمرة تقوم ميكانيزماتها وفق عجلة تسييريةء ديناميكة» 


ظروف العمل 

- طبيعة العمل ودرجة إستقراره 

- درجة إعتماد الؤسسة على العوامل 
الطبيعية والإجتماعية 

- صفات واتجاهات الحالة الإقتصادية 

والإجتماعية والسياسية والقانونية 


العلم والتكنولوجيا 
دور الجامعة وعلاقة المؤسسة بها 
في سبيل الملاشمة والسيطرة 
على احدث المفاهيم والاساليب 
التي توصل إليها العلم الحديث 
في مجال التكنولوجي 


التنظيم غير 
- الإتصالات 
- أنماط العلاقات غير 


الرسى 


القيادة العليا 

- السلوك العلمي 

- أنماط القيادة الإدارية 

- مصالح القيادة العليا 
واستراتيجيتها 

- الثقة بين أعضاء القيادة 

والعمال 


تنظيم وهيكلة العلم 
ت اتان العلمي والمهحي ب العكؤين 

- التربية - الإدماح - السلطة العلمية 
- الهيكل التنظيمي - علاقات العمل 
- شبكة المعلومات والإتصالات 

- إختيار الأفراد وتدريبهم 

- تحفيز الأافراد 
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ولكن هل وجد مع المسار العلمى والمهني لهذه المؤسسة موضوع بحشا إطار 
تنظيمي وهيكلي يتناسب ويتكيف مع متطلبات وشروط هذا المسار» طبيعة نشاط هذه 
الونبف باغف رها ترف عى الحت الحاعي وة العاف اة ين رف 
المؤسسة لإنجازها؟ 


~All Rights Reserved - Library of University of Jordan - Center of Thesis Deposit 


الفضصل الرانع 


آثر تنظيم العمل وعلاقته باستقرار 
المهندسين الباحذين 


1- تشخيص وتحليل سوسيولوجي 171 


2- أهمية متفير تنظيم العمل وهيكلته في علاقاته 
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a 4 


1- تشنيص وتحلیل سوسیولوجی . 


بعد أن تعرضنا إلى الخصوصيات المميزة لفئنة المهندسين البأاحئين العاملين 
سوسيولوجي لآهمية متغير تنظيم العمل وهيكلته فى علاقتة باستقرار الباحثين. 


SE O RT TTS a 
ا‎ 


ا ھا ان ا 60 و انوا ا و RTT‏ 
والموافز فهو O‏ في شرو 


للمغادرة. 


جدول رقم 12 : أهمية تنظيم العمل كحافز لمغادرة المؤسسة. 
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خياب الاتصال داخل المؤسسة 
غياب فرق البحث 


rek J و قدان‎ 


الدوافع والجوافز 


يعمل فيها يطغى عليها التنظيم والهيكلة البيروقراطية وهذا ما يشكل ئقلا على كيفبة 
تجنيد مواردها البشرية لاسيما المهندسين لأنهم يشكلون القأعدة الأساسية». 


43 سنة»ء مخبر بوم داس. 

ويرى مهندس باحث آخر «أن السلطة المركزية والبيروقراطية هما الوسيلتان 
الستعملتان فى المؤسسة منذ العديد من السنوات, فالاتصالات تكاد تكون غائبة لاسيما 
بين كل من المهندسين والمسيرين؛ وهذا ما أدى إلى عدم توازن تنظيم المؤسسة وعدم 


مهندس جيولوجي» 36 سنة » ورشة البحث الهثار» جنوب جنوب. 
زف ال الخو الان خا ان لكات الفة فن طرف افهو ةن فت 
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السبب بنسبة 22/ من أعضاء العينة ياتي في المرتبة الشانية من الأسباب عدم الرضا 
ی ان ج ر ها الل به 220 كا ثل عياب الفرق اتل الم 
نسبة 215 ويرى 12 منهم أن علاقات العمل المخازمة أي (فى حالة تزاع) تشكل سببا 
كاتا لاد الوس :الى جات ها تى غاب الومائل الك دالا ا 
الأاسباب التي تسمح بالتفكير في مغادرة المؤسسة ككل» بحيث تمثل نسبتها 25/ ويعود 
هذا إلى غياب الشروط ووسائل البحث الضرورية لإنجاز البحوث الجيولوجية 
والمنجمية ("). 


إن هذه النسبة الكلية المعبرةعن نيتها أو قصدها لمغادرة المؤسسة والتي تشل 
نسبة 82/ تدفعنا إلى طرح السؤال التالى : هل أن النسبة العالية من المستاءين تعكس 
جو عمل غير مناسب للمؤسسة أم هناك أسباب أخرى ؟ في هذا الاطار ومن خلال 
استجواب كل افراد العينة تم التوصل إلى النتائج التالية : 


جدول رقم 14 يبرز العلاقة بين الرغبة في المغادرة مع الأسباب المؤدية لذلك. 


e 


غبة ؤ 
قانون الباحثف 20 


الاجر 
الترقية الداخلية 
شروط العمل 

علاقات عمل 


ولعل يعتبر السبب الرئيسي في غياب المبادرة لدى الباحثين؛ الآمر الذي لا يساعد 
على تحقیق اندماح لهذه الفئة في المؤسسةء ما يضطر بهم إلى البحث عن مؤسسات 


(") غیاب حتی ادن الوسائل اليدانية للبحث الميداني كالمطرقة 2۲841" ع1 مثلا وأدوات أخرى ضرورية للباحث. 
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من خلال تحليلنا لهذا المدول نلاحظ* أن العوامل الأساسية التي تؤشر على عدم 
استقرار المهندسين الباحثين ترجع أساسا إلى غياب جو مناسبالتنظيم وشيبير البحث 
اللنجمي والجيولوجي والمتمثل في عدم توفر الوسائل الملائمة للبحث وغياب الاتصالات 
مغهومها الإدماجي والتحفيزي بين المشرفين على إدارة المؤسسة والمهندسين الباحثينء 
وهذا ما ينتح عنه حالة التوتر والقلق لدى هذه الفشة موضوع الدراسةء والشيء الذي 
يدفعها طبعا إلى مغادرة المؤسسة ويبرز لنا ١1۷ء5‏ وم١‏ (1) من المؤلفين امختصين نى 
تحليل ظاهرة القلق في التنظيمات الصناعية «إن هذا مرتبط وناتج عن غياب التقدير 
والاحترام المتبادل بين العاملين والمشرفين» ويضيف «أن هذه الاتجاهات البارزة توضع 
لنا غياب أو فقدان الثقة للانسان نفسه أو حتى الشك في هويته الخاصة» (2). 


كماأن ما مكن التركيز عليه هنا هن فى غياب استراتيجية بحث علمى واضد 
للمؤسسة ما جعل المهندسين الباحثين يقومون باعمال هامشية لا يشعرون بانهم هم 
ذكاء المؤسسة بصفتهم حاملين لشهادات عليا يتميزون بكفاءتهم عن الفثات الأخرى ف 
ميدانهم» وفي هذا الإطار يبرز لنا (3) من خلال الأبحاث التى أنجزها حول المهندسين 
«أن كافة الطبقة المهنية التي تعاني من الاغتراب لا تخص فقط الطبقة العاملة بل أن 
التقنيين المهندسين العمال والباحثين يعدون أجراء كباقى الأجراء». 


إن الهيكلة التنظيمية المعتمد عليها في المؤسسة موضوع البحث لم تخضع* 
لتصور علمي واجتماعى ياخذ بعين الاعتبار جل المتغيرات الحاسمة في تحقيق الأهداف 
علما بان عدم الاعتماد على رؤية علمية وتدظيمية محكمة وبالاخص عدم تجنيد الطاقات 
منذ مدة طويلة على إطار هيكلي مركزي أي أن عملية اتخاذ القرار سواء المتعلة ` 
بتسيير الموارد البشرية أو تلك المتعلقة بتسيير البحث المنجمي والجيولوجي تشر 
عليها المديرية العامة اي أن اتخاذ القرار يصدر من المركز. 


* من بين الذين غادروا امؤسسة منذ السبعينات نجد فئة من قدماء المهندسين فضلوا الجامعة على المؤسسة. 

هناك نماذح من هذه الفئة في أخر هذا الفصل. 

(1) (2) D. Chalvin, faire face au stress dans la vie quotidienne, ed. E.M.E, Paris, 1982, p. 37. 
(3) André Gorz, stratégie ouvrière et Néo capitalisme,ed du Seuil, Paris, 1964, pp. 98-100. 

في هذا الاطار مثلا يرى الاستاذ على السلمى من خلال دراسة تحليلية للواقع التنظيمى للمؤسسة المصرية أن 

« المحاولات الختلفة فى إعادة تنظيم هيكلى للمؤسسات لم تكن كلها قائمة على أساس واضح ولا خطة متكاملة, الام 

الذي قلل من فاعليتها إلى حد كبير» (2). 

(2) ”بعض القضايا الأساسية فى إعادة التنظيم الإداري» مجلة الطليعةء عدد اول مارس» 1971ء ص57. 
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وهذا عامل ساعد على إحداث عدم التوازن التنظيمى بين الادارة العامة والورشات 


وقد أشار الأستاذ N٥1 141۳۳١‏ (1) من خلال أبحائثة حول التنظيماتالحديثة عن 
أهم العيوب المشتركة لكل تنظيم والتى هكن حصرها فيما يلى : 


٠‏ اختلال الوظائف لاسيما تلك المتعلقة بالوظيفة 


٠‏ تعقيد وتشبك عمليات الاتصالات بدلا من إثرائها 
٠‏ المركزية واللامركزية في غير محلها 


٠‏ مطضاعفة الاجراءات وا لمستو یات الھں مية»› وهذا مايؤدي إلى إحداث نزعة 
بيروقراطية لدی المؤسسة. 


وشن خلال الدراسة الميدانية آكذ الها 730 من اقراد العية انهم هار كوا موعلا فى 
الع افا ا ا 0 ف تك الت م ل يشارت ي 
باحث فى إنجاز البحوث الأاساسية والنظرية وهذا مايعود في تحليل وتفسير خطاب 
مسري الوسهة ان هذل الع من ابات دى قاع جام والوسسة دو شاط صاع 
وتطبيقي. 


إن نسبة 60/ من أفراد العينة تصرح بانها شاركت في إنجاز بحوث ميدانية فى 
أقان مات مير وركات الت اكا لرن تل اتا ني ات ي 
روتينية" وهذا يتناقض أساسا مع طبيعة البحث العلمي عامة والصناعي خاصة الذ 
يعني الابتكار** باعتباره الأساس القاعدي الذي يتوقف عليه التطور الاقتصادي بحب 
«أن سياسته تقوم على العلم والمعرفة العلمية باعتبار ها القاعدة الأاساسية لتنظيم 
النشاط الصناعي وتعمل هذه السياسة على تجنيد الطاقات العلمية والتقنية ذوي. 
الخبرة والكفاءة» (2). 


(1) Marcel Laflamme, "le management approche systémique" théorie et cas, €dition MORIN, 
Quebec, 1981, p. 234. 
*[,a recherche carrote 

** يرى في هذا الصدد الباحث 00111821 ١.‏ فى مقال له حول هذا الموضوع أن دول جنوب شرق آسيا قامت 

سياستها حول البحث العلمي والصناعي على إدارة قوية. أانظر : 

Yves Goudineau, de la production des communautés scientifiques en Asie du Sud Est, 
document ORSTOM, Paris, 1992, p.101. 
(2) Jurgen Habermans, Op. cit., Pp. 125. 
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جدول رقم 15 : يبرز لنا طبيعة ونوعية النشاط الذي يتقوم به المهندسون 


أن ليل ذه النسبة القوي العف فى الحخول القالى والكى رر لا + 
الأغلبية الساحقة من المهندسين الباحثين العاملين بالمؤذسة موضوع البحث لا تقوم و' 
تنجز إلا الأعمال التنفيذية والمتمثلة في رسم الخرائط الجيولوجية وتلوينها أو بالاحر 
مساعدة الاخصائيين الأجانب (السوفيات) في ترجمة الوثائق أو القيام بنشاطات مكن 
أن يقوم بها أي عامل تقني بسيط بالمؤسسة. 


إن أغلبية هذه النسبة تم تحويلها أو توجيهها تدريجيا نحو النشاط الاداري 
الو 7 ا 


أا ع 00 فق نوخ انه ا اکت فى تجا نالرت الان لى لن 
فى وف إدارة اة الماع او باري دد اق اها الل وال في با 
تحقيق الآهداف. 
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إن كثافة الإتصالات بين رؤساء الدوائر بالخبر 
الإدارة والمهندسين تكاد :ٌ ۸ 


تكون منعدمة 


إن الهيكلة التنظيمية التي تقوم عليها المؤسسة لم تعتمد على تقسيم العمل 


إن تحليلنا السوسيولوجيللاشكال الإتصالية للتنظيم الهيكلي القائم بالمؤسسة أر؛ 
SS SS TS‏ إن ما بميز طبي 


2- أهمية متغير تنظيم العمل وهيكاته في علاقته باستقرار المهندسير 


محاولين فى ذلك برا علاقة نسقية للتوفيق بينهما 


أماموقف المسيرين من تنظيم العمل فإنه يختلف من حيث التصور والرؤية. 
فأنطلاقا من لقاء اتنا العمقة هع ميري الوسشة على مخدلف مراحل خنظيمها وإدارتةا 
د ادا إلى ور اعدا وكا وة م التامي الو لمكن خف اقان 
سرا الدين اها رة الات اى أخرون عاو ا رة الخنانيتاك ارلا 
سووهم برج كليم بعص اا يست من ال الخرضل إلى قم وال لتس 
الرس للا واد الج واليعله إلى كوم غت الت دوك 
الدراسة وكذا التوصل إلى إبراز العناصر التحليلية السوسيولوجية بكل أبعادد 
ولاستيها تلك التغلقة باعتماد المؤسسة على اساليب بيزوقراطنة معاكشة وسخخلهة جاه 


للأساليب العلمية والعقلانية المعمول بها عالميا. وفي هذا الاطار يرى أحد المؤلفين (1؛ 


(1) Alain Touraine, sociologie de I’ action, Edition du Seuil, Paris, p. 181. 
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على تقلائية التنظ بتكيفها وملاء متها مع هذه الغايات». 


والمخطط التالى يوضح لنا جل المتغيرات أو العوامل المؤثرة على ديناميكية الهيكلة 
التنظيمية للسؤسسة» فالقراءات المعاصرة في مجال التنظيمات تقوم على رؤية 
نسقية(*) شاملة ومتداخلة لجل العناصر المكونة للمؤسسةء وهذه الأخيرة تعرف على أنها 
نسقا متفاعلا مع المحيط بكل أشكاله. 


العوامل أو المتغيرات المؤثرة على الهيكلة التنظيعمة للمؤسسة (1) 


الاسترتيجية الثقافة 

٠‏ التغيرات والضغوطات العالمية ٠‏ مشكل التسييروالادارة 
الوطنية ٠‏ عمليات اتخاذ القرار 

٠‏ عملية التوسيع ٠‏ توسع الرقابة 

٠‏ تطوير المنتوجات ٠‏ اتجاهات جديدة للمشاركة 
٠‏ تطوير الاسواق 


الحيط 
٠‏ حالة المناخ 
٠‏ الضغوطات القانونية 
٠‏ بروز نوعية الستخدمين 


* شهد هذا الاتجاه العلمس لاسيما فى مجال تعليل التنظيمات على مستوى الدول المتقدمة وبالأخص كندا تطورا 


مذهلا بحيث يرى 13۲٥٥1 1.۴1۹۳۸١8‏ «ان النظرية النسقية تعتبر إحدى ابرز الوسائل العلمية والنظرية التى 
تساعد الباحثين والمشرفين فى الميدان من أجل تفهم الميكانيزمات الدنظيمية». أنظر : 

Marcel Laflamme, "Diagnostic organisationnel et stratégie de développement, unc approche 

globale", ed MORIN, 1977, p. 62. 

(1) David P. , stratégie management, SD, SL, p. 14. 
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وق ىدا لقي يري العدند ى اللفكر ين () ان الملة الحظ يم ب 
على الرونة والنساطة عى أل قيق اأخداف». 


مختلف المراحل التي مرت بها وكذا مختلف الأشكال التى اتسمت بها. 


إن تحليل الخطاب الرسمي لهذه المؤسسة يبرز لنا عدة مؤشرات من بينها قيام 
هذه المؤسسة على أسلوب التوجيه الايديولوجي والسياسي الذي سيطر على إدارة 
الوه من الركر ده ن و غر ا مارات الا في ع الو ولك 
المادية والصناعية التي خص بها قطاع المناجم والجيولوجياء فإن هذا لم يقم على مه 
واستاليب علمية وعالانية محكمة او بالأحرى عحم الاعصماد على وضع الاستراتيت 
شاملة تاخذ بعين الاعتبار كل المتغيرات الأساسية التى لها علاقة ببناء مؤسسة ذ 


ويوضح لنا أحد المفكرين (2) «أن تطوير وديناميكية عملية التصنيع التي بدورها 
فطلك هدد اكير من اتسن بال للدزل الفر ية قات قلي امسن هلات ونت 
إلى المردودية». 


وفي هذا الاطار صرح لنا هؤلاء المسيرين لختلف المراحل أنهم لم يقوموا بدر . 
الفاعلين الاساسيين لصنع القرار فيما يخص إعداد الرؤية املستقبلية التنظيمية 
والهيكلية لهذه المؤسسة خلال مراحلها المختلفةء ونتج عن هذا إشكالا أساسيا يكمن في 
كيفية اتخاذ القرار باعتبار هذه العملية المحرك الأاساسي الذي يقوم عليه التدنل. . 
المديث بجوانبه المختلفة لاسيما ربط وتداخل متغير الاتصالات بعملية صنع القرار , 
لكون هذه الاخيرة هدف كل تنظيم فعال. 


إن تحليل اللقاءات مع هؤلاء املسيرين والباحثين يبرز لنابكل وضوح . 
الجوانب والمتمثلة أساسا في غياب قنوات الاتصال) فالتنظيم السائد يفتقد بدوره إأ 


(1) J. Lorsch et autres, cité par Marcel Laflamme, "diagnostic organisationnel et stratégie de 


developpement, une approche globale", ed MORIN, 1977, p.161. 
.1994 بالمدرسة العليا للعلوم الإجتماعية؛ باريس‎ ۸١١6 61۴10١ لقاء علمى لصاحب الرسالة مع الأستاد الباحث‎ )2( 
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وهذا لكون المراحل المختلفة تشترك فى بعض الخصائص الجوهرية التى عرفتها المن 


وهي تكمن في الشقل الهيكلي والتنظيمي وكذا الاساليب البيروقراطية التي د.. 
عمليات اللااتصال باشكاله المختلفة وهذا ما نتح عنه مغادرة هذه الفئة لهذه المؤسسة 


في هذا المعنى يوضح لتنا أحد المؤلفين (1) «أن ما ميز بين مؤسسة فعالة ومؤس. . 
غو فال تمل دیل کل شی فى ااشان قات دروام اا الناقی یکی شرا 
أو تعلمه أو نفله». 


أن فعالية التنظيم تتوقف اساسا على كفاءة ومصداقية المسير أو المدبر ويرى ا ` 
المؤلفين فى هذا الع (2) عض الفصوصيات الرئيسية للستق الفنظيمى النن 
وال مله فی 


1- أنه نمط القائد يدعم الثقة بينه وبين المرؤوسين. 


2- أن عمليات التحفيز ترتكز اساسا وفى شكل كبير على الإعتماد على م. 
المشاركة. 


3- أهمية قصوى تحظى بها عمليات الإتصالات والتبادلات غير الرسمية من أ 
تحقيق اللآهداف. 


4- إن عمليات إتخاذ القرار تقوم أساسافي كل مستوى من التنظيم عن طريق 
مشاركة الجماعة. 


انطلاقا من هذاء تم توجيه سوال للافراد عينة البحث حول إمكانية تحسور 
التطورات والتغيرات التي يعرفها الميدان العلمي والصناعي بالأخصء» نلاحظ من خلال 
الإجابات التي قدمت لنا وكذا اللقاءات المنظمة أن أكثر من 70/ من هؤلاء يركزون 
ويلحون على الجو الاجتماعي والاتصالى الملائم لادماج الباحث ضمن العملية البحشي ' 
لأميدافة وهذا الجو يقوم على الاهتمام بالعلاقات الانسانية باعتبارها الضمان الر 
للاحتفاظ والاستغلال الأمثل لهذه الفئة. ۰ 


'} Vermot Garrel, "la politique sociale de I'entreprise - du projet de Fentreprisc au tableau de 
tord social", Paris, €dition Hommes et Techniques, 1986, p. 37. 
(2) R. Lickert, "Le gouvernement participatif de l'entreprise", Gauthier, Paris, 1974, pp.4-9. 
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كما انصب اهتمام المهندسين من خلال إجاباتهم على أولوية العلم على النشا. 


ود تبن ان ل فاا را وف لاض ان الاك 
السوسيولوجية لظاهرة المغادرة لهذه الفئة من المهندسين الباحشين الجيولوجيين أنها 
ليست ظاهرة جديدة بل أنها شهدت تطورا ملحوظا منذ سنوات 1970فهي الان تطرح 
إشكالا ذا أهمية بالغة في تحكم وتنظيم وتسيير المؤسسة في مواردها البشريةء وقد 
بلغت نسبة مغادرة هذه الفئة خلال العشرية الماضية نسبة 49.5/ من مجموع الاطارات 
العاملة با لمؤسسة موضوع الدراسةء كما هو بارز فى الجدول التالى رقم 1(17). 


1- غياب الدوافع الدحفيرية والدشجيعية المادية كلاج والعلاوات. 
والمتمشلة فى ظروف العمل القاسية والشاقة. 


أما المرحلة السابقة ل 1981 (*") فقد سجلت من بين 602 إطار فى طور التكوي. 


O.R.G.M, document statistique, Direction des Ressources Humaines, 1992.‏ )1( 
* آي التفسير الرسمى المقدم لهذه الظاهرة الدير العام سابقا للمؤسسة موضوعځ ألبجحث ووزير مقوض للمناجم 
سابقا (1990) وكذا المدير العام الحالي للمؤسسة. 
**Sonarem, Bilan de la déperdition des cadres, 1981.‏ 
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- إلى الظروف الطبيعية القاسية 


- غياب السكن 


لإعطاء صورة أكثر دقة على المشاكل التنظيمية والهيكلية في المؤس ة اعتمد. 
على لقاء مع 3 مدراء عامين بالمؤسسة خلال مراحل مختلفة» يصرحور بتجربتهد 
ومسارهم المتعلقة بهذا القطاع : 


3- نماذح ولقاءات مع المشرفين والمهندسين 
المدير العام الأول (خلال المرحلة 1970- 1974) : نموذج رقم 11* 


وقد اشتغل وكلف بعدة وظائف عالية لدى المؤسسة الوطنية للمواد غير الحديدية 
المنبثقة عن إعادة الهيكلة التنظيمية التي عرفها القطاع الصناعي في بداية الشمانينات 
إلى أن أحيل إلى التقاعد في أواخر سنة 1992. 


يعتبر هذا المهندس في تخصص المناجم من إطارات الجيل الآول الذين تكونوا ف,ٍ 
الخارج تحت إشراف حزب جبهة التحرير الوطني في الستينات في بعض الدوا 
الأشتراكية آنذاك: وقد واول هذا ا حى تكو ية فشكو سلو فاكياعن ظطريق الصضدةة 
وبعد الاستقلال مباشرة إثر عودتهم من الخارج أوكلت لهم مهام تسيير وإدارة الاققصاد 
والصناعة ككلء وهو يقدر عددهم حوالي 2500 متخرج. 


«أنا شخصيالم أكن متحمسا للعمل والنشاط في هذه المؤسسة ٤M‏ S0NAR/بعد‏ 


إن حزب جبهة التحرير الوطني في 1958 كان هدفه سياسيا ليس علميا ہحيث 


* توضح لا الباحثة الفرنسية 10٣81٤٠1٥58‏ طاءطهء11اً٤‏ إن فبة المهندسين الجزائريين لجيل الستينات قد لعبت دورا 
هاما أثناء هذه المرحلة فى اعداد سياسة صناعيةء مع العلم أن هذه الفدة رقيت بوظائف عليا وأدمجت في سلك 
أجهزة الدولةء وهي بطبيعة الحال نخبة صغيرة سيطرت اساسا باحتكارها على الكفاءة الضرورية لإنشاء الدولة. 
رl+g: Longuvenese, "Batisseurs et Bureaucrates”", EMA 4, 1990, Lyon, p.21.‏ 
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تم بالصدفة سواء التخصص الذي درسناه أو التعيين الذي کلفنا به» فانا شخصیيا کن 
التخصصات دخلت إلى الجزائر ابتداء من 1964. 


والجيولوجي شهد عدة تغيرات وتطورات هيكلية تنظيمية منذ عهد البارم 8۸۸٤‏ أي 
الؤسسة اليوم الشرفة على اة الميولوجى تعيش ازمة هيكلية وبشرية ١‏ وهذا 
اا 


وأظن شخصيا أنه رغم كل ماقمنابه من جهود فنجد أن القطاع نفسه يخطف. 
لبعض الشروط من أجل أن يتطورء وهذه الشروط تكمن في القرى المنجمية أو بالآحرى 


إن عدم تواأزن تنطيم المؤسشسة قافم اشاشاعلى غياب آسفاتيجية مخددة لفنمية 
هذا القطاع لاسيما تحديد كيفية انطلاقه نحو تحبتيق الآهداف الصناعية لكن المؤسف 
هنا أن المؤسسة عمدت على الاعتماد على الخبرة الأجنبية في الجوائي العلمية مع توجيه 
ادنر الفا اموه ك بالكو ادر ر اع لمعن ةداح هك اة 
المنجمي والجيولوجي يجب أن يتطور ضمن هذه الاحياء لأنها تساهم بدورهافي تركيز 
وإذماج الهندسين الباحكين وتشاهم بدورها فى القضاء غلى ظاهرة المخادرة التي حعاة . 
وتكلفة اجتماعية ومالية على عاتق الاقتصاد الوطسى. ىه . 
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المدير العام الثاني للمؤسسة من الجيل الأول (السبعينات) : نموذج رقم 12 


AUCY في الاستغلالات النجمية‎ N ER ورت‎ ESE 0 i 


إن رؤية هذا المدير باعمتباره مكون بالبوليتكنيك الفرنسى وإهانه بالعقلة 
التنظيمية هي التي دفعته إلى مغادرة المؤسسة وحسب التفسيرات المقيدمة من طرفه 
أن مغادرة الكنا ءات العلمية للمؤسسة منذ نشاتها ليس أمرا جديدا تعيشه المؤسسة 
اليوم لكن E:‏ هذا وأن الأسباب عديدة ومتنوعة ومنها الخصوصيات التي يتسم 
بها قطاع المناجم والجيولوجياء صعوبته وظروفه الطبيعية والقاسية : 


Nomadisme obligatoire التنقل الإجباري‎ - 


- نشاط البحث نفسه يخضع للتنقل 


- ظروف العمل الصعبة في الورشة مع غياب الوسائل الضرورية وخاص” 
بالمقارنة مع مؤسسات أخرى ١٥ةء)ة”ه5‏ التي تقوم بنفس النشاط لكن ظروف ووساد 
امو تختلة عن مؤ تنا. 


- الأاجور ضعيفة جدا وهذا قد شكل ثقلا مع بروز هذى الظاهرة 


- غياب جو الاتصالات الحفزة وبفسر هذا بالصراع القائم بين المشرفين التقنيين 
القذامى (جيل.ادسفلال) مع لخر جن :ارائ للجامفة الخزائرية غلمانان حول فانرا 
متاثرين كشيرا بالمو والنشاذ الددموي (الايديولوجيا السائدة آنذاك) بناء الاشتراكية 
عن طريق بناء صناعة مصنعة هذا الخطاب دعم في هذا الجيل الحماس. وبدلا من أن ينتج 
تكاملا بين جيل الاستقلال وجيل السبعينات نتج عنه صراع ونزاع يقوم أساسا على 
توف الاو ادل من تدان ودي وعنامب عملم رفا ف آدى هي إل غك ادمات 
في المشاركة الحقيقيةء حتى أن الهيئة النقابية والمجالس العمالية في ذلك الوقت لم تقم 
بور ھا ما پعن یل کان دوزفا ماتا ما سا ع اتون ي اة الكاء ات 


إن هؤلاء المهندسين لم يحظوا باهتمام بالغ من طرف المؤسسة» والحلول 1نذا! 
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كانت سهلة بالنسبة للادارةء فانطلاقا من اتفاقيات التعاون التقنى مع الاتماد 
السوفياتي سابقا فإن انجاز البحوث يقوم به المتعاونون الأجانب. 


أمافيمايخص مرحلة الشمانينات والتي اتسمت بإعادة الهيكلة العضو. 
والتنظيميةء فإنه هكن اعتبار هذه المرحلة بالحقبة السوداء لأنهالم تكن مشمرة ر 
قامت على إعادة التوازن التنظيمي والهيكلي للمؤسسة. “) 


مدير عام ودکتوراه الدولة في الحيولوجية المنجميةء وقد سبق له أن مأرس عدة 


من خلال اللقاء الذي أجريناه مع هذا المدير العام ركز على الجوانب التنظيمية 
الهيكلية التي iS Ci‏ منذ نشوئها وكذا المراحل الاساسية التي خطتها. 
فالمؤسسة كمايقول هي ملك للدولة أو بالآاحرى فالسلطة العمومية هي التي تضمن لها 
میزانيتها وبرامح استشثمارها. 


vv 


إن التغيرات التنظيمية الهيكلية التي عرفتها المؤسسة لم تكن مصحوبة بحتاء 
ايجابية وهذ! لان إعادة الهيكلة هذه كانت عبارة عن إحداث تفير نفسه یصاحبه تطو, 
وأشيا.؛ ايجابية. ۰ 


إن النظرة فى إحداث وإعداد تغير تنظيمي لم تكن شاملة بل كانت عبارة عن شيما 
أو منظام لهيكلة تنظيمية, وهذا يعتبر حسب رأينا أحد العوامل الحاسمة التي ساهمت 
باحداث الخلل التنظيمى والآزمة التي تعيشها المؤوسسة اليوم لاسيمافيمايتعلق 
بالانتقال من اقتصاد یم أساسا على التخطيط المركزي إلى اقتصاد السوق شىء 
ليس بالامر السهل وهذا لان دور المؤسسة في النظام الجديد يتغير وتصبح ليس أداة بل 
فاعلة اقتصادية وتنظيمية في المحيط. 
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ونس هى و ضع الاو عن ريي آلو ار ةا ف وة انال ع 


إن في حقيقة الأمرء تكمن العوامل المسببة للأزمة القى يعاني منها الب +. 
النجمي الشاقة والمتعبة وعير النظيفةء وهذا لغياب الوسائل وبالاخص التحفيزية 
والتشجيعية كالاجر والعلوات اللازمة والمناسبة لهذا العشاط. 


إن جل هذه العوامل ساعدت على عدم استقران هذه الفئة من المهندسين» إد 
إلى وجود بعض الاجراءات المفروضة علينا التي لم تشجعنا على الحركية والدينام. 
البسشريةء وهذا رغم الاستثمارات المالية التي خص بها القطاع في مجال تكو 
الكفاءات العلمية والتقنية. 


فما يض علافة ال ىة بالبجة الاساسى او الك المامعى سا فان 
علاقتتا بالمامغة ليست وطيدة بل هي علاقة خقيفة وقد قكون غانبة فى كقيس من 
الآخيان وغذا لن سا تمجه أو تقوم به الجامعة لا يدلام ومتطليات وعاجات الوؤسة 
فيما ريتعلق بالبحث التطبيقي والذي هو شغلا الشاغل ومحور نشاط مؤسساتنا 


فى هذا الاطان كن الكلام عن اول ربط غلاق با وتن اس بات لزان 
(معهد الجيولوجيا) في مرحلة 1988- 1989ء وكذا جامعة عنابة. لكن هذا المشروع لر 
يستغل ولم يدخل في حيز التنقيذ بعد ... 


إن انشغالنا هو الميدان لكن انشغالات الجامعة تكمن في الجوانب النظرية وهذ' 
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لقاء شنائی مع مشرفان على ألبحث الجميولوجي والمنجمي بالمؤۇسسەة واللذين 
عاشا المراحل التنظيمية الختلفة أي منذ السنوات الاولى للإستقلال إلى 
توا ا قو رق ا 


عن سوال أولي يتعلق بكيفية اختيارهما و عمارستهما للعمل والنشاط في ميدا 


«أولا وقبل كل شيئ يجب الكلام عن مهنة الجيولوجي أو بالآحرى امهندس الباح. 
الجيولوجي» فهى مهنة غير معروفةء وقد يتجاهلها الكثير لا سيما المجتمع الجزائري 
بحيث ينظر إليها نظرة إحتقار اجتماعية بالدرجة الآولى» وهذا نظرا لطبيعته الشاقة 
رو اا 


الجامعية باوروباء ومن هنا إكتشفنا كيف الآوروبيون يقدرون هذا العلم وهذه الففة 
الإجتشاعية التي تهت بهذا العم ويولوتها الأحية القصوي. 


إنه فيما يخص الجيل الأول أي جيلناء فإن اهتمامنا بهذا المجال راجع لاسباب 
ايديولوجية والسياسية المسيطرة أنذاك والمتمثلة أساسا ني عمصءناهاه۴ أي المشاركة ف 
التدمية الإقتصادية ككل حسب ما كان ينص عليه الخطاب الرسمي والشوجيها. 
السياسية أنذاك. 


إن ماكان ميز المرحلة الأولى هو وجود كفاءات لكن لا تملك تجربة ميداني: 
OS SE‏ ا ا اوا 
والبولونيون من أجل إنجاز البحوث الميدانية (البيولوجية مع العلم أن العلوم 
اليو لىجية كل تعقمة اكش غل اليدان والخبرة وكذا لوانت النطرية (الأساسية) 
5 ا ا ی ا ت ریو یو اکل الو ا 
حارم الوطن (الإضاد الشوتيان ماعا وها کن يل خير دات علي اسيل 
الجزائر. 

جزائر 
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لكن كيف تفسرون تهميش ثم مغادرة الكفاءإت الوطنية من المؤسسة مت 
السبعينات؟ 


رئيس قسم البحث الجيولوجي سابقاً : 


دد 2 و ت 

عاشت خلال المراحل الختلفة أزمات وامتمثلة فى عدم تحريرها واعتبارها بشكل 
ملموس» إن تجاهلها في شتى الموانب يعتبى عامل أدى إلى تهميش هذه المهنة علما بان 
مهنة الجيولوجي المختص في المجال البترولىي يعرفه العام والخاص» بحيث يعتبرونه 
الأاساس التي تقوم عليه وتختص به مؤسسة سونتراك وهذا عكس الواقع التنظيمي 
الذي تعرفه مؤسستنا منذ سنوات بحيث هذه ألفئة من المهندسين لم تحمظى باهتمام ھل 
طرف مسيري إدارة المؤسسة ولم تحدد لها المكانة القانونية كباحثين لهم حقو 
وواجبات معينة وعدم الإهتمام بتسيير هذه الفئة أدى بطبيعة الحال إلى بروز ظاهر 
مغادرة المهندسين للمؤسسة.۴ 


«كما مكن الإشارة هنا إلى نقطة مهمة تكاد تكون متغيرا ساعد على تطور ظاهرة 
مغادرة هذه الفثة من المؤسسة هو مشكلة عدم التحكم في التسيير وبالأاخص عدم تجنيد 
الموارد البشرية أي غياب نظرة إنسانية لكيفية التحكم في هذه الفئة مع عدم توفير لها 
الشروط والظروف الملائمة لتتمكن من إنجاز نشاطها بكل فعالية. 


کا تود اك بخن ادامل الق اعد رر ها على ررر هة الا رة ع 
عنصران أساسيان متكاملان ومحددان لمسار تنظيم وتسير فئة المهندسين وهما التكوين 
والفرتهة الفلنية الهاي عة حح على اى وخوس البتة انك 
لقعا 


إن كل هذه العناصر ساعدت على عدم تجنيد هذه القوى البشرية الأساسية لتطوير 
البحث الجيولوجي والمنجمي. 4 
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لكن كيف تفسرون علاقة بروز هذه الظاهرة بالهيكلة النىظيمية المختلفة التي 
شهدتها المؤسسة ؟ 


HEE GULE N INS CESET 
عشريات أنها لم تكن فعالة لأنها لم تقم على أسس علمية أي أن أصحاب القرار اعتمدوا‎ 
على فتطلی [یدیولوچۍ سياس‎ 


ماذج لبعض المهندسين الجيولوجيين 


فن لال لقا افا الحفة فم عض اعدم اقداي الذنن غادر ةا الوسة 
وضو ع ألذوا خلال مر اوا السات دول فلاف مك الفط اى ف 
المؤسسة وظاهرة المغادرة» نستنتح أن جل هؤلاء الباحثين يركزون في خطابهم ساب 
فل كون فل الوه لاجم اة ق الح فى الهتائل الد والسقىة: 
وغذا غود إلى كون الذظاب الرسمى تو فطوين البحت والتكتولوجيا لم يقم على 
أسس وقواعد علمية بل قام على أسس ايديولوجية وسياسية بحتة» هذا من جهة ومن 
جه ا الروت إو الق الفحمة عليه من طرف ميرو الوة الضاية انا 
لم يكن شام لل ياخذ بعين الاعتبار كل الابعاد والمتغيرات التي لها علاقة بديناميك؛ية 
الوشسة: 


OEE POE CTO I 
. التنظيم كوظيفة بسيطة وخطية بالنسبة للصناعة وليس كحادث اجتماعي كلي لتكو,‎ 
وإغةاه العتائيل اكام مالع الحا درن اتام بالعاضن اك كا‎ 

و الها ةة ا ال كل هة عه ترد رة الا اش هن ج 

يبروقراطية مركزية مست كافة المؤسسات الصناعية والاقتصادية ونتح عنها جمو: 
تنظيمي »» أساسه ومصدره حسب تحليلنا ودراستنا السوسيولوجية والتنظيمية يتمذ 

في الصراع والبحث اللمستمر عن المواقع والمناصب العليا من طرف المسيرين (الاداريين) 
دحا تة اا قاقات ذبن ورس دا ت کور ایوا ی دا تعد و اون 
تنظيم المؤسسة. 


„: Ali El Kenz, "le complexe siderurgique d'EI Hadjar, une expérience industrielle en Algérie", 
Paris, ed du CNRS, 1987, p. 149. 


@ 


= AfFRIishts Reserved - Library of University of Jordan - Center of Thesis Deposit 


-191- 


وفي هذا الإطار يرى بعض المفكرين المحدثين أمثال بارنارد (1) «أن التنظيم هو 


وتقوم نظريته على أساس توفر العناصر الأساسية التالية : 
- هدف مشترك بين الأعضاء المكونين للتنظيم. 
- إمكانيات الإتصال بين الأاعضاء. 


الغ ة قى العمل و الساحمة ن جاب لامها 


- نموذج رقم 15 


فن قد الوت من الذين اشت فوا بالوسفتة الوظتة للأتهات و الأ ههلك 
المنجمية في السبعينات (1975). 


وکت سخا اومهتا وبا ليدانق الاو جا اة العلمي اسا 
وكنت راغبا كذلك فى المشاركة في تنمية المؤسسة لكن... لم أنمكن من البقاء والاندماء 
ضمن تنظيم هذه المؤسسة لان أبواب البحث العلمي كانت مغلقةء فالبيروقراطية هى 
الى ئي مكحا زام الاشون بجت أن جل ا#عقال الغفحية الى شيم ها الاعات ب 
المزاريين» فكنت أعمل ضمن فرقة بحث بولونية إي مختصين جيولوجيين لكن ليس 
كعضو علمي ضمن هذه الفرقة بل كلفت كموجه من طرف الادارة لاني إتقن اللفة 
الفرنسية. 


هذه الوضعية باختصار, لكن إذا أردنا الحديث عن المازق والضغوط التي عانيناها 
فڦهي كثيرة ومن أبرزها عدم الاستغلال لامشل والعقلائني للمهندسين وعدم توفیر 
البوهري عن طريقها يبنى التنظيم وتتحقق الأهداف. 


(1) ذكره : د. علي السلمي» تطور الفكر التنظيمى,» الطبعة الثانية, وكالة المطبوعات. الكويت» 1980. ص 176. 
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فنحن في ظل سوناريم تم تجزئة الجيولوجيا إلى فتاتات بحيث يختص كل واحد 
فی جزء بسیط جداء وهذا بدوره لا يسمح بالتکامل ولا النظرة العلمية الشاملةء» مع 


العلم أن البحث الجيولوجي بدوره يخضع لمقاييس علمية ومنهجية عالمية وكماأنه 


يعتبر جسما متكاملا لا هكن تفهم الجزء بدون الكل والعكس صحيح. 


حفن آ ن الت و ال ال ف الوس ل 0 تیا ع وة ون 
ييب عه اطن البحة التظرى وااتاسي: وهذا "شكال اساسي سحت رايط المي لن 
اله الي او الا ي واه ي و و 
رؤساء إداريون يشرفون على مخبر ذ>) طبيعة علمية عكس المخابر الغربية أين 
الرشيس الغلمي يعرف على الك أي باارى يوج فاك هيراركية فلفية وليي إذار 
شرت عل قنطيم وقسيتر التحكه هذ العوامل كلها قت إلى :مفادرة الؤسسة كبا 
الزتلاءوالاتاق بالك الناتي اها ميدع الوا ته اة تاب الزرار جن 
دبلوم الدراسات المعمقة حول #نعه!اما«ه«زلء» إلى جانب مناقشة رسالة الدكتواه الحلقة 
الشالثة ودكتوراه الدولة فى نفس التخصص سنة 1989. 


فمن 0 0 در ا ی ا ر الاه ال الخ دن وا 
شيء أساسي ومهم لنا بحيث يشجعنا على العمل والمثابرة رغم أن الآجر ليس مشجعا 
والآهم هو أنني تحررت من البيروقراطية والادارية العقيمة لدى هذه الشركة أين يفتقد 
الأشعان حونخة ر كفاء تة رتح إذاة للبرو ر اة رمفاعةا فا اة ن اكات 


وهذه المشاكل التي عاشها الجيل السابق من الكفاءات العلمية فهي باقية دائما فانا 


شخصيا اتابع ما يجري في المؤسسة فإن الكفاءات التي تعمل فى المؤسسة اليوم هر 
كذلك تعاني من مشاكل في عدم استغلالها. 


عنها نفس قواعد اللعبة السابقة بحيث أن الرئيس الإداري هو الذي بقي بشثوب آخر 
الا هو لين الكرب الام راه هو ةوك الال داكي » 
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چ نموذج رقم 16 : 
لقاع استادة جامعة 46 َة نة اة شابقة قى اة 
دكتورة وباحثة في الجيولوجياء معهد علم الجيولوجياءباب الزوار» الجزائر. 


مهندسة قدهة بالشركة موضوع الدراسةء باعتبارها من الجيل الذي عمل فى 
اعيات تالركة قد غادر ت هته السةة اة ف أواغر الش هات كاف 
الزملاء الجيولوجيين» لعدة أسباب وسوف نعود إليها بالتفصيل. 


إن تعلقي وحبى لعلم الجيولوجياء دفعني إلى مزاولة الدراسات العليا وهذا ب" 
وحصولى على شهادة البكالوريا الفرنسية (علوم) ملاحظة جيد. لكن باعمتباري .. 
التن الت وا شاب ات رفك هاري عة اة رك الكحفه ما 
بالجامعة الجزائرية» وقررت التخصص في ميدان الجيولوجياء وبعد حصولي على دبلر 
لؤافت الا م 1972 القفك مو هة رازه رغ اتويات الوط 
العائلية التي بدورهالم تسمح لي بالعمل والنشاط ضمن المؤسسة» لكن في 
الآاخيرالتحقت بالخبر المركزي الكائن ببومرداس وطلبت بدوري من المشرفين أن أزور 
ملف لمال الف يتكون مها هذا اين وذلك لك امن من امخرقة ساملة لنهاط 
البحث المنجمى والجيولوجي بالخبر ككل. 


ثم بقيت في مصلo Meneralogie, chimie, spectroscopie‏ خلال مدة زمنية» وم ' 
أدهشنى وأقلقني في نفس الوقت هو رغم وجود بعض التجهيزات المخبرية إلى جانب 
وجود كفاءات علمية ولو كانت قليلة لكن كانت متشبعة ومهتمة بالوطنية ومدى 
رغبتها بالمشاركة الفعلية في تنمية البحث بالمؤسسة» وهذا لكونها أساسا تعتبر هأ 
الدفعة الآولى من الجيولوجيين لكن يا للأسف أن الجو التنظيمي بالمخبر يغيب ع 
الاطار العلمي ونشاط البحث وذلك لكون أن المهندس الباحث يفتقد إلى مكانة أو حت 
احترام ضمن السلم الهرمي للمؤسسة»ء فهو يتعبر عامل كباقي العمال» لا وجود لعناصر 
نه عن تاق العال: 
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فالادارة التي تقوم بالاشراف على تسيير البحث الجيولوجي تعتمد في إدارتها ء 
المتعاونين الأجانب (السوفيات) وبقى الحال هكذا بدون التفكير في محاولة الاعتماد د' 


“#الكفاءات الوطنيةء فمغادرة المهندس الجزائري المؤسسة أو الوزشة التي يعمل فيه 
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سهل. جداء بدون أي استفسار أو شيء آخر. 


فا ن اه ان ع ارف و و فنا فل لك مد البذاة ا 
فكرت جيدا كباقي زملائي من خلال هذه التجربة الآولية التي لم تكن مشمرة من الجانب 
العلمي والمهني بالمؤسسة بل كان محفزالنا على مباشرة حياتنا العلمية الجامعية (أي 
هع م ل يالاات الا اة الحرم الا 
(الدكتوراه)ء وهذا لكون الميدان الجيولوجي غني وثري جدا بالمواضيع العلميةء فقررت 
مغادرة المؤسسة رغم كفاءتي وتمكني علمياء بعدها التحقت بجامعة باب الزوار أين تم 
توظيفى كاسناذة جامعية. ١‏ 


ل فت ادر راك الور اة في لر 19911978 ول سو 
التو سات مع اللاخاة سحا أف بعد مقادر فى الؤسسة كت اقات شع اعرف 
ااذاريشن نف د مشافا فى ق الو ا الي اناايتاعة الها ف إطان تمي 
لرسالتي الجامعيةء وهذا بطبيعة الحال شىء مدهش وذلك من جهة نجد إن هذه المؤسسة 
تعمل على تهميش إطاراتهاء ومن جهة أخرى أي بعد مغادرتهم تساعدهم. 


وى مل 1987 س ماق رسالتى الكامعة (دكتوراة الذوة بباريش سول فن 
الموضوع إلى جانب مشاركتى مقالات علمية دولية حول ميدان الجيولوجياء كما سبق لى 
الا وت عة ى ااا غل وو ف لرك ارف جه ا 


ا کو ف ف ا ف اع ان اد فة الف فن اي لع ره 
ال تالاحو قف ن هال عون اخ االو ا ن جا شد اع 
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زره كل الات و اة كنا فر الخال بالتة لا خن فاضا إل فاه 


الكلام عن التنقل والمشي على الاقدام يوميا (عدة كيلومترات)» هذا كذلك شيء يشعب 
جدا. 


إن هذا الوصف الذي قدمته لكم لا يعرفه ولا يكتشفه إلا القليل من الناس» فنحن 
اللهندسين لا يعرفنا المجتمع ولا الإدارة لاننا منعزلين تماماء حتى عن وسائل الإتصال 
المختلفة كالجرائد. الكتب, اللقاءات العلميةء .... إن جل المشاكل التى تعيشها نحن 
المهندسون الباحثون في الميدان على مختلف الأصعدة ولا سيما تاثير البيروقراطية 
السلبة على عجري ياتا القخصبة و الهنية و هذا ها ادي فى حقيقة الأ بالعدية ن 
المهندسين إلى مغادرة المؤسسة لاسيما منذ بداية عشرية الشمانينات لآن الأمر هنا ر 
يتعلق فقط بالضغوط المناخية الطبيعية الصعبة التي يعاني منها الباحث فالقضية 
أظن أعقد من ذلك بحيث أن الإدارة ليست علمية في أساليبها البشرية والتنظيمية '. 


إن أغلبية المهندسين الباحشثين مجموع العينة يبرزون وجود لدى التنظيم الهيكل,, 
لهذه المؤسسة سلطة بيروقراطية وليس سلطة علمية ومهنية تسمح للكفاءات العلمب 
نرين طاقا قا من أجل تى حداف اة وعذلك القمكن من طت هة 
شكل مجموعات علمية أساسا على تطوير البحث الجيولوجي والمنجمي» وهذا ما يطرح 
إ5 اعخة بالتة والتمل اسا فى الكون الاي بجي ان يحي به لشي مه 
الفط الحديك وو الذي يقي اساسا يتفن اليو العلا فى الوسسة لمكن أن بب 
ف مهات إ9 اكان له اة كا من طرف كل الغا لي اة 0 


إن تشخيص وتحليل محتوى الخطاب الخاص بفئة المهندسين الباحشين الذين كانوا 
ضوع تدا كه لشفت اسانا بل الح الما يؤكة على أن الذراج الت 
تحر على زور علاقات مقا زس ع القتطح تكسن اسا فى عكم الأعكاء والفهدى ‏ 
للبحث الجيولوجي والمنجمي ولا للباحث» هذا من جهةء ومن جهة أخري غياب هي 
ية تحسم بالشمولية والاندمام فاخ بعين الأععبار كيفية دبحيد هده الطاة 
البشرية من العاملين العلميين (المهندسين)ء لهذا نتح عنه أساسا بيروقراطية المؤسب.. 
نفسها وبکل جوانبها. : 


(1) Thomas Peters, Robert Watterman, "le prix de l'exellence, les secrets des meilleures 
entreprises", traduit de 1' américain par Chantal Pommier et Michel Garène, interédition, Paris, 
Pp. 291. 
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«إن المؤسسة بهياكلها القانونية وجوانبها الاجتماعية الداخلية هي منتو. 
للمجتمع وذلك لأنها تؤسس مصداقيتها على القانون, الثقافة والقوة الاقتصادية» (1). 


إن المهندس مفهومه الواسع وحسب الدراسات التي أنجزت من أجل تفهم وتحديد 
تقاط المعدن (2) اانه يقعرف على التكوين الذي بكلقاه والمكانة التي بخدلهاء الذون 
الهقى :الذي قوم به وكذا غلاققة ومكانتة بالجقمغ» كل هذ القذاضر تبر حاسمة فى 
تكوين هذه الفئة باعتبارها إحدى الموارد البشرية الإستراتيجية في تطوري الصناعة 
والإقتصاد ككل. 


لهذا يرى بعض المؤلفين السوسيولوجيين الذين درسوا وضعية البحث العلمر 
والصناعي أمثال رااءلمه!ط) R۴.‏ .4 (3) من خلال أبحاثه لتطبيقات العلم في الهند «أن 
الان الطتيي في جذ الكول 3 هكن لهم أن تطعا إلا علوها جزفة إضافة إلى 
تقض الوسائل الضرورية من اجل إنجان المشريع القلمن وكذا قياب الاقصالات»: 


إن المهندس الباحث تحول في العشرية الآخيرة إلى منفذ لنشاطات وأعمال التر 
يقوم بها المسيرون المشرفون على إدارة المؤسسة أي تم تأميم وبقرطة فئة المهندسير 
الجاحخ ومكن الرر ها أن اهت غاا كاف الحجال وعد بو هة لا افش 
المؤلفين السوسيولوجيين من خلال أطروحتهم چول تمويل المهندسين إلى عمال 
اجراء(4) کہا دوصنیه احطط ,لما ١‏ 


“1) Samsaulieu René, "I'entreprise, une affaire de société", ed Presse de la Fondation Nationale 
des Sciences Politiques, Paris, 1990, p. 27. 

(2) George Benguini, Dominique Monjardet, "Le travail des Ingénieurs, culture et technique" 

N 12, 1984, p.103. 

(3) Cité par J. Guillaume, "Praction western science outside the west personel observation on 
the indian scene", social studies of science, vol 15 (1985), pp. 475- 500. 

(4) J. Chevenny, "Les cadres, essais sur de nouveaux prolétaires", S.E, Paris, S.D, p.73. 
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خلاصه عامهة 


إذا كان Cremer‏ .[ و D. Glassman‏ (1) من خلال بحئهما حول الإطارات الحزائرية 
واا-امعة في السبعينات يؤكدان أن من الوظائف التى يقوم بها الاطار والمهندس في 
الورشة تتمثل في النشاطات التسييرية بدلا من النشاطات التقنية» فإنه لم يستطع 
حت تحقيق توازن في التنظيم مختلف أشكاله وأبعاده لاسيما التخلف التنظيمى 
الإييكلي والذي تعرفه كل دول العالم الثالث من بينها الجزائر. فكما يرى Rob! Mc‏ 
(2) «أن التخلف لا يكمن في احترام الحرية ولكن وبكل بساطة عندما ”7ررك 
الي فير رق الفتل نك ورفن فن الت وححعدل هك الي في ار 
الاحتقارء الجهل؛ وأمور أخرى غير العقل وإذا كانت القوى هي القاعدة الأساسية للنشاط 
الانساني ليست تلك القائمة على الحقيقة والعقل» يبقى الإنسان خارج عن وسائله». 


إن لنم الل دف اهاسا لى خي اانا وا کاک ع ر 
ومقاييسه عالمية فإن العديد من جوانبه ومتغيراته تخضع بدورها إلي متغيرات 
اجتماعية وثقافية وحتى اقتصادية لكل مجتمع (أي محلية)ء لهذا فإن عدم الفعالية 
التنظيمية التي تعرفها المؤسسة ترجع أساسا إلى : 


إل يراركية إدارية قاسية لا تتلاءم مع متطلبات البحث العلمي وميكانيزماته» ما زاد 


اا ۶ الغلاتة اماز هة ين الو ةو الماعة كو سسة مك بالتاحفين ۲ا 
بالتكوين النظري الأاساسي الذي مكن أن يکون القاعدة التي مکن أن تنطلق مثا 
ا تراتيجية الموسسة موضوع الدراسةء حي يلاحظ غناك اقصاء لففة المهندسين 
الباحتين المتخرجين من الحامعة وهم أكثر تعرضا لمغادرة المؤسسة. 


ثالثا : غياب الاتصالات باشكالها المختلفة من جهة والادارة في جميع المجالات 
التنظيمية والعلميةء هذا لم يسمح ببروز مجموعات علمية كنواة أساسية تبنى عليها 
استراتيجية المؤسسة حول نشاط البحث المنجمى والجيولوجي» وتصبح عامل تطوير 
و م مشاريع المؤسسة وتوسيعها وفق احتياجات الاقتصاد الوطني. 


(1) J. Cremer, D. Glassman, essai sur I' université et les cadres en EEE technocratie sian ' 
tecchnologieed du CNRS, Paris, 1979, p. 83. 

(2)Cité par Marcel Laflamme,' diagnostic organisationnc! et str: bie de developpemenl. 
approche slobale; ed MORIN, p. 139. 
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وإذا أرادت المؤسسة النروج من مشاكلها التنظيمية والهيكلية فإنه يجب عليها 
Octave genie‏ (1) فيمايلي : . 


1- يجب على المؤسسة أن تحوز على رؤية استراتيجية اجتماعية تأخذ بعين 


ألاتصالات 


3- تحفيز جماعي لكافة العاملين مع تحقيق تطور الموارد البشرية ككل 


4~ إدارة عامة قوية» قواعد وإجراءأت محفزة. 


(1) Octave Gelinier, la stratégie sociale, ed Hommes et Techniques, Paris, 1982, p. 120. 
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ااا المراجع اة اة 

الب 

اا يدوا ا و ا ا ا ی ا ی ای 2 
اراسي اللخ الماع فة ومر اكا 1970 

الي ال و ا ا ا ر ا و ر 


بیروت» 1985. 
د. حسن الساعاتي» عبم الإجتماع الصناعي» دار النهضة العربية للطباعة والنشرء 
بیروت؛ 1980. 


د. خليل ابراهيم الحماش» العلم : نظرياته وتطبيقاته» مطبعة عصام» بغدادء 1981. 
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والشن يروت 1968 


علي الدولين»ء البحوث العلمية الصناعيةء دار الكتاب» القاهرةء 1968. 


د. علي السلمي» تطور الفكر التنظيمي» وكالة المطبوعات الكويت, الطبعة الثانية 
الكويت» 1980. 


د. علي على السكري» العرب وعلوم الآأرضء» دار المعارف. الإسكندريةء 1973. 


الدار القومية للطباعة والندشرء القاهرةء 1987. 


محمد علي محمد علم إجتماع التنظيم» دار المعرفة الجامعيةء الطبعة الرابعةء 
القاهرة 1970. 


محمد علي محمدء المفكرون الإجتماعيون؛ قراءة معاصرة لأعمال خمسة سن أعلام علم 
الإجدماع الغربي» دار النهضة العربية بيروت. 1982. 


محمد علي محمد علم الإجتماع والمنهح العلمي» دار المعرفة الجامعيةء الإسكندريةء 
4. 


الا 1972 
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بدون تاریخ. 
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جدول رقم 13 : 


-211- 


أهم مناطق إنتاج الزنك (Calamine)‏ للمرحلة (1945-1935) 


جدول رقم 14 : إحصائيات الإنتاح الفيزيقي للمنتوجات المنجمية (1980-1967 


جدول رقم 15 : 


قائمة الوحدات المنجمية المنجزة في الجزاش منذ الإستقلال. 


1[ - الجداول الخاصة بالباب الثالت ؛ 


الفصل الآول : 
جدول رقم 01 : بطاقة فنية للديوان الوطني للأبحاث الجيولوجية والمنجمية. 
جدول رقم 02 : توزيع التخصصات مع مكان العمل للمهندسين. 
جدول رقم 03 : تطور عدد امستخدمين من سنة (1990-1970) 
جدول رقم 04 : توزيع المستخدمين (الإطارات) حسب الأاقسام المختلفة 
جدول رقم 05 : تطور المستخدمين في قطاع المناجم والجيولوجيا (1991-1967؛ 
جدول رقم 06 : عدد هيئة التاطير الاجنبية (1986-1985) 
جدول رقم 07 : نظرة تاريخية عن هيئة التاطير الآجنبية (1986-1980) 
الفصل الثاني : 
جدول رقم 08 : جو العمل 
جدول رقم 09 : الشروط الفيزيقية للعمل 
جدول رقم 10 : ربط الرغبة في المغادرة والاسباب الدافعة 
الفصل الثالث : 
جدول رقم 11 : أهمية البحث الصناعي في تقدم العلم في أوروبا 
الفصل الرابع : 
جدول رقم 12 : أهمية تنظيم العمل كحافز لمغادرة المؤسسة 
جدول رقم 13 : غياب الدوافع باشكالها المختلفة 
جدول رقم 14 : العلاقة بين الرغبة في المغادرة مع الاسباب المؤدية لذلك 
جزل ره 16 طبه وتوغية الففاط الذي يبه الهن 
جدول رقم 16 : ربط تنطيم العمل بفكرة المغادرة 
جدول رقم 17 : تطور نسبة مغادرة فثة المهندسين (1991-1988) 
جداول رقم 18 19 20ء 21 : المثبة فى الملحق تبرز ظاهرة مغادرة فئة المهندسين 


للمؤسسة (1990-1980) 
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ملحق رقم 1 


ا و ا ات مو اا ن 
خلال العشرية (1990-1980) 
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تعليل الجدول رقم 18 


إن المدول رقم 18 يشرح لنامن جهة أنماط وطبيعة التسرب وحسب مراك 
اقام الو اودع كال الخرات الوط إا شل ان قت اوت كه 
باكبر نسبة مئوية من مجموع حالات التسرب على كامل التراب الوطني حيث تبل. 
نسبة 30/ ثم ياتى في المرتبة الثانية قسم شرق تبسة 20/ وتنخفض هذه النسبة إل 
مابين 9/ و13/ في كل من قسم الغرب وقسم الجنوب الغربي والمقر الاجتماءي 
قشم الأشغال: 


يشر ح فيها صاحبه أسباب الاستقالة ويقدمها إلى درأاسته» والطرد الذي هو قرار 4 
ادارة المؤسسة بالفصل النهائي للمعني ثم ياتي الاهمال وهو حالة انقصال الباحثك ع, 
عمله بدون أي إشعار أو اتصال بإدارته وبدون أن يقدم أي سبب لتركه عمله. 


إن الاستقالة كما عرفناها أعلاه تشكل نسبة كبيرة حيث تقدر ب 48.7/ من مجموع 
الحالات ثم ياتي الاهمال بنسبة 26/ . 


SS 


نلاحظ أن في قسم الغرب نسبة الطرد تشكل تقريبا ضعف نسبة الاستقالة 
حوالي 48/ من مجموع 21 حالة بينما فى قسم الوسط تشكل حالات الاستقالة ثلا. 
مرات ضعف حالات الطرد. أما قسم الجنوب الغربي فيشكل بالعكس حيث نسبة الط 
تقدر بضعف نسبة الاستقالة من مجموع 17 حالة. أما مركز البحث والتنمية فيسمد 
نسبة حالات الاستقالة في حوالي 77 مرة حالات الطرد من مجموع 22 حالة تسرب أي 
فى خذا الموكز من 22 حالة لا يسجل الطود إلا سسبة 1/: 
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جدول رقم 18 : یوضع مکان 


قسم الغفرب 


Division Oucst 


Division Centre 


Division Sud 


Division Travaux 
قسم الحنوب الغربي‎ 


Division Sud Ouest 


الكل وال الحترت 
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جدول رقم 19 : يوضح علاقة حالة التسرب ومدة العمل 


72.21/60 73.4 
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تحليل الجدول رقم 20 


متعدد الاختصاصات والمهام» يجرنا إلى التساؤل حول ماهي أكثر التخصصات أو 
المهمات تعرضا لحالة التسرب. 


إن الاختصاصات والمهام تتفاوت فيما بينها في الأهمية سواء بالنسبة للمؤسسة 
أو بالنسبة للأفراد هذا من جهةء من جهة أخرى أن هذه الاختصاصات تتفاوت فيما بينها 
من حيث المجهود الفكري والعضلي الذي تحطلبه وكذلك من حيث التقنيات ومناهج 
العمل وكذلك من حيث تنقل وطبيعة (خصوصية) الميدان لذلك كل هذه المتغيرات تلع 
دورا مهما في تسجيل حالة التسربب» 


أكثر من نصف الباحثين المتسربين نجدهم من فئة الجيولوجيين» علما بأن التخصصات 
تبلغ 14 تخصصا تقبيا. بينما ياتي في المرتبة الثائية وبفارق كبير الجيوفيزيائيين 
بف 2114 قم بائ قفص الكيماة ية 9 ما الفخضمات الأحرى الباقية 
راوح اين 05 إلى 76 وتلاخط ان آذ ية الخمرت هل قى تهات 


الجيوتقني والجيوكيمياء والتنقيب والكارتوغرافيا. نسجل في نفس الجدول وفي فئة 
الاستقالةء بينما الاهمال بلغ 23 حالةء أما الطرد فنسجل في نفس الفئة 19 حالة. 
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جدول رقم 20 : يوضح علاقة طبيعة التكوين (التخصص) وحالة التسرب 


إستقالة | طرد | إهمال | تمويل | اسباب |المجموع| النسبة 

0 أخرى المنوية 
مناجم 1 1 3 1 6 
ا 8 


/ 3.4 
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تحليل الجدول رقم 21 


يشكل الباحثون العزاب نسبة 50/ في فنة الباحشين الذين قضوا أقل من 10 
سنوات فى عملهم وهذه النسبة هي نسبة المغادرة بالنسبة لكل مجموعة البحث (189 


وتشكل نسبة المتزوجين من حالات التسرب المدروسة والذين قضوا أكش من 10 
سنوات بالعمل نسبة 52/ » أما عدد حالات التسرب التي تشملها صفة أعزب تقدر 
ب101 حالة بينما تشكل 87/ حالة الفئة التي تشملها فئة متزوج وهذا من مجموع 
ات لته اندرو 


جدول رقم 21 : يوضح علاقة مدة العمل والحالة الجتماعية 
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والمتضمن إستمارة البحث الموجهة لعينة فئة 
المهندسين الباحثين الجيولوجيين العاملين 
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^” MADAGH MOHAMED CHERIF 
Chercheur Universitaire 
Universite d"' ALGER 


٠ 


MONSIEUR, 


Je vous prie de bien vouloir repondre 
a ce questionnaire a usape scientifique et academigue 
(universitaire) et ce dans le cadfe de la preparation 
d'une these de recherches de POST - GRADUATION 
universitaire en Sciences sociales. 
1 ` Je vous remercie d'avance pour votre 
collaboration en vous rassurant de Vanonymat de 
vos reponses, 


¥ QUEST 1! ا‎ ۳ NAIRE ¥3 


5 س e‏ ا چ س م ا E‏ مم کے مہ کے سد کے 


A) Donneés Générales : 


_ Age «....es..dans. ج‎ 
2_ Situatian de fanille : Cêlibataire ا‎ [ 
Di vorcê lL 


3_ Diplome:....euccaoseoonnsenonnune «.Spécialité......... NENE 


eposit 


Lieu Jd’ obtentiOn.......uscoenununnssoensarnrsnsassosos ANNE... 


S 


#%_ Poste de travail OCCUPéS.....anasonunnnuneeanuonnenanananrnnn sn 


annees nnnmEGKnROGSGRODAmMONNEGEGGSGGOVuODSNHNSPDSENSDENSEDSOGONCOSGON 


‘of Fhesi 


3_ Lieu de travail:........e.cuseuuossoesoaslietu de résidence. 


enter 


. 
8 
8 
0 
۰ 
. 
. 
. 
. 
۰ 
. 
. 
e 
. 
* 
e 
. 


é6_ Vaie de recrutement:.......s.unsuvaunnsennsunoenne 


n-C 


7_ Raisons de choix de cette discipline :.....aceuus 


Jor 


sunnnansensunmsnnoensoeonb NNE aE EPO ODEEEaACGORDDSEOnHEw 


. 
. 
. 


num nEnOGaAOCONREEGMRENRSGSGNaACOCCEGSGSGSEnOCOCOnSn NEON OmnNnNOMubSONRDCGOGRCEDSDO 


s.emunBnNEoenNanaenmneunnsnsnuananauanaesۍnsnoeoEcenangnmoenNnrmaCcGSGESanamoeGmasnDnaaeonoermnumanee‎ 


B) Donneês Relatives a votre situation professionnelle: 


مس ل ر ع م یف ہیی س پتسا سی یی ت س ممیت سی میس عام مقت نوا ایو سیا ا یا سیت کے چس میت سار سیت مرن تیھے کیت ج ممیت سی می انه پیت شقا ع بے نے میت یی یت بو تست ست عت تیا می یمه 


0 


B_ Le travail que vous effectuez repond t_iL a votre profıl d 
formation ? 
هد‎ 


OUI mM ü eî e AE EEE TO OPE, 


NON ا‎ PoOoUrqQqUOİl 2.as.caaausnacosnaunsosoenansnnsooneannanseasss 


wem reso®eoen®sun®suۍso‎ ceso csgnnrsnaaniGansnscduoeovnnrnveeenۍScEeaۍG‎ cence Ss EB Gs nbs G®socsoeoesvrcosrssesuarnnsose 
9_ Pensez vous quitter 1’entreprise 7 


OUI E Pour quOİ DSL E 


mnnssG6noao®coeececsnsaoaGnbnadsunsbueoecnnusansoennanneaGcEenEoeSsEesunEeSnQaGocsunsecanrnrsocencnonns 
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NON l1J ROUFQUOIL AE SA DOE OS a Sea N eS ea E a 


weweneunawmnwnonnonsnmdnoneneasncweCececnCannsbmaGunwonmnmEnNOmMnOCOOGuOOEON OO» mm | 


All 


10_ Si oui, pouvez vous indiquer les raisons de ce départ? 


¥ Raisons de salaire ا‎ EXBpLIIUQUEZSES OA E a a aa Saa 


¥ Absence de statut لا‎ EXPpELAÛUCZ SSS e ea Ea Ree 


mona uerneaununnoaonnEeGgmavwenCEemoenGGEma bw 


“numero annnrenEeanunmnusSaQRmaRhbGnCeaGngnnsnsnunoes® 


* Raison fanmiliale L1 EXBpILUQUEZSL Ss OS EEOC Os 


¥ Raison de promatiohn interne ل‎ ExXxpli1 QUEL EE aa 


enn oaomnnvwmmanumbSGanaeanmnaanEevwuwCGCdaeaneueneSe Dna anarnw 


TT 


¥ Relation de travail conflictuelle avec les Fresponsables 


hierarchi que e : 
: EXP FLQUCZS a a a e a 


onun EenonmnoeonnsnnacunusaneceanananonunamnauaneonEanenennennsEenGnssvwunosecensamenm 


“nuna nwnnoensunmunuvnoeonannGsneDnGRNuOwuwSnnCaeanoeonsnsancsnkgnenScESsnuonnambs 


¥ Problème de logement HES Expli QuEeZ.....scasenccacorsnen ss 


noun eunmnEeneoennenecunvwenoeneaSsSScenSsNNneovneunmencaneonnoeonenunaG nenn bSaons 


¥ Eloignement LL EXRBLTQUEZIS Oa ea E Daa 


wnn aeaenOBauCDESNENNDGCCaAaQnSnGEGnanan uwene©eanunvsnnrnauanecsunre MGC 


¥ Condition de travail défavorable EEE ٍ 
( conditions physi ques ) Expli quez.. 


mrn EuSwoOonunmnEnmDNaruSCGGDECGCnanaCbnsnanOonuamnuoenCGGmOEOnNoSnnemnma a 


CC? Données relatives a la recherche Géologi que et Minière: 


_ Exposez votre expérience d’ingenieur chercheur au sein de 
1’ entreprise depuis vatre recrutement jusqu’”a ce jour 
( en citant votre apport en mati ere de recherche ): 


eonoeoeurnensnnuwmagnsounou nano aoavnmm nmneKmnnoevbubuunoenSOEoObnEnwaSwmawmSCoOmDEDSDNSa 
IONE ROOT E RSE NE OTE REO SERE RS E E a ES ak ES a Rêva i a ê Nm 
a wuoenernmnaunnnbd Gna mnn nauamRRS 


e e e E E E O O DD E E O E E E N N 
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« 
e E O E O RC OE O E O OE O E E 
oenwanunncnnnecenununanmunonaensuannsnounnnnSennsnnnanvvunnanunnveunnsandwSm 
I SR ES ROE e eNO E BVE a NS a E SS aL e a a OT a aa a r a a a a a oi 


uuu nwwnaneSbDVOnBBSbOGOnQrnanGceonunvneusonm n eueeuunvEbmEeGguenrno nessun noc ns 


12_ Dans quelles conditions de travail avez vOUSs exercé en 
qualité d’ingénieur chercheur 


¥ Ambiance de travail: 


# Trêès Bonne ` L. ] Pour QUOI ?7...e..secesonsennsenosnannnnnesenons 


enan nncncanoeonnaeanunenonvmoelnsb nne avwacennasn seounuoeueuecunoeocscvcuouevnovnannnnoconoenoeovne 


4 Bonne E Pour QUOI 7....eseucseeecsensnsvnneacsencunns 


# Moyenne ا‎ Pour qUOİ 7... osenenssseneenesannnonnns 


euenesnannmknCoeonancancswcanvsoennvrqncecevwne ewesauacauananusnsCcoeonnoccdtltenonanCenvcnnseoes 
. 


# Mauvai se ا‎ Pour QUOI 7...esescvesucsnanoensnannnnonenn 


ueuuonunusuuenenanaceaanaoecocnevcoeovnnoeounnnnonmamownanneaeonegpemnnoeonoeveocasanoaoanor 


¥ Conditions physi ques de travail: 


ا س س س ست کے م ا ل ت ت تتا سا سے سے سے سے سے کے سے سے س سی اس عع یا ی یی میب ج سے م 


# Travail tres pênible et insoaolubre ا‎ Expli QUCZ.... =.=... 


ewen uanaucsoanannnmnamansonwme unoeowcnsnsouunecaeauaoasunancscoss 


noua maoeosnesBc Benna no® SERE OSE EEE E 


# Travail péêénible et insolubtbre ج‎ ExpliqQUEZ..saesensucsoo 


none ma“aauaunenanoeonennsnnsaunnanavneseseoeconenanmnanoeonoeovnnnnanensnCcdncseeconvwanoeos 


meuuwuoeuuauenisnoeonnensanoeovseuwcanaeocenoeanesnunarnuanoevcunnsaunmanoenannoucoeoneneaacees 


# Travail non pénible mais monotone EE ExpliqQUEZ.a.ss.euces. 


wuaneuoeunsoeonusnsoeonunuesecubtunanaunanccunaoeonuntnnannenonoensnGaoennecanecnccweoenoununes 


<. # Conséquence néfaste sur la santé ESE ExpliQUCZ..acecsonne 


manan oevsuanaununacaanoenuncnenvnnoccnnsnaeaoens esesoewnonoeecnenvsQqEanuecensavocdoucvcoe 


15_ Pensez vous que 1l’organisation de travail motivée votre 
départ? 
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OUI | ExpliqQUEZ:S..as.asaesacsnnvoenannnnanusnevesnnenseonmenanne 


uwnwneensoeoensnsoeonssnescoecs®coeoernueccscesccscannnoeoninecnomaeacnceroeonsoeocnecrusmnbHaQCeoeonrnvnancsencsonvens 


gh 


eenonsanmnsebuenunabuns aucun eanecmnnsnoeonanaadadbnbCaancesnoOonoanecncncreasanaanananan 


All Ri 


non Û ERDI AUER AES SOSA RRS SDDS 


.eunoevnoenocoanacenonnen ns nvnonenenoenoac aoa Ge anon nC nG ONECCaSGSanEEeEmoaOawsEoOEe n 


enan menue cnaaa “4s venan onoaornnnoOvweEeE n eneuensns non anasvrDOGOGanannans nan 


14_ Avez vous une ideéê sur une meilleure organisation de travaıl 
pour le maintien des ingéênıcurs chercheurs dans le secteur 
Mines et Geologie? 1 


ruma يه ا ن‎ ewn 5 " بي ا ا‎ uous nm اص ا‎ nm 
A r a O e Ca E RTE E a EE aT RE e ¥ a A O RS A O E A E E ER ET Gunnin 
mu HMw Te A E E E E O OE TEE E RI RN ew ص ن‎ nm». 5 
num O O E e N O O E E CE CG KS E a ORT «| » 
A aaa wê Ela es eae ooo a RS aoa a e ua» 4 


15 Que pensez vous de la recherche Geol ogi que et Miniêère e€e 
Al ger ie? 


# Au niveau de la recherche geolaog que et. min)êrêe: 


E O E N O aE a ae e a - 
e eee E a a EE SE a ONT EE a nun 
A Sa a aa A raa a a E a EEE E E e e a a N E e 
o mmm EDE NH NMG dh "a n چ يا ر‎ - "« mm ۰ E? * س ص‎ mm bm HN moa Me 
A aa E a e RE E E REE DBS TE OR Se E A 
O ER OO EO E Te a a A ER E a, a E E E 


5 
1 
1 
1 
. 
3 
z 
. 
0 
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z 
8 
e 
۰ 
3 
* 
e 
e 
8 
. 
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3 
e 
. 
. 
5 
r 
¢ 
z 
r 
: 
. 
. 
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4 De la sıtualtI on actuclloe de I10 rochor che dati“, C4? GONNA NET 
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SSS SEIS Ay E E RA RE E anem 0 ا“‎ 
E O E N RRO E annua nn a “مت‎ 
E A a E o ERE TETRA a E e . . . “> 
im 
ra RE O i E a ee E o E » م‎ mnn mm = 
e E e و غه د ا ف و‎ mm , 
س‎ AEE e E E RE E a a A a E E O E E 
unnunmoanonnenonm™ س ج وا و ا‎ “0 2 


16_ Quelles sont les raisons a vatre avis ayant motivéê le dêpa 
dun nombre  impressi onnant ad’ ingéênieurs chercheurs 
l’entreprıse ?7 expl1 quez et commentez 


d - BiBrary of U 


e a E EE E ATER E‏ ا ی ا و 


A E OCC CE u qm 


Serve 


All Right 
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ملحق رقم 3 ٠‏ 


والمتضمن إنشاء الشركة الوطنية للأبحاث 
والإستغلالات المنجمية 


Ordonnance n 67-79 du 11 mai 1967 portant creation de la 
Société Nationale de Recherches et d'Exploitations Minières 
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DE LA REPUBLIQUE ALGERIENNE 
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DECRETS 


pr . 
ef", 


LOIS ET 


ARRETES, DECISIONS, CIRCULAIRES, AVIS, COMMUNICATIONS ET ANNONCES 


Dêbats Aã jAna march publ. DIRECTION 


REDACTION ET ADMINISTRATION 
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Com 
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SO9MMAIRE 


MINISTERE DES TRAVAUX PUBLICS 
` ET DE LA CONSTRUCTION 


Décret n* 67-8] du 11 mal 1967 flxnnt les conditions dans 
lesquelles les entreprises de travaux publics et du bûtiment 
pourront conclure des marchés avec lcs services dU ministêre 
des travaux publics et de la construction, Pp. 396. 


Arrêté du 31 décembre 1966 portant délégation dans les fonctions 
de chef de bureau, p. 397. 


MINISTERE DU COMMERCE 


Décret du 11 mat 10967 mcttant fin aux fonctlona du directeur 
de !'Office national de la propriété industrielle, p. 398, 


Arrétlé du 5B noRt 1966 relatlf ã la conımercialisatlon des tissua 
A usage vestimentalıe et domestique (rectificatif), Dp, 308. 


Arrêéfé du 8. maf 1967 pocrtant attribution è [Office natlonal 
de cotnmercinlisutliun (O.NA.CO.}) do monopoles & J'impar-= 
tation, Pp. 388. 


A4Arrêté du 8 ma! 1967 fixant le prix de Ja vlanfde de mouton 
duns le département d'Alger, Pp. 398. 


Arrété du § mal 1967 portant contingentement des lalts, Pp. 398. 
AVIS ET COMMUNICATIONS 


Avis administratlf d'enqt’ 2, p. 399. 
Marchés. — Adjudication, Pp. 399. 
— Appels d'offres, p. 300. 
iE en demcure d'entrepreneur, P. 400, 


ANNONCES 
Associations. — Déclaration, Pp. 400. 


LOIS ET ORDONNANCES 


2rConnance n° 67-79 du 11 mul 1907 portant créutlion de ha 
Boctété nationale de recherches et d'exploitatlons minlér€s, 
p. 394. ٣ 

2Jrdonnance n* 67-60 du 11 mal 1967 modiflant Yordonnance 
n” 66-183 du 21 juin 1966 portant réparation des accidents 
du travail et des maladies professionnelles, Pp. 395. 


DECRETS, ARRETES, DECISIONS 
ET CIRCULAIRES 


MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES 
Décrets du 24 feévrler 1867 portant mourement dans le Corps 
cunsulnaire {recti/tcaltf}}, p. 300. 
MINISTERE DES FINANCES Fi DU PLAN 
Arrêt4 du 16 décembre 196 portart nomination d'un 
agent coıinptable dû budget uniıexe dies postes el 
tél¢communications, P. 396. 
MINISTERE DE L'AGRIC: LTURE 
ET DL LA REFOKME AC AIRE 
Arrêté du 8 mai 1967 portant délégci:n de signature Au 
directeur de J'orlentation agricole, Dp. 23. 
MINISTERL DC LA JUI! {1CE 


Décret n° 67-823 du 11 mal 1067 portant sapþression du tribunal 
de Boukhanéfls, Dp. 396. 


Ddécrets du J1 inal 1007 mettant fin aux fonctions de magistrals, 


Pp. 39. 


19 mai 1967 


JOURNAL OFFICIEL QFE LA REPUBLIQUE ALQERIENNE 


LOIS ET ORDONNANCES 


La société est habllitée notamment + 


a) A demander et obtenir les autorlsations de recherches 
avec les droits et obligations ¥Y afférents ; 


b) û exercer tous droits d'inventlon afférents aux résultats 
dexdites recherches dans le cadre de la législatlon en vigusur ; 
0) & demander et obtenlr tout permis d’exploltallon de mip 


Ol toute concession minière avec les drolts et ا‎ 
y afférenta. 


d) è créer, partout où elle le jugera utlle, ص دہ ماااچله‎ 

IOUMNEer, dos agulGen ou succursulea ; 
€) è procéder ã toulcs opératlions commerclaled, sS 
et financlêéres se rapportant & son objet social, ا‎ 
س‎ 


TITRE KI 
OAPITAL SOCIAL 


sera fixé par arrêté conjoint du ministre chargé des mines سه‎ 
du ministre chargê des finances, est constitué par : O 


ww Lact met du pulslnuluo du DAHEM Loj quo Lruia ford 
conformément aux dlsposltllona de l'article 3 de ‘Toraonnance ty 
n” 67-70 du 11 mal 1067. 

lb) lu vuluiir dea actions dêluuuos par UELat dud Ju soclétêa) 
du Djebel Onk telle que dévolue conformément SUX 5 
de J'article 3 de Ja dite ordonnancçe, 


c) une dotatlon de IEtat en numéralre dont le montant ' 


pers fixé par arrété conjoint du ministre chargé des mines 
et du ministre chargé dea finances. 


Afb. U. — lu oupllaj socla] pourra être uuygmontê uu rdult 
wur Ppıopoltlon du dlreolour général, par arrêlê conjJolhnt 
minlottw chargé des mines et du ninike ohurgé den finance 
pits vl CMU uUULÛO d'urlutibullu el do ocontrdêle prévu p 


da 


Eek 


1 article 9 cl-desaus. O 
TIIRE IV >< 

ADMINISTRATION 2 2 

ArÙ. 7T, =— La BoCIE est dirlgée et administrée par 5 
directeur général nommé paf décret pris aur proposition ل‎ 
UNIJal'G charyê coo Hilinoa. 2 


Arlt. 8. — Le directeur général a tous pouvolirs pour رمه‎ 
Ic fonctionnement cle la sociétê, agir aul nom de colle-ci, 
accomplir toutes les opéralions relatives A gon objet, sua 
réserve des disposiliona prévoyant ]'approbatlon de l'autorité O 


de tutelle. ¬ 
Le directeur général peut, dans J'intêrêt de la soctétê, 
déléguer partie de se3 pouvolrs. Cette délégation devra être 
approuvée par swrêté du ministre chargé des mines. د‎ 
س‎ 
Art. 9. — Un comité d'orientation et de contrêle ast 6ء دام‎ 
auprès dû directeur général pour l'assister et le conselller dana , 
sa tûche., ب‎ 
I} est composé : 5 
— Qun président; . حر‎ 
— du directeur des mines et de la géologle ; 5 
— du direoteur général! du plan et des études économiques ¢ م‎ 
— du directeur général de la caisse algérlenne de dévelop> ÛD 
pement ; ja 


— du dlrecteur général de la société nationale de sldérurgle ; A 

— d'un représentant du minislère du commerce ; 

= Cun rêprêientant du ministère deş transports 

= d'un représeniant de I'U.G.T.A. (Secrétarliat natlonaD.. 

Lo directeur gênérul axilste aux réunions dû o Aveo 
yolx f2nsullalliveê. 


Le collLd peut {uviler &ã muslsltef A Kes séances, ule personne 
donl lu présunot vat néovesulhs pour son {inforinktiull, 


Art. 10, — Le comllê se réunll uu molus trols fols pur an 
el aussi souvent que J'Intérêt de la soclété I'exige, SUr CONVO 
cation de son prêsldent. 


Il peut se réunir en séance extraordinaire Ãã Ja requête du 
ticrs de sêš nembres, 


Art. 11. — Le comité entend les rapports du directeur’ Fena 
1 donne son tyis sUr ; 


IR 


Ordonnance n° 67-79 du I! mal 1907 portant création de la 
Societe ualionale de recherches et d’exploitallous minietres. 


Le Chef du Gouvernement, Présldcnt du consell des ministres, 
Sur le rapport du ministre de !'industrle et de I'énergie, 


Ordonnêe ; 


Arllclc 1°". — Et approuvée la création de Ia société nationale 
da rerherches el d'exploltations minlères, par abrévialhc.n 
« SONAREM» dunt jes stualulb BOL uimex(s û lu prCocnle 
OUONIGTWLU, 


Art. 2. — Le bureau algérien de recherches et d'exploltations 
hilnleren, cte¢ pur lo dlécret u" d4-282 du 17 septembru IUU4, cut 
.فداەننك‎ 


L'ensemble des biens, drolts et obligatlons du bureau algé= 
rien de recherches tt d'exploitations minlères, yY compris Jas 
#CtifS nliniers eb les charges .corraspondantes dèvolus au 
BD.A.R.F.M pur lcs ardonnunces N°*s 86-83 û 60-101 du 6 mal 
166, cst Lrunsferê A lu SONAREM pour Puccompiluaunctht «iu 
non uujot. 


Art. J. — Les acllong déteuues par [Etat dans la socléte du 
Djolbyl Ouk axil dovulue. bt BONAIEM A UHtlro dc dolatlon. 


Arl. 4. — La socldtê natlonale de recherches et d'exploitatlons 
minitres est ugrêoe pur lc Qouvnmnement Pour Ja poursulte 
dos buts déêfinis dans les statuts cl-annexés. 


Art. 5. ~ Ln pıésente ordonnhance, alnsl que lcs staluta 
cl-annrxés, seront publlês uu Journal officiel de la Républt yuo 
al rienne uot uligun nt populntru, 


Fil ê Alger, le 11 ınal 1907. 
` Jouari DOUMEDLENZ. 


BTATUTS 

de la société nationale de recherches et d’exploitations 
mlnlêres. 
TITRE I 


DENOMINATION =» PERSONNALITE - SIEGE 


Arluwle 1°’, -“~ Buus la dononinatlon de «< Soclété natlorae 
de reclu-rches ct dQ'exploltkubors mirlêérus », par abreviationn 
«“ SONAlEEM >», il cst crééê une soclSté natiorale régie par 
les Joi en vigucur et ls pröxents statuta. 


2. — La 6ONARKEM, est réputée commerçante dans sts 
Jes tiers; lu comptabllté de la socléte est 
forums fonuneyvliules. 


Art. 
relations aAaYuS 
tonte: Clalit Dec, 


firt. 3. — Lo dltge social de la SONARIM est flxé ã Alger. 
Il peut tire transférê en tout autre endroit du territuire 
luatluukl, pûr urrele dU ıuinuıstre chargé des Imlunes 


TITRE II 
OBJET 


Art. 4 — Fa société nationale de recherches et d'exploi- 
LAbuns nuniêèrıs 4 pour objel ; 

1°) du prunouvolr la rechercha et I'exploltation des res= 
BUUIEES d4 tuLdo-sûl û I'exuıusıon des hyd:ucarbures et, & CEL 
eflet, d'exécuter Gu de faire exécuter des travaux de rechel'- 
ches giolopriqUrs €f miniblres. 

2’ d'asvurer J'exploltation des mines et carrlires nallonaleas ; 

3") cle dlribuer et vendre, tant en Algérie qu'a J'étranger, 
les prrtulls cxtralls dos uxplollations mUslUdiGUdCS, & Put 
bred OU MPIC LFA j 


4“ Me pPerer CD süUD NOI prop!e Jes actifs dctenus par Etat 
disci MU UH vicudrnll & dilte" Chloe les uiliercnls 
sTCICU’S d'uactivilês correspondant ã l'objet suczial ci-dessus. 

3* de particıper dans toute opêration indjstrıelie, financiétre, 
conınercinle, Inubllicreê ûU {MmMfuovlldre PpioUvi. sC PFualtavber 
ã Jun ûu J'ûulie dcs objets précilês, par voice de créutiun 
des sociélês, tillulca, ou autrement, & sou5crlre ou achctcr 
des titres OU droils socitUx, 


a ga a aL e ea ae r emai 
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Art. 19. — A Ja clöûture de chaque exerclce, le directeur 
gétêérul #tabllt un btlan, un compte d'explultation et un 
vconple de pertes et prullts. {Jl êtablll, en outre, Un rappurl 
au ministre chargê des rmlines sur . inarche de la suçlelé 
pendant l'exerclce écoulé. 


Arlt. 20. — Leg rêoultals de J'exurcice fournis par la balance 
du compte des perws et prullts réslunult leusenıble 
opêrslions socliles, deduction fall: de toutes les chalgen Ll 
des ainortHssemenls, constituent lus bLénêéfices nels. L'afleCla= 
tion dos bênéflicea est dêécldée, gur propolllon du directeur 
général, conjuintemeant par le , Ministre chiugé des mines el va 
le nmilnlsltre churgê ces Linu’, uprtls AVIS du comlld orien 
tation et de contrêle, Un duvide priolicuirc, egal aU taAUX © 
de l'ıntéerêl de la banquc cuuıtrale Algerie, est versé û I'Etat O 
aYQRÈ toute autre affectation. 0 


Arl. dl, — Lua bociéle pourra, après aulorısatiorn conJointe A 
du mlilslre chargé deg uutus vt du minlstre churgê du. pla 1, 
donnêc sur avis du comıte d'orientatlon et de contrêle, p0 
cêder è Lexêcullon fle wut programme aznut} ou plurianhuel 
d'inyretissements conlorme ã son objet. 


Arlt. 22. — La soclêlê pourra contracter tous emprunls A 
tnoyun ost long termes. 
„, Les emprunts contlractés avac la garantle dé I'Etat doivent 
êlo Auturlséy pur dérislon ounjolnte du ministre charge des 
tliıua tL UU uuullsltry Clhurge dcs HINUDLLS, 

lus eMprUnls HON gûruilis par 'ELat sonl suuınis & lu seulu 
#uUtorbatlon du nitnlajav Clim'gé dvd dlikel. 

Dans les deux cas, I'uris du comilée d'orlentatlon 
controle est requls. 

TITRE VI 


DISPOSITIONS CENCLHALEB 
Art. 2. — Hols rdaurve dus dispualllious de Jl'articlo 18 
Tl-donsils, Ot mutorlsntlibtn ou 4pprobatlon du nılnlilre rhatx@ 
Uo luo, allo uu CC goo do Gvllo it lal! ilil 
des fmulcus, dunuudéy par le diucvtour gilt! 
das préêsints statuls, esl répulee ucqliie û luxpirallon 1tn qq 
dêlat de trene Jours û copter de la propuslWun du directeur 
gûnérul, saul opposlllon de Pun des deux Iminlstreg 1DLOrOnedi, 
Art. 24. — La modification des présents statuts dolt faue 
l'objet d'un texte û cuructèrce légiNalif. De mênie, la dišsulu= 
ton de la socléLd ne putt ClLre prouncég que par ulu tuxlê 
û caractûre Jlêgisjatif qil dlepusera de la liquldatlon st Gu 

la dovdulio de DPuulvrrmulltê clo aus blens, 

و ي 

Ordonnance n°" 67-80 du 11 mai 1967 modifiant Fordannapee 


n“ 6ö-16§3 du 21 juln 1906 pourtant réparatlup dewu anosidonta 
du travall et Ce» maladies prudescsionntlics. 


S1S 


ot de 


ordan - Center of Thesi 


@& 
ك‎ 
٤ 
E 
J 


1versity O 


Lo Chef du Qouvernetnent, Présldent du Counsell dea minist’es, 
Sur le ruppurt du xıliuotre du trayall et dca affaires sociules, 


Ordonne ; 


Artlicl) 1"““, — L'article 8 de J'ordonnance n° 66-183 du 
21 juin 1966 portant réparation des accidents du trayall et 
ges nialadles professionntlles, est abrogé et .remplacé par les 
didposiliuns suivantes i: 

«< Art, 8. — Bont exclus au champ d'appllcallon de la 
présvute ordounnnce : 

1’ ls fuclMonnalucs to PFEtuat, 
de» êtabliasements publics, tela qu'llsa Sout définls pur le 
quruxleun RUNLa fe article 1°" (le IHordoninct n* 68-133 A 
du 2 Jjuiu 1UCG portuukt stultul gênéral du la fonctlun publique, 

2#" İi naiistruts, les personnels du cullte et leg personncls OO 


niilitures de Jurınêe pnatlonale populaire relcvunt d’un régime’ ™ 
special de SrcUurilé soiztûaie, 04 


Library of Un 


u cullecllvltés locules, 


Reserved 


ht 


3“ les persounes rulevunt du régime d'assurance des marlns. î 


Toutelols, ion purcouncs vliuvros uu prdsnnt afticlo et non <f 
LouytTlrs coukre les uccldchld dU Lruvall el lesa Diulnudıons 
piufussiuonelits PAF? des QISPpo3itions staluluties, rolèvent 
provizoirement de la pıisento ordonnance dans des conditlong 
Ct Jogi Un» dale lituvs par urrété cuunjulnl dU NMIİiNIsLrY 
du travall et des affalıcs sociales et dU muinistre intéressê », 

Art. 3. — La préounlte ordonuance sera publlée au Journal 
ciietel de la Républiqu? ugericune déınocruliyue et popuiulre. 


Fait ù Alger, le 11 mal liu7. 
Houarl BOUMEDIENB 


1°) le rPglement Intérleur et Je statut du personnel qul 
foul Celwblls counfurıncunenlt & ja lêgisşlutlion du travail cn 
J Leur ; 

2*) Vaugmentation ou 1a réêduction du capital social ; 
3°) Le progranınıe anhuel ou pluriannuel des {nvestissements ; 
4°} les emprunls A moyon st log Lernes projtetles ; 

5°) la politique d'amortissement ; 

0°) les conıptes unnuels de la suclété ; 

7°) affectation des excedents éventuels. 

Le comiltê peut demander 4 $tre informê des problèêmes 
1Rnêraux concox'nant lo functionnémont di lk aoclcld. 


Art, 12. — Lee procés-verbaux dos réunions &sont &4igniês Qu 
résldent et de deux inembrea du comllêé et transcrits sur Un 
‘gistre spt¢clul. Un excmplalre de ces procda-vsrbaux, oust 
ansmils û 'uutoritê de tutello. 

La prêsencs de quatre membres du comitê est requlse puur 
« valldité des rCuniuid. 


Al. 13. — Le président du comitê d'‘orlentation et de 
‘Oontrûlo est nonminé pal dêéçret pris aur PPNHOR du 
Untstro churgê dum ttitien 
ArT, 14. — Le prêsldent : 
= Aur lû piénldenoe du oumllLé d’‘ortentatlon tt du con» 
Lrêiu ; 
a convoque le comltê et établlt J'ordre du Jour de ses 
rtunlons ; 
— sult le fonctionnement de la soclété et peut demander 
au darecte gênêrdl de jul falré FappOITL sUr ces ACLIYILES. 
rIrrEV 
TUTELLL 1 
Ail. Im etl tal piucéo Bua Ja bulclin du iuulvlre 
Mai Rê utd Madi. Nuiulatant tes dloposltlos dos urticles 17, 
t, 19, 20, 21 et 22, ci-dessous, 1nuturitéê de tuUtelle approuve 
-QLamment ; : 
— Jes sliUctures iutvrucs de la societê telley. qu deéfinies 
öotammenl par le règlement Interteur de la soclètê ; 
— Je otuluût du personnel ; 
a Yu bulninullnss uUux wnpluls aupérivur#h de IR aoclctê 
#HreckuUrs Ae rfPpurlelucHls Cenlruux, dirccleurs de Bılts) ; 


— Purenlalluk geucrale de l4 aOVlbtd, 

18. — Un commisraire aux comptes, déslgné par le 
dnote churpe des Ilnunles, est chargê de contrûler ls 
OfNpvea de lA sit. 

Il assste aux stances du comitê d'orientation et de controle 
VEC VOIX CLOSE. 


Il iuforme le comitê du restıltat des contréltes qu’ll eflectue 
Il adresse son rappurt sur les comptes de fir d'exerCclce aU 
nly Clurge des dilive éL AU NnUnlatry chargê de GIuUNCEA. 
TITRE VI 
DISPOSITIONS FINANCIERES 


Art. 


Art. 17. — L'unnêe sociale commence le premier janvier et 
nit le frente et un ddcembre., 


Arlt. 1B, — Le biulgel puêévinlonno} snuluo) dc İm aoclêln eilk 
FEPa4CE par le dleciuur genorul Jl Bul {Talbeills pour jpit - 
Jaki AU niniytre charfe dus nunvs el 4U ınimisbre charrê uca 
AES US hS HU Cull tborteulbdhn Cl UC oud 
qLaranl’ CINnQq Jura AU Hloihs RYuNnt le dcbut de exer 
UH concorne. 

Lfppruballion Mu budzat est rêputce ucqulse A Pexpiralicn 
uu délai de quarante cinq jours ù compter de sa {FANSHHSSlu 
all 9 DU Hes Raiiliilles & fall OpPppontOlN, Ol Si] û reserve 
Ml apprubaLN A Certmnw FVvteCs OU dûopeuses Dans colle 
yh, le Mluclen pgFDhErAL LraasmeL duds le Hebu) ulu 
.relle 10U 4 Cuupte de la sghllcallion de l4 Fevcrye, LU 
10uveau projet aux fins d'apprubation, sulvanl lu prucelure 
s#lılle û Uualineu plvcedcelil. Lb dpPpTOVBUON esl FTPpUtee AaLJUlai: 
ana las ente Jours Qui sulvtnl la Camsuuanlon dU Hoauvonu 
PRETO 


5 

Au cus où I'npçprobatlon du budget ne serult pas Iinlerven.: 
A la dute du GCdébut do Jvierace, le directe gêneral pent 
onguger les depensey indlisperpubles uu functlonnement de ls 
sACISLE et è Pexccution du sa engağvInunls, 
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Decret n 80-53 du ler Janvier 1983 portant création de 
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س ل ل ل ل 
:1 : 


Wu ja lol n° 80-05 du 1ler.mars 1980 relative ù ' 
jexerclce de la forctiun dê contrOle par la Cuur 
des coınples, mudifitce et cqompléetêe par ordonnance 
n° 81-Q4 du 20, septerubre 193l et EE pur 
la Jol n* 81-12 du 5 décembre 1981 ; 


fu la charte de Yorganlsaon. OE des entre= 
prljes ; ُ : ١ : : 


_ Vu Pordonnance "° 67-70 ا 11 ن‎ 1907 portant i 
uréullon de la soclétéê natlonale de recherches 
vel d'exploltatlons: minléres (SONAREN) $ 


Vu Yordonnance’ n* 11-14 du 16 novembre 19711 
rg.ative ‘û la’ gestlon socluliste des entreprises, en= 
surable les textes pris pour. s0n. application î 


'' Vu J'ordonnance n" 75-4 du 9 janvler 1975 rolatlve 
au transfert de flee des E 3 entre 
Pp :lses publics ¢ : 


Vu ordonnanee n” 15-23 du 29 avrll 1915 portan; 
s atut-type des antreprlses soclallsles A cuructêrڊ‎ 
¢zonoimiftue ; 5 


Vu H'ordonnance ® 15- -35 du 2) avrll 1075 portar t 
pun coınptuble national ; : 


1 


4r 


ëf he 


چ 


Vu Jordonnance n° 75-70 du 21 noveınbre 195 
'ixant les principales Telalous . entre Pentreprl.se 
jociulliste, Pautorltê de tutelle 5اش فعا ت‎ adr l- 
ulstrutlons de LlElat;, : E 


Vu le décret n° 65-259 du: 14 octobre 1905 tixanê 
1es oblHgatlons e les respons tbilitts des conpltable} ; 


Vu le dêcret ‘n 65-200 du 14 octobre 1905 fixent 
les conditions du nomination des coınptables Ll 5; 


` Vu le décret n“ 713- 177 du 25 , octobre 2 rel 
û J'unitêé êconomiqt ; ‘' A 


Vu le décret n° 80- 21 du 31 Janvler 1980 port ant 
! alttributluons du ministre de l'industrie Jlourda;, 


, Vu le dêcret n° 80-53, du ler ınars 1940 BoABE: 
crêallon de i'inspcctton geénêrule des finances; 


Vu le dêeret 'n* 80-242 du 4 octobre 1980 re: alif 
û la mlsê çn VE de 1a CEES des er. tre 
EE : 0 0 


Consldérunt qu" en vertu des dispositions co ا‎ 
tullouneles, Ja création, Horganisualion et le fonc«=i 
tlonnetnenl des entreprises soriullstes ne rull vent 


E ا‎ 


Bfbray of of Jord 


pilus du domatng de, la lol muld russortlosEn ; . adu 4 
domaine regleınentalre ; ا‎ e ۰ 
نپ‎ 
. Vu Fuvls du Comité natlonal pour lu restraetu- 
ration des entreprises ; i o ا‎ 
lê Counsell dus j minlatrey entendu,’ 1 : 2 
a 
.Déerdte : E 5 

TERE I ٍ | :‏ 1 ر 

ا 

.. DENOMINATION . ODJET SIEGE, E 

E JE Î rtf creé. une outreprlse 04 ilonale 

aéuumlnce $; < Entreprise ‘nutlonilu de rue héfeho 


ıninlêere », par abrevlation « E.R.E.M, », qul (st und 
entreprise sdclaliste ù cûaraclère ORNS, 4 FER, 
ci-apres ¢ entrepies 2 
بو‎ 
2 


Lets drolts ef obıigatlons des 


£. Le présent QCcret sera publléê aû Journal 
Offi: de Ja Itêpubllque EERE SR 


Je reiherche uiunilêrt: 


lourde et dont Jes rndrmbres sont dêslgnés conJoln< 
temeut par le Ininlstre chartèê des finances Gl PAF 
le ıninlstre chargé de Uindu:strte lourde ¢ 


2) d'unc llte d'luvenLalru fHIXCGE Par arTêté con» 
Julnt du milulstre charge de MAQUL 0 et d4 
minlilrt Chûarté dca HIANCCS ¢ ! 


3°) d'un bllan de cluture des activités et des 
rnoyens ulllists pour les acllvltês de fonderle, Indl- 
quant la valeur des ¢lênıenals du piùtrimoine falsunl 
objet du trausfirt a Lentreprist, Ce bilan .dolt 
falre Fobjet, dans ut délal maximal de trols (3) 
ruuls, ûu cûntrûle LL du vliu prévus par la lêgişlatloa 
vû YIEULCQF ; 


B) ù lk dcéfintiun ا‎ aS de uA: 
lou dus Informallons Ot GdOCUMENLS Sd TAPppPoftanl 
û objet des trunslerls prevus û article Jer cl-deşsUs, 


A çet cifet, le ninlsltre charğé de PlIndustrie Jourde 
peut artroeler les modules néScdsulres 3 la saUvegarde, 
& la protectlon ûes archives alnsi qu'a leur conser 
yation ct kL leur Cummunlcallion û entreprlau. 


Art. d4. — Les personuels lHés Au foncllonricmenl 
et û la pesllon de Vensemble des structures Ct rıuyerns 
visés 4 Juarllcle ler, 4) du présent dêcret, zûnl 
trûanslêrés û Fentreprlse, contormélment A Ja HHIs= 
lallornl ¢ VIİIBUCUT, 
personnels visês cl-desasus Mdemeurent Iêgİij Par leš 
daSpusltlûns lêtules, solt contractut:les, solt statulalre3, 
qil ıés rêzisseut ù la dute de publicatlon du present 
decret au Journal officiel de la République Eee 
dêmocrîtyuêèê € populalre. 


Le ministre chargé de J'industrje iê keti, 
êl tanl qle de beouln, pour je transfert desdlts 
persoancls, les InodillLês ‘relatlves aûx opérallorıs 
rik ês en Yue d'ussurer le fonstlonnemenl regulel 
ev LULU dls sSbIUCTUNrCS de Pentreprise, 


Art. 
etl populaire, 
ù Alter, le 1er Janvier 1983. 


Chadll BENDJEDID 
n a 


. Fall 


Décrét u 
Ue Peattcepcise DBallunale 
(CLE.N.). 


‘83-57 do ler Janvier 1983 portant création 


Le Présideut de la Méiptlique, 
Sur lê ruppurt dau nılıufstre de Jindustrle lourdr:, 


Vu la CouıstHtUllol, 
lJil-luU* ct J5%; 


Vu lı Jol a" TB-O2 du 41- fEvHlGr.. 1978 relative U 
êfRopule de Pllat sur le ‘cummetce; ` exttrlébrr f 
DnOLualutûctal süûl arbil 4; 


Vu la tuf 1" 80-94 du ler mûrs 1980 relativ? ã 
Fexvruleu uc ia fonvllOon de CODLIOlê par VAssemb!te 
aH 


uOtunImMchÎ ses bBrllclcs Jir, 


وډه 
CEP‏ 


pupils 


. 8 
f a 


: ip 
ی ی ڪڪ‎ saxan rn et aa e reir جم‎ 
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اسه مم وی یت م و ممیت نمو می چ س ن سه کے 


ا 
f .‏ 

‘L'ettréptlse qul est répulée comRrierçante dans Ses 

` TeIALHONS Avec les Llêrs, esl rêgle par les prlnclpes 

Ce l3 Churte de Jorganisation sociallste des entrc= 

Prlacs, pur les dlsposilious de j'ordonnance n° 71-14 

du Jû novcuibre JT} Ju3vliée et par les présenls 
aLALULS. 


. 3 0 1 

TT. — concourir û la forınatlon et Au ' perfecllou= 

uement de sûn pursonnel ‘eb - VUd . do H'assure f la 

maltrltse des techniques el technologtes lêes’ Ai son 
champ d'actiy\te ; O 


Û. — déposuir, uequérlr uf explolter o DEE 
toute liccucd, modûle 94 E ان‎ Futtuchi! 1t û 


son objet; 9 


eftectuer, en outre, dans le ES de 16‏ س ل 


réglempntatloti ën' ا‎ toutes las , opéra don 
llêes ù son objet; ر‎ 8 O ۵ 


1 


Art. 2. — lrcntreprise cst chargte, dans lie cadre 
dea urlctalonus polliques ¢} dU plan Hatlonal de 
dêvdlûppeivnl cecounOo!qgue et social et en lalson 
uve ls slrluclures. el Orpanismes des untnlstèpes 
Cûncelucs, dC lu recherche eb de la prospectlon' de 
Louies les SULSLuMCES MindFules pu’ fosslles ULIHSéts 
durıs TERE ٠ Yexeluslort 6 E E 


10. — I'entreprise E en outre, promouvolr so 
acllvild par implantation  d'untennes appelé 3 
evolucr en çntreprises autonomes spéclallsévs 'dOn 
les compêtences E Fete ù e 8 


Elle constitue, Ù ce titre, foutll chargé G'établ:r plusleurs wlNayas. 


Fiuyentalre des substances minérales et fosslles dU 
LCT nualioual, uh relullOon avec son obJet. 1, ¬ Moyes : 


„ Pour remplir sas objects 0 accomplis 3a  misi lon : ص“‎ 


3 entreprisa. est Qdotte, par Etat. et par voi a de 
transfert, û petir des blens ou des moyens dOEGINis O 
gêérés par lf, soclétê natlonale do rechercheş etı 
d'exploltatlobs minlères SONAREN) ou confiés ã elle 
des moycns humains, Inatérlels, structures, d oli 
uuiiguallous ot parts HES ou ' uffectês û la rtals.lOonG 
des .obJectl!s (Gt des activites relatives ù la recnı کم‎ 
Inlniere;. e و‎ 


: ez 
(طٌ‎ FenlréPEISe met en ceuvre,. en GÊR, 0 la 


limite de ses alLrlbutlions et cor formément aux d کد‎ 
positions JCğlstatives. et réglernertatres, tous mc yen, 
ınobliiers, iınmoblHers, industrlels, financiers et OM^*D 
ınerciaux pocFr 14 ,Têallsallon des objectlts qcl hiz 
Sout gqssinêés ' par sus E ct par les i ot 
prog FAIRS de développement ; 


Art. 3. ول س‎ ob JectIts cl les moyens ue Yentreprise 
snl es CONE Sul : أ و‎ 


nèr of 


L. ~~ ljhs ن چ‎ 

J. — rêulser کار غا‎ unUels el TT Cit 
tevherche el de PIOSPUCUHON HHIIUFCS, plfêparês ûl plai- 
ulliés cH lûr AVcC les CULTEpIlSCS el OFEANISMIUS 
concerns ; 


2. «» rêallser, directement Ol {ndirectement, BOUL; 
LTavalxX : 


, = d'lnfrastructurê géûloglyue consistant essentlele 
.dielhent el Pacqulsltlon de  donndes de bast 
ICALVCS û J4 gtûlogle du Ppûys pur Letablla 
selithl Qe Cartes E Béophyilque 3 e 

uutres documents, 

c)} Peutropflau peut éCgalemeut defi e 
les Hmites auturistey: et conformêrnunt uux dk posl» 
blurs JegIslatives et: r¢eglemeêntalres,;’ des emp ?untat 
Pour renforger ies ..moyens ° finauclerg nêcessaj'es A 
Taccomplissenıent de sa mlsslon ct ù la really ation 
des obJectlrs fIxês, Qans lg cadre des plang j: ەك‎ 
progranimes dp développement ; E 


d) Yentreprise est hablitée, par GEA 4 erte ctuerd 
des opCrallons ` ‘cornmerclalcs, moblllêres, 1 Amo»: 
bilèdres, industrielles eb finuncltres, inhdreulLos 't son 
objet et dé Falurdo A favorlser sori c¢cxXpuanslon, dûn / 
lu limita de tes attributluns et cû, dalıg lo cud: :9 do 
lû rêglementation en vigueur. : م‎ 


Art. 4. — Lu siêğêُ soe do Feptreprise! م َة‎ 
û Doumıerdès. ki PpOut CLıe trunsférê Gn LOUt ! 2tre O0 
endrult du territolre national, pur dceret prit SUF r 
1e FAPEREE di muistre ehargê, de Findustrle 1 urdu | 

1 ٤ 


= de PIVSpCCLIGLNR perlhult Ant d'apprécter اة‎ 

. ‘Tvernent tt guanlitativement les MiIfereNnts panbr 
ıêlres d'urı indiue ou groupe Q'indices INLS e 
evldence, : 


= d'evaluallon ayant ` pour: but do préciser 13: 
trûvulx riallisêš3 duns Ja phùse de prospectlob 
cet de dêtermıliner lés posslbllllLés d'explottutlon 
dU Gû dud glsements etudlês ; 5 


3, — prolnouvGlre el Inlenslficr la recherche et lu 
PfUSpUCUOL luiidêré de fOoutes tes sUbvytances min ê- 
Tuts SUT enscnible Qu territoire natlunal COnfOT- ey 
IRCRICDL UX GouJucllls Kixts 4a la Inuatlgre û 

4 — ConCuirlr él purtlciper A la rnlise én plaza 
d'une de donnt¢es de3 richesves ‘DUACIALlB:s, 
uHAûAlLlonales : 


5. - procéder û Ja construction, ù installublön. 
PatnêhAğeMeut, A Iacyulsllon et au renforcement dı: 
LOUS les HHCY ACCUSIElrUS û la réulisatlon des tras 
VAUX de prtoapettlo, J'cvaluallon, d'études et 
Jaboûralolrê ; 


SA SOAR II je 
E : GESTIUN- FONCHONNEMEIT | 


Art. 5. —'la Ee 1a festlon et le 0 tlon- 
metl e de ses unltéy ubélssen; aux 
-PEINCIPeS: MCLG ~pat Ha .eharlé dev- “«POFEANY MEION-« 
sucilaliste dec entreprise, : aux disposillons! Cd letecs 
par Yordonnince n°‘71-74 du 16. povembre 1471 
relkuilve û l& gestion soclullste des ontrepIt es 
AUN LCAlui Fld POU SO KpplicilUot. 


ö6. — vcller A~=ly maimtenuance «Qesa. équilpeınen ti) 
vt inslallûalluons relevant de son domalne tn vue Jı 
Puplitilsaliud des perfurmaûnces de - Papparell 4u 
Feclhcrche? tL Ue pfOosprCllon ¥ AUX Approvislonne- 
iil Lvs allva lb la Tréulliutloun dé Soh obje! 


8 ا 
E‏ 
AEF‏ 


N 


سه زیت 


Î 
, ~ı unlté doe recherche do J1Jel, 
— unité de recherche de Sllkda, 

— unité de recherche de Tlzt Ouzou, 
unité de recherche de Sldl Bel Abbès, 
~~ uuilté de recherche de Béchar, 1 
a unlté de reckérche du Xoggar (IR Ekker)y 

=¬ unité centrale logistlque d'El Harrach, 
— Jaboratolre central de Boumerdès, . , 
— Jabhoratolre d2 Tamanrassef 
. 3°(' 1e3 ,اعانا‎ drolts, parts, oblgatlons, moyens* “eإ‎ 
utructures attachés . aux . activités principales et: 
nccessoires relevaht ' des. objectifs de Pentreprist. 
uz.tlonalo de rucharche minlöre' (E.RE.M.) assuméer fm 


par. la soclêetê navlondle da recherches el d'explo!: به‎ 
ta tlons minlêres (SONAREM), ; EE 


` (°ي‎ [es ‘pervonnuls UHés A, la gestlon eb al ‘fone 
tlannenment des activités, structures, moyens Bin: 
Ylsês cl- E E e 


ul 


Thesis 


pw 


Art. 2. — Le Ee des -acblvités: prévues’ 
la.rticle ler el-dessus. emporte ل‎ . 


1’) substitution, ù compter: du ler Janvler*1983, dg 
eatreprlse nationale de . recherch® minlèrtı 5 
(ELR.E.M.) û la . şocltté nationale de rocherchem 
at d'exploltatlons minières ’ (SONAREM)': POU 1٥:اس‎ 
Bt thvitês lées ù la recherche minlère ; 


` 2°) cessatlon, A, compter’ de: la même - date,’ de 
»empétences en : matlère de ` recherche miniêre, 
23ereées par la société fAatlonale de recherches €F. 
d'2xploitatlons minlères (SONAREN), au titre dé 
es activltés, en Vertu de J'ordonnance n* 61-179 
L1 mai 1Uû? susyiste. 


ty 6 ِ “Center of 


f Universit 


O0 


Art. 3. — Le’ :transfert E par l'artlclo 1e: 
2l-«dessus des inoyens, blens, parts, QIOlS . etjrablir. 
g.tlons détéenus Ou gérés par la soclété nationale: 
d,: recherches et d’exploltatlons E NE 1 
Alt ttre dû ces acvivilés,. donne llcU: 5 


i ت‎ Library 


A A Pitublissenueat : 1. 2 ۹ 


1°}: Mun Tver. u quutitiaj?et 
$: imatlf dressé, contormément aux lois et règlemcnt I 
arı vligueur, par une 'commlsslon présldée par, ui! 
rciprésentant du: ministre. chargê de Jindustrlii) 
iourde et dont leg membres sont dêslEnés conJolnte A4 
ment par Je ministre chargé des finances. ا‎ 
lnlstre chargé de J'industrle lourde ; 2= 


fixe con julwemen: س‎ 
lourd 


TIVE 


2“) d'une Hsteُ ‘w'inventalru 
puc arrêèté du ministre charfû de Yindustrle. 
el du rnlinlistre chargé des fInanccs ; 


3°). dun bllan de cloturu des activités ot کا‎ 
moyens utllsêés pour la recherche miniêre, indiqUur i 
lı valeur des éléments du pûatrlmolne faisant J'obje i 
dı transfert û Yşntreprise nutlonale de recherchi! 
minlèrt. Ce bllan de clé6ture dolt falre Jobjet, dan 
uıı délal maximal de trols (3)' mols, du contrêlevet dl 
.ViISH- prevus par 3arlêglshatlorı err vigugurrj SE EE 


B) 4 la ddfinltion des procédures doj communl: 
t2n des Inlorınalloil ttl JOCUMCHLS Se TapnorkgN j 
4 یل ا لدان[‎ rue ۾ فلات د-1 ا10 لا ي با۷‎ 
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Décrot n“ B3-ğŠ3 du ler Janvler 1933 FUAT tU EXANSILFS, 
3 Veutcoprins nationale de recherche miuniûre 
(EREAL)D, c5 SILUCLULUS, ıuoycehs, bieus, activilés 
et persuuncts Uéleuus uu gérés pùae Ja suulCté 
nabiuuale de recherches et Puexpluitations nul- 
Jilres GUNAEESN), daus le cadre de son acti 
vilê dans le duruaiue de la recherche minlere, 


, Le Présldent de la Rêpubllque, ..: 
Sur le ruppore chu ministre’ dê Plndustrle lourde, 


Vu la Constlivutlon, notamınent 3ند‎ articles 15, 32, 
111-10” êt Ji3; 


Vu Ju lol n“ BU-u4 du ler murs J90 relative A 
ixeréicé de Ja 1ondtlon di conrEole par Assemblée 
„3p re uationalê ; 


Vu lû lol n“ öU-U5 du 1er Iinars 1980 relative A exer 

clce dè la IunCllOon de contrble pur la Cour des COR!PpVé3, 

` odlfléèé ét complttée par Jordonnance n° 81-03 du 

` 6 septembre 1d1 el EE 2۴ 1a lol n? 81-12 du 
„, décembre 1981 ¢ 


. Vu Joraonnance ° 67-19 du ‘11 mal 1967 portant 
création dé la soczlété nationale de recherche el 
d'çxploltalion miiùres (SONAREN?) ; 

Vu Jl'ordonnauce n®* a du ت‎ Avr 1075 portant 
plan coitplablé nalluna} ; 


Vu orAShERGE n* 45-16 du 21 novembre 1975 
fixant les principales relallons entre Yentreprise S0- 
cialiste, Yautorltê de tutelle et les autres administra- 
tlons dé Eta ; ا‎ 1 


, Vule dêcret n? Uö-259 du 14 octobre 1905 fixant les 
obligatlons et les responsablitcés des comnptables 


Vu le déercet n" 05-200 du 14 octobre 1965 flxant les 
conditlons dea nominiutlion des comptables publcs ; 


. Vu lé décret n° 80-53 du ler Inars 1980 portant cr(a~ 
tion de Vinspucctlon LéEntrûale des fingnces ; 


Vu lé décret n* B3-57 du ler janvier 1983 portant 
créatlon dê J'entreprise nationale de rêcherche ml- 
êre (LREM.) ; و‎ 


Diécrète : 


Artlcela lur, — Sont tiransterêš, û . J'entrèprlse 
nationale de recherche Rilniètreê (E.R.E.M.) dans its 
conditions lixées par Jé présent décret êt dans lù 
lirnite de lû Hisstou QUl lal cot cenflce $ 


f 1°) les actlvitês relevant du domaine de la recherche 
miniêre des subslalues rHinérales ou fosslles, A 
.Pexelusion des DYUFGCCAI DUC, C..BTiues pur IA sDCIOLê 
nallonuale de recherdhes êL d'exploltatlons minlères 


(SONAREMD) ; : 

4...2) los Guilês QUI =COcrespondénw UX + AcUVÎLÛS 

ists u Puliucu 1y CldesSsUs, û savoir : 
~~ Unild de reclufclic de ifet Oum Tebboul 


(Ll! LAN). 


e‏ 1 : : 4 ا ا 


came s mma pam mmm 
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1 


ET ` gectlon I E 


. Tes arteaneblssement ا‎ E 


` Puragraphe 1ُ 


2 ees et cartes pustales 


[ چ 
Les taxes 4 affranehlssement de4 lettres‏ ` _ 
UOTE sont: ‘xées‏ 


`0 80.D4 

1,40.DA4: 
»۰ 1,10 DA; 
4 100. DA 
., 40 DA 
EO 0 
f, 30» که‎ 


1 ! E 


Art. 


Deposit 8 


Jusq'4 290 GE eer IT 
au-dessus de ` 20 fr Jusquda 50 kr ; 
au-dudaus da “ 50 gr jusqu'a * 100 gr 
au-desjus de: +100 gr jusqu'a 250 gr 
au-dessus Ae ; 250 gr jusqu'a 500 gr 
uu-dessus e . 500 gr Juaqu'Aû 100L gr. 
` — au-dessus de 1.000 gr jusqwd 2. U0 gr 1 
`3 


es1S 


Th 


ter O 


. Art. d5 Les partes dè vtlto ot A dı ceux 
0 
ت‎ 


A f, ا‎ 8 TT دیل‎ i ZE 


“ E 
2 + Parugrople I 
ofr ee ha 


. Paquels- -posles 


Aart. س‎ . Les tAxês a ditranehlssement ن‎ Taquets 
um dê klloğramr e3 sont 


txûes comme ult f : e 5 


isi . jus 250 Er: essere 1.90 P4 


au- -dessus de: 50 Er Jusqu'ê , 500 EF f ` 3,00 D45 
A> دلادوعل-‎ de : : 500 gr jusqu'a 1 (UO Gr .. 410 DA, 
gu-dessus del .Q00 gr jusqu'a 2.000 gr.. ; 1,00 DA® 
all= -۵ لاغ‎ da 3.000 gr Jusqu’ÃA 3. Q00 BF 9,50 Da 
Par uxcuptlon; jes envolş de Hbrairle con prenant 
un seu) vclume. sont admis jusqu'au polds dz 5 kaa 
grammes: Dans çe cas, İ} est peru, en SUS d1 12-, 
de 9,50 DA correspondant au polds de 3 kllog rami, | 
un cornpl¢ment de 2,70 DA par. 1.000 grar mes 5 


tracllon qe 1.000 ETAMMeS., ET ج‎ 


` Art. 6. — lus taxes a’affranchissement des paq 
postes déposés en nombre au molns #gal A 1 ر‎ 
sont perçiJes au tLarlf special e comme ptt 2 
۰ . Jusqu'A 250 Er eens ` 170 D42 
au-dessus du ' 250 gr jusqu'a 500 Gr », 2,70 D420 
uu-dessUs dq 600 gr Jusqu'd 1. 000 gr a. 4,5 D4 
au-desgus de}. 000 gr Jusqu’k 2 2.000 gr. 0,30 یط‎ 
AU- -۵ نادت‎ de 2.000 g£r As 3.000 EF .: 8 55 


54 


1 


' Paragraph 1II 
.- Tmpriiês cet échantillons 


AR Tee Rs SUAS PLANCHISSCIREDE | deg Jprlnes 


et cenanilons Jusqu'at pulds naxlmal do ; j0 اة‎ 
ines sont f{Xées CUINIMC SUL: ,; e 


rit jUSsqb'8 20 &T RN 0,40 13 
— au-luessuUs de U Er jus’ OU EF Y0 U. 


jusyu’ aU aL maximum de 
comin sulk ; 


sont affranelles au pnıême tart que les lettr: 8, 


postales ple, Huss e5) flxte a. 0.70. 


postes JUsqU'au poids n BI 


A cel effel, le ministre ehirgé ¢ de Vindustrle lourd? 
pêut arıCLer les INUUAULES REUESSAITES û la suûvegûrdın. 
ù la protection des archives alpsl qu'a ler 
constrvuatiun et A leur coinraunlçallon A EEE 
hulionale dé recherche nılnlère., 


Art. qd, a 1,825 personndla Hês. alu Fo EIAHBEIS 1 
ût ù la gestlön de Vensenıble des structures CL HOY :š 
visés A IJarllcle ler, 4%) du présent dtcret, sQiul 
trûansférts a leutreprlsd nationale de, recherelie 
miuıtre (B.RE.M.), couformiment. ã la législallt n 
en VİEgUeUr. Les drolLs el las ObUEALIONS Qes Pefa0Niutr 
viséşs Cl-dessus dvincurent rêgls par les dlspositio.1s 
légales sult statutulrvs, SOlt COnLracluelles' Qut :ا‎ 
rézissent û 1a date de publication du prêsent dêécı ut 
ul Journal ujfJiclet dé la République algerlenue dûızıa- 
crptliguu mt populûlre. : 

Le minlstre chargè de 1ndustrle lourde fixers, 
en tant que de besoin, . pour .le transfert deadils 
persuunels, lus FMOQdAULGS Fulallved AUX ° opêratlûap 
requisvs en Yue d'assurer le fonctonunement rêgvller 
et continu des structures de Pentreprise nation:.le 
dé rçchurche y{nlêrG, 


¥ 


2 


Art. 5. — Le présent déuret sera Dub au ب‎ at 
ojjiciel de lua Repunlque MENE, IE 
ef popUlAre, 1 f ا‎ 


Fall a Alor, le } er Janvler 1983. 
0 chadll BENDJEDID 
NMINISTERE rOSTES e 
HT TELECOMMUNICATIONS أ‎ 


gome ° 1 


-Décret u §3-59 du ler janvier 1983 portant fixafjon 
. دەم دعل‎ des ery eو‎ pustakX dt rêglıne iutérleut. 


1 


Lé Prceslucnl dg la Repubtlque, 


Sur leê rapport conjolit du IES des po:ites 
et télécuminanlcatlons et du minlstre dès linance§ş, 


` Vu lû Cûnstitutlon, notamment se3 articles 111- 10° 
et 152 ; 

Vu l'orûvnmarıce N” 15-49 ‘du 30 décembre .975 
portant coat des PpOsttS Bb} têlêtcommunleatidnş, 
notamment s00 arUcle 5T ; : ّ 


Vu le dêueret Dp" TUr210 du 28 aqécembre 1976 per: ‘ant 
réameénatementy ded Laxes Qos Ses posta du 
regime Intêrlêur ? 


Décrelo 
CHAPIIRE 1 
PANIES APPIICABLES AUX ENYOIS 
Di LA PUSTE AUX LETTS 
GORDLN MIRED EDT RECUNMMANDEES 
URIQIN SIRES ET A DESTINATION 
. e UH ALGER, o ,سواسو‎ 
Artllclé let. — Les taXes d'affranchisseinent er des“ 
geryices SVCHAUXK applHcublgs AUX covuls de la Posts 
gGux lelires UFQiBalrus tL rreonmnaultdeeês OTIHIRAITrTS uf 
ûk ASURAN de? Ag BUL pulgucs Cuululrllc.HEN 
AUX {ACLS CIALIS, 
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JOURNAL OFFICIEL DE LA “REPUBLIQUE ALCERIENNE 


ET ORDONNANCES 


lau mesa sı Ett amen 


Vu Ila loi n° 83-11 du 21 aot 1982 relative A 


Vinvesttssement éçonontique privé national! ; 


Vu la lol n° 82-13 du 28 août 1983 relative A la 


zanstitution et au fonctlonnement des sOoclétês d'tcO- 
nomie mixte ; 


Vu la lol n° 83-03 du 5 févrler 1983 relative û la 


protegtion de l'environnement ; 


Vu le protocple, ratiflê, relatL ù la prêventlon 


doe la pollution de la Mer Mêdlterranée par les 
fpératlons d’immersion, fall 4 Barcelone le i6 fêvrier 
1978 ¢; 


Après adoptign par Asiémbléê populaire nationale, 
` PromulgHe lg. lol dont la teneur sult û 


TITRE I 
DISPOSITIONS GENERALES 


Chapltre I 
Champ application 


Artfcle Ter, — FTouteş les suþstances mipnêrales 
sSitUĞsS sU. 
la terrltalire terrestre 0U dans leş gespaces MarlMMOs 
rslevant de la souveraineté oU de Ja juridiction 
algérjenng, sont propriété d'Etat, 


Art. 2. — Les Retivités da recherche et d'exploitatlan 
fes substances minéralcş.ou fosslles visées ù Partl= 
cle Jer ci-dessus. sont réêgies par les dls positions 
de 1a présente lol. 


La, présente lo1 s’appliqye A Ja totallté das rlchesses 


minérales ou fosslles des catégorles déflnles aux 


articles 4 et 5 ci-après, û Yexcluslon des eanx et 
des gisements dhydrocarbures lfqUides OU Eazelx Ou 
dg schistes combustibles pétrolfères qul demeurent 
soumis ayx qQisposltiong des textes qul Jeur sonl 
spéclf!lques. 


Chapltre I1 


Classiflcation des gites de substances 
minêrales 


Art. 3..— Tes pgites de substances minérales ou 
fossiles, viséeş aux articles, ler cet # ci-dessus SORt, 
qlü POR de vue de e de Jeur gsstlon 
classés en deux catégorles 


‘m~ catégorle I 
— catégorle II 


Le domaine minler de la catêgorle I relève de la 
compêtence du ministre chargê fes mines ; le domaine 
minler de la catégorje J1 relêèye de la compéttence 
du wall territorialement compétent. 


Art. 4. ¬ fant consldérés çomme gites fe şubstanees 
minéralas de la catégorle I, qu'll3 solent explo!ltês 
ù ciel ativert ou en souterrain, les gites connus PONRI 
contenlr o 


ou fosslles et autres prodults connexes, 


LOI 


J n° 84-06 du 7 janvier 1984 relative aux activités 
minièrecs, 


Le Présldent de la République, 


Vu la Charte natlonale, 


Vu la Constitution et REIMER ses articles 14, 25 
151 ; 


Vu Pordonnance n° 66-62 du 2§ mars 1966 relative 
1x zones et AUX sites tourlstliqlUes ; 


Vu l'ordonnance n° 66-154 du 8 julp 1966, madifiég 
, complètée, portant code dg procédure cjvlle $ 


Vu l'ordonnance n° 66-155 du 8 juin 1966, mogdlfjêée 
i; complétêe, portant code de yprocêédure pénale ; 


Vu Fordûonnance n° 66-156 du 8 juin 1966, modlflée 
; complétée, portant code pénal ; 

۹ ب 
Vu Yordonnance n° 67-24 du 18 janvler 1967,‏ 
todiflée Bl complétée, portant code communal ; ’‏ 
Vu Yordopnance n° 67-281 du 20 décembre 1907‏ 
5ق 3lative aux foullles et û Ja protection des‏ 
t monuments ;‏ 


Vu I'ordonnance n° 69-38 du 23 mal 1969, modlflée 
j complétée, portant code de la wlaya ; 

Wu I'ordonnance n° 70-20 du 19 fCvrier 1970 relative 
état clvl} ¢ 

Yu Pordonnance n" 70-93 dt 31 décembre 90 
Artan} loi de finances pour 197} ; 

Wu Jordonnance n° 71-73 dt 8 noyembre 1971 
qrtant révolution agralre ; 

Vu J'prdonnance n° 71-14 qy 16 Royvembre 1071 
ejative A la gestion soclaliste des entreprises ء‎ 

Vu J'ordonnance n° 71:86 du 31 décembre 1911 
ıgrtant loi de firanceş pour 1972; ° 

Vu l'ordonnance n° 74-26 du 20 févrler 1974 portant 
ranstitutlon des réserves fDREIEEES au proflt des 
qmmunes $ 

Vu Iqrdonnance n° 75-44 du 17 jnin 1975 relative 
u J'arbitragg obllgatolre patr certalns organismes ; 
Vu l'ordonnance n° 75-58 du 26 septembre }]975 
Jortant code civil! ; ا‎ 

Vu fordonnance n° 75-59 du 26 septembre 1975 
portant code de commerce ; ٤ 


Vu J'ordonnance n° 75-76 du 21 novembre 1975 
ixant les principales relations entre {'gntrepr{se 


socialiste, l'autorité de tutelle et les autres admi-. 


nistratlons de PEtat ; 


Vu l'ordonrmnce n° 76-48 du 25 mal 1976 flxant 
.€s rêgles relatives ã J'exproprlatlon pour cause 
iulilte publique $ 

Vu! ordqNNaNCډ‎ n" 76-80 fu 23 octobre 1970 portant 
cpdo maritime ; 

Vu l'ordonnancé n" 73-07 du 21 julllot 1979, modifiêe 
خ‎ ERE portant code des douane3 ; 
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a) des substances minérales énergétiques, telles f gites de substances minérales utilisées dans economic 
ue {'uranlum, ‘les charbons, Jes schistes combustibles et d'en determiner la forme, les réserves, lù Gualilê, 
ont la recherche et. I'extraction se font selon l'art | des substances, Jes’ | posslbllltês ‘d'exploltation et dt 
uinler des minêraux solldes ; 1 valorisatlon, فر‎ 


b) Ges substances minérales métalllques $ ا‎ AL, — Les activités de rechocrcheê nıinlèrc 
ec) des substances mlnérales non métal!ques ayant | COmprenrıent des travaux d'iinfrastructlire gêOlogld luv, 


ne Importance pour J'économig nationale et dont l'exploration, la prospection etl les travaux d'êva= 
ı liste sera définle par déçret, luatlon des gites de substances mlnêrales, 


Art. 12, — Sont consldêrês comme travaux d@infras- 
truçcture geolofgique, les travaux ayant pour Dut ura 
mellleure connaissance de la géologie d'une zones 
donnée pour Iélaboration d'une carte gêologijuUgs ded 
cette zone, 


Art. 5. —~ Sont consldérés comme gItes de substances 
1inêrales de la catégorte II, quis solent exploltés 
‘cie} ouvert ou en souterraln, les gites des autres 
ubstances non métallques, notamment celx des 
naatérlaux destinés ù la construcllon et ù Horne» 
nentation, ù Uempierrement et la viabilité, ã amen» 


ESšt çonsldérée comma exploratlon, OuUte scpivitê 
êmen’ deş terres, et d'autres şubstances analogues. ١ plora toute NS 


préliminalre aux recherches et consistant en Inves- | 
tigations ayant pour but de décéêler des Iindicds 01 


Art. 6. — Un dê écret pris sur je rapport du ministre : 
des gites de substances minérales. 


‘hargê des mineş, peut, en tant que de besoin, 
'ompiêler la liste des gites des HBANEES minérales 
ıu modifier leur classlficatlon. . 


Chapitre Iıt 
/ Caractère et nature juridique 


Art. T. — Les actlvitês des soclétês de recherche 
3t les activités Q'oxploltation des substances minêrales 
sont consldêrêévs cornme des actes de contmerce. 


Les mines, carrlères, les batlments des exploitatlons, 
«2s Installations, machines, pults, galerles et autres 
travaux êtablis ù demeure sont des immeubles, 


Sant considérés immeubles pãr destination, les 
rnachines, les englns et Youtillage servant a a 
recherche et Aã Jl'explolitatlon. 


Sont consldérés comma meuhle3, les ` mallères 
extraltes, les approvylsionnements et autres ohkjets 
moblHers ainsl .quce les. actions, parts et Iintérêts 
dans une entreprise ou une assoclatlon d'entreprises 
pour la recherche ou J'‘exploltation des mincs ou 
carrlères. 


Eşt: consldérégae comme prospcctlon, touta actlvltê 
permettant dè délimlter avec préêclsion des gles 
de substances minêrales 


Sont çonsidérês comme trayaux d'évaluatior, toutes 
les activités dont le but est de reconnaltre des ges 
da substances minšıales et d'en déterminëêr lû fOrmle, 
les reserves, la qualité des substances ep les pûsalblllilês 
d’exploitatlon. 


Section TI 
Exploitation de substances minédrales 


Art. 13. — Bont considêrées comme eXxPiuirotfuii 
mintère, toutes les activités ayant pour objci Fexra 
Lion et le traitement des substances minêrules î Vii 
de Y'approvisionnement de l'économie natlloûd!, ut. 
le cas échéant, de leur commerclalsatlorn, en J'ui.tt 
ol après transformation. 


Art. 14. — Sont çonsldérées comme déêpenaunrr : 
d'une exploitation minière, toutes les {Install tiviu:. 
sltuées sur Je carreau même de Pexplolitatiu:.. 
attachêées A demeure ou non, alns! que tOUtleég le- 
installations souterraines et de surfacd ùappartinantl 
`A celle-ci et liées ù son activité. 


Art. §, — L’autorisation de recherche ou IPauto- 
risatilon d'exploltatton minlère crêéent un drolt 
distinct de la propriété du sol. 1 


Elles sont Inallénahiles et non susceptibles d'amo¬» 


dlatlon au dQ’ hypothèque. Chapltre I 


Des autorisations fe recherche 
et d’exploitatlon 


Art. 15, — Les actlvltés de recherche minlère et 
les activités. d'exploltatlon de substances ‘minêrales 
ne peuvent être entreprises qu’après autorlsatlon 
dêlvrée par le ministre chargé des mines oU le wall 
territorlalement compétent, selon J'obJet de Vactlvitê 
et le domaine minler concernê, 


‘Art. 9. — Les mutations de iB. les hyPO*‏ ر 
lhèques et sûretés immobilères consentles par les‏ 
proprlétaires du sol en surface ou des ayants dralit.‏ 
şûr les {mmeubles par nature ou par destination‏ 
gt şur les droits {mmioblers, ne font pas obstacle‏ 
ù la poursulte des nctivitêsş de recherche ou d'explol-‏ 

du sOous-sol, 


۹ 


TITRE Hi 

DE LA RECUERCIC ET DE LEXPL OIT{TION 
Chapltre I 
Définltion 
Scelon I 

Recherche cles substances mindrales 


Art. 16. Les activités de recherche Irnintère sont 
autorlsées par arrêté du mirıistre chargê dès mines. 

Les activités d'exploitation sont autorisêea 

— par le mlnistre chargé des mines pour les 
substances minérales de Ja catégorle I, 


— par le wall terrltorlalement campétent pour bss 
substances mlnérales de Ja entérorle II, aprês avls 


١ 


Art, 10. m~ Bant consldéréesn comme recherche 
mintère au sEns de lq prêzente lal, toutes Jes 2EUVILCS 


dont le but est dé dêcouvrir OU de reconnaltre des | conformément èù la léğislalion on ViğUUUE, 
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Chapltre I 
Des droits et avantages 


Section I 
De Voccupaltton et des droits anneTes 


Art. 23. — Dans leş conditions dêfinies au présent 
chapitre, le tltulalre d'une autorlsation de recherche 
Ou d@d’exploltatlon peut occuper èd . J'intêrieur du 
pérlimètre dêéllmitéê par Jl'autorisation, les terrains 
nécessalres Aã lI'exécution ¢: 


1° des travaux de recherche et d’exploitation et 
des activités connexes A ces dernlères cet nêcessalres 
également au logement du personnel affectéê aux 
chantiers ; 


2° des travaux d'lnfrastructure nécessaires û la 
rêalisation, dans fes conditions économiques Opt!- 
males, des opératlons llées èa la. recherche el ã 
V'explo{tatlon, notamment au transport des matériels, 
des êqulpements et des produits extralts ; 


3° des travaux de sondage et des travaux requis 
pour fFapprovisionnement en eau du personnel, des 
travaux et des Iinstallatlons, conformêémcent A 1۹ 
législatlon en vigueur, 


Art. 23. — Le bénéfice de [occupation et des drolts 
annexes prévus û J'artlclc 22 cl-dessus est autorls 
par arrêtê du wali pris après enquêlte alu cours 
de laquelle les propriétalres, titulalres de drolts rêel 23 
affectatalres et autres ayants drolt OU service}ê 
concernês auront été informês. . 


Ces derniers ont le drolt de présenter leurs obšer« 
vatlons ou d'introduire leurs recours dans un délai 
ne dépassant pas deux (2) mols, E de la 
date de notification de l'arrêté. 


Cet arrêté -fixe Une indemnité provisionnelle qul 
dolt être conslgnêe par le tltulalre de ['autorlsation 
préalablement è la prise de possession. 


Ce bénêflcz ouvre drolt ù des indemnltés couvrant 
tous les préjudices causês, 


20. 


Art, 24. ~— En cas d’accord amiable entre les 
proprlétaires, titulaires de drolts rêels, affectatalres 
etl autres ayants drolt ou services concernês et le 
titulalre dQ’autorlsation de recherche Ou d’explol-= 
tation, le bénéfice de Joccupation et de3 drolts 
annexes préêvus û Jarticle 22 ci-dessus est sanctlorr) 
par un engagement contractuel entre Jes partlea 47 
susmentionnšes, 


Arlt. 25, — Aucun Ouvrage ne peut être entreprls 
sur un terrain privé ou déjèa affecté, sans que solent 
réunles les condltions prévues ã PAartlele 23 ou 2 
cl-dessus. 


De même, ERDA, des terrains ES AN 
les périmètres de protection visés û Partllcle 45 
cl-dessous, dolt être prêalablement autorlste par 
le wall territorlalement compétent et donner .Heu 
a une Iindemnltê fixéae conformément û Particle 26 
cl-des3OUS. 


Art. 26. --' LWoccupation de terrains du domaine 
de ‘Etat qul ne sont pas déja ocecupés lëégalement 
par des tiers, peut être autorlsée sans Indenntltê, 
lorsqu’'elle a pour objet des activités de recherchd 
iiilliêrêe. 


Art. 17. ~— Les activités de recherche et d'explol- 
tation feront 1'obJet de dêcrets qul préciseront : 


~~ les modalltês de gêéllvrance des autorisations 
de recherche et d'exploltation minlère, 


— les conditions d’exercice de ces activités, 
—- les modalltés de régularisation de la sltuatlon 


des activités . antéricures Aã la publication de Ja 
présente İol, 


—~ les modalités d’exerclice du HEEE techn!que 
et de la survelllance administrative du domaine 
minler. 


Art. 18. — Quelles que solent les modalités Opé- 
ratoires retenues par le titulaire, soit par ses propres 
moyens ,solt par !'entremise d'un opêrateur dans 
les formes et conditions fixées par Ja lol, JPoctro! 
des autorisations de recherche et des autorisatlons 
d’exploitatlion des substances minérales ne dolt se 
falre qu'a bénéflce exclusif et pour le compte du 
ttulalre, 


Art. 19, — L'autorisatlion de recherche ou i 
risatlon d'exploitation de substances minérales de la 
catégorle I ne peut être délivréte qu'a une entreprise 
publique. 


` L'autorlsatlion de recherche ou - Fautorisatlion 
d'explolitatlon de substances minêérales de la catê- 
gorle II doit être déllivrée. en BONE: A une entreprise 
publique. 


‘Un décret. prêcisera les cas et les conditions dans 
lesquels ['autorisation peut être délivrée ã une autre 
personne physlque ou morale de droit .privê da 
natlonalité algérlenne. 


Art. 20. — Sont encouragées les activités de 


recherche géologique, notamment celles entreprises } 


dans le cadre de I'enselgnement et de la recherche 
sclentif!que. 


Les Informations recuellles sont fournles A Yorga- 
nisme natlonal prévu ã l'article 42 de la présente lol. 


Les modalltés d'appllcation du présent article seront 
déterminées par voie réglementaire. 
0 


TITRE III ; 


DES DROITS ET OBLIGATIONS LIES 
AUX ACTIVITES DE RECHERCHE 
ET D’EXPLOITATION 


Art. 21. — Sous réserve des dispositions particulfères 
êdictées par la présente loi, le titulaire d'une auto- 
risatton de recherche ou d’exploltatlon peut, en vue 
‘de la poursulte de ses. activités et des objectifs 
asslgnés, bénéficier des drolts et avantages ci-dessous ¢ 


ss de J'occupation et des drolts annexcs, 
'— des servitudes, 


— de la mise èã dispositlon ou de I'acquisttion des 
terrains par vole fle cession ou d'exproprlation, 


Le tltulalre de Y'autorisatlon de recherche Olu 
d'exloltal'on dcmekre soumis Aã toutes leg obligatlons 
léglslatıves gt r(zrlementalres en vIgucur, 1 
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Art. 31. — DMautorlsatlon d’exerclce des servltudes 


est accordêée par arrêtêı du wall territorlalement 
compétent, après dêclaratlon d'uttlté pub!que prO- 
noncée ù la sulte d'une enquête au cours de laquelle 
!ensemble des proprlétaires, t!tulaires de drolts rêels, 
affectatalres et autres ayants droll OU a3ervİceš 
concernés ont été entendus. 


La déclaratlon d'utillté publique peut être pronon+- 


cée gsolt par arrêté conjoint des ministres concernês, 
solt par arrêté du wall terrltorlalement comptétent, 


Les Intéressés visés û I'alinéa ci-dessus ont le drolt 


d'Introdulre leurs recours dans ûn dêlal ne dêpassant 
pas deux (2) mols ù compter de la date de notification 
de l'arrêtê, 1 


"Art. 32. — L'exerclice des servltudes énoncées A 


I!'artlcle 29 ci-dessus, est autorlsé ã titre Grutult PA 
arrêté du wall sur demande du titulalre ۴ 


Toutefols, pour les servitudes grevant les blens 


1Immobllers appartenant da des personnes privêes Ou 
affectés aux entreprises soclalistes, aux coopêratlves 
agrlcoles, aux exploltatlons agricoles autogérées, OU 
aux collectivités locales, Varrêté du wall prêvolt une 
Indemnité *alculée sur la base du préjudice subl, 


Art. 33. — LWautorisatlon des servltude3 pour 14 


poursuite des activités .et les opératlons visées û 
I'artlcle 30 ci-dessus, dolt être précêdée d'une notlfi- 
cation directe aux propriétaires, titulalres de droll 
rêéels, affectacalres et autres ayants droll OU services 
concernés, et d'une . enqugte spéclale dans chaque 
commune en vue de. recuelllr Tavis des intêressês. 


L'exercice des servltudes ne peut avolr lieu qu’aprês 
approbatlon du projet de détali des tracés par le wal! 
qut fixe Fétendue des drolts et des obligations en 
résultant. 


Le wall peut fixer ‘une Indemnité provislonnelle 
et approxlmative qul dolt être consignée par le 
titulalre G@’autorisation de recherche OU d’explol« 
tation préalablement ã Jexerclce des servitudes, 


L’arrêté d'autorlsatlon des servitudes est publlé 
au bureau fe la cornservatlon fonclère dont relêvè 
I'immeuble grevê, : 


bes, Htiges ou contestations qul pourralent naftra 

ã ralîaon deş servitudes ou des indemmtés corres= 
pondantes, sont réglés conformément aUxX disposltlon3 
de I'artlicle 57 de la présente lol.- 


Section III 
De acquisition des terrains 


Art. 34, — Lorsque Y'Intérêt génêral Iexlge, les 
‘travaux et Installations visés 4A l'article 22 cl-de33uU3s, 
û exécuter ù lintérleur ou û P'extêrleur du pêrimêètre 
qul déllmlte I'autorisatlon de recherche ou d'explo!- 
tatlon, peuvent, ù la demande du titulatre, être 
déclarés d'utlllté publique dans les fornies @l 
condltlons prévues par la lêgislatlon en viğueur. 
Une déclaration d'utillté publique peut êgalement 
être prononc#e dans lies mêmes formes POUT ie 
{nstalatlong destintes aU stockage, AU tralterient, 
al transport ct û Fêvacuatlon des produlta extruts 
alns! que pour les aménûgements ntcessalres NU plelAa 
développement de la mine Ou deê la CATT, 
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lL'oceupatlon de terralns appartenant Aã des 
rsonnes privées ou affectés aux entreprises SOCla- 
ites, aux coopêratives agricoles OU alx exploltations 
ıtogêrées agTİCOleS, OU AUX collectivités locales, oUvre 
olt pour celles-cl. ou leurs ayants droll, ã une 
qemnıté annuelle égale ù la somme représentant, 
sndant ‘l'oceupatlon, la valeur du prodult net de 
rrain avant occupation. : : : 


Art. 27. — Lorsque J'occupatlon alnsl falte ou 
axercice de droits annexes prive le propriétaire, 
s titulalres de droits réels, les affectataires OU le3 
utres ayants drolt, de la jouissance du sol pandant 
ne durêe supérleure û dex (2) ans, ou lorsqu'aprês 
exécutlon des travaux, les terrains oceupés Ne sont 
lus propres Aã J'usage antêrleur, les intérešsês 
euvent sollciter 


—- solt J'obtentlon d'une Indemnitê supplêmentaire, 


— soit la cesslon du terraln al titulalre de auto=- 
risatlon. 


Dans tous les cas, le terraln ã acquérir ainsi est 
stimé Aã la somme reprêsentant, lors de Pacqulsltlon 
ıu du transfert du droit d'usage, la valeur du terrain 
ıu desdits drolts avant occupation ا‎ 


Art. 28. — Les littges ‘et .contestatlons nés de 
"appHcatlon des articles 26 et 27 ou relatifs aux 
.ndenınltés auxquelles Ils pourront donner leu, seront 
régléz conformément aux dispositions de l'article 57 
de la présente lol. 


Section II 
Des servitudes 


Art. 29. —. Conformément aux disposltlons légales 
en vigueur, le titulalre d'une autorisatlon de recherche 
ou d'exploitation de mine ou de carrlère peut, dans 
Jes condltlons dêflnles par la présente loi et les textes 
pris pour son application, bénéficler des servitudes 
lsgales d'accès, de passage eb d'aqueduc, nécessalres 
Aã ses {nstallatlons Ou au fonctionnement de son 
exploltation., 


- Art. 30. ~— En cas d'enclave eb ù défaut d'accord 
amiable avec les intéressês, le titulalre de J'auto- 
risation de recherche ou d'exploitation peut, par 


arrêtéê du wall, être autorisê ã . bênêficler sur ies 


fonds volslns du psrimètre de son drolt de recherche 

ou d'explolitatlon, de serv!ltudes d'accè3, de passage 
ou d'aqueduc, nêcessalres AUX tnstallatlons oU pour 

la bonne marche de l'exploltation. 

La servitude d'accêès et de passage est constltuée 

, pour les terrains minlers enclavês, en Cas d'absence 
ou d'insuffisance d’accès, eu égard ã Iexploltatlon 

' par rapport A ses Iinstallatlons accessolres ou annexes, 
par rapport û la vple publique ou a une autre 

exploltatlon. : 


L.a servitude a'aqueauc est accurdêe pour le passage 
ou le suryvo sur les fonds voisins, deş canalisatious 
aérlennes ou souterralnes d'eau, de gaz ou d'êlec- 
trlcltê, de lignes, cables nérlens, Installations et 
cqulpements deslinés AU transport OU Au stockafeê 
des prodults da l'exploltallon, alnst que les amêna-= 
gements de nature û faclllter Yusage cet 14 bonne 


exploltatlon da la mino Ou carrlêre, ou nicessalres 


û son plein dêeveloppement, 
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Art. 39. — Le titulalre de Yautorisatlon de recherche 
ot d'exploltallor est tenu û la sauvegaide et Aù la 
protection des surfaces et du patrlimolne agrlcules 
et foresters, 


Ën vue d'une occupation jJudlcieuse des sols pour 
les besolns dej activités. Mminlêres, Je titulaire est 


tenu G'êtudler toute solution adapte A la poursuite 


de ses objectifs. Il devra rechercher et rfetenir Ja 
formule d'aménagement visant A restrelndre, al 
mieux, les emplètements et les emprises des Ins- 
tallatlons Sur Jes terres agricoles OU ù vocatlon 
ağrico!e. 


En outre, Poccupatlon de terra!lns nécessalres auz 
travaux de recherche et d'exploltatlon doit être 
expressêment Jimitêe au pérlmêtre défini par I'auto- 
risation de recherche ou Iautorlsation d'exploltation. 


Art, 4J... Lorsqle pour une substance minérale 
donnêe, le bénêtliclalre de I'autorlsatlon dexploltation 
n'est pas I'entreprise J'ayant mise en évidence, Cette 
dernlère bénéficle, de la part du détenteur de AUTO 
risatlion d’exploitation, d'une Indemnrité torfaltalr 
compensatolte de I'ensemb!e des frals enğgagêès pour 
l.. mise en évldence de Jadlte substance, augmentée 
le cas échéant, de la valeur des Installatluns, agrês, 
ınatériels et matiêres lalssês û demeure et êvalunêds 
a dire d'expert,. 


A défaut d'accord amlable, les SOBER. et 
ltlges relatlfs ù Lette indemı té seront ş§Oumi§, selon 
le cas, solt A la procédure d’'arbltrage obligatolre 
pour certains organismes, soit aux juridletions com pé« 
tentes et ce, conformément û la législatlon en viyueUr, 


TITRE IV 
DE LA SURVEILLANCE ADMINISTRATIYE 
ET TECHNIQUE ET DU CONTROLE 
DE LA RECHENCHE 
ET DE LEXPLOITATION MINIERE 


. Surveillance, contrûie et sCcurlté 


: At 41. — La survelllance administr ative et tech- 
nique et le contrble de la recherche et de Pexploltation 


sur l'ensemble .des activités minlères sont ASSUrES- 


conforméêment aux dispositions léglslatives . et regle 
mentalres eni Yvigueur, sous I'autorité du ministre 
chargé des mines et des was, par Je3 ingênleurs 
des services cornpétents de l'administration centrale 
et des services des mines et des carrlères da wilaya. 


Les: ingénleurs Susvisés sS'assurent dû respect de 
rêgles et normès propres ? g.rantir les condltlons’ 


d'hygiène et de sécurité et les conditlons d'explol-= 
tation pour une bonne utlllsation du gisement et la 
conservatlon dU domalne. minler. Les conditions et 
modalités de la survelllancê du doma!ne minler seront 
définles par dêcret. ` 


Informations gfologlquecs 


Art. 42, — TI ost Institud nûprds du nılnlatre chard 
de4 mines, und dêpÖt iégN! Gestin û la collecte, alk 
traltement ét, le cas tchtant; & la distribution de3 
informations lidos AUX FUSSOUICCG MINIOICS él û J4 
gêologlê, 


Art. 35. — En vuc d’assurer J'exploitatlon minlère 
' la réalisation d'ouvruges nécessaires A cette eX- 
uttation et pour lesquels la déclaration d'utillte pu- 
que a êtê prononcéeè conforınêment ã la lêégtslatlon 
. Vigueur, solt par arrétêé conjoint des milnlstres 
ucèrnés, soit par arrêtê du wall, le titulalre peut 
3poser, par vole de mise ã disposition, d’ acquisition 
i d’exproprlatlon des terralns nécessalres.A ces Ou» 
ağes Ou ã J'exploltatlon de Jadite mine ou carrière., 


Art. 36. — Nonobstant les dispositions léglslatives 
rêglementaires en vigueur, gt lorsqu'elle a pour 
jet des activltês d'exploltatlon minlère, la mise 


disposition ou Pacqulsltlon des terralns relevant du] . 


ımaine de Etat, qul ne sont pas légalement oceupêés 
ır deg tiers est faite moyennant une indemnité 
lculêe' selon dés modalités fixêes par volg régle- 
entailre. 


Toutefols, 1a mise ù disposition peut donner Jieu 
une Indemnitê flxêo selon les modalltés prévues 
Varticle 26 ci-dessus lorsqu'l s'agit de terrains 
fectés ù une entreprise socialiste, Ung coopérative 
rlicole ou une exploltation agricole autogérée Ou 
, berralns appartenant û une collectlvité Jocale, 


Art. 37. ~— Lorsque les terralns û acquérlr appar- 


+nnent ã des personnes privées et ã défaut d’accord. 


nlable avec ces dernlers, le titulatre peut bêénéfleler 
!' la proc€dltre d’expropriation pour cause d’utllté 
lWlique conformêment û 1a législatlion en vigueur. 
. a 4 
Chapltre II 
Des obligatlons 


Art. 238 „— Dans le cadre de !'exercice des drolts et 
rantages qul Jui‘sont reconnus par la présente loi 
Jur la poursulte des objectlfs asslgnés’ el deê son 
tivité, le titulaire de rautorisation de recherche 
tl d'exploltatlon minlère est tenu ; 


1 — d'établir ou d'entretenir & ses frals, les OU- 


ages et Installations exploitation, de secours tét 
! Sêcurlté, conformêment aux dispositions ef normes 


‘êvues par la Jléglslatlon et Ja réglementatlion en 
gueuQr $. 


2 — de respecter les condltlons techniques et régle- 


êentalres édictées en matière : 

* de sêcurltê et d’hygiène, 

*™ de protectlon de J'environnement, 

* de protectlon du patrimoine agricole, 


8 م‎ protection des sltes et monuments Cla3sês, 


' d’écoulement d'eau et d'alimentatlon en eau 
potable, d'lrrigatlion ou pour ‘lea besolns de 
industria, 


* de périmètres de protection $; 


3 — de s'acfultter, dans les condiltlong prévues 
rT les Jols et rêèglements en vigueur, de tous droits, 
IPOts, taxes ct redevances, A ralson de Jon activité 
dû sacs Installations ; أ‎ 


"¢ 


4 ~ da rTéparer les préjudlaes eausfs alttx pertonne3 
nx blend at resultant de ['exercice de sus ûcLIVItLÊS, 
iA que ît Jea? DAUR, 
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condentement de3 proprlstalres de surface, affec» 
tatalres ou alitres ayanls droit, dans Jes enclios MurÊš, 
cours ef Jardins atte 
ûi rayon de cihduûntae (00) ihêttes dis habitations, 


nants aux habitations, nil dans 


TITRE V‏ ر 
‘i, DE EA CESSATION D'’AUCTIVITE‏ 
Art. 43. — Lautorlsatlon de recherche ou d'explol=‏ 


tation de substances mirıêrales peut .êlre rutirée OU 
suspendue sl son titulatre $ 


— contrevient, dans le cadre da son actlivitê, aux 
isposlllons leglslatives et féğlemêntaires eh vigUeur ; 


— me salisfait pas aux engagement viséš dans 


l'arrêtêé d'octiroi de Fuutorisation ; 


— cesse de prêsenter dès garantle3 BRIDES € et 


de sécurité affisantes. ا‎ 


Les modal'téês 3'applicatlon de cet article seront 


préciséês, en tant que de besoln, par Vole réğlê= 
mentirê. 


1 


Art. 50. — Lorsque 1a iG des prescriptions 


d3 la présente loi et des textes pris pour son applca= 
tlon oıt celle des clauses de f'autorlsation ošt sustep= 
tlble d'entraliner la suspenslon OU le retralt, cette 
violation est constatée dans leg formes tb selon ia 
procéêdure prévüe par la léglslatlon en vIgueur Ou 
Tautorisatlon ètlle-mème. 3 


La suspension ou İe retralt de Y'autorisatloû de 


recherche ou d'expioitatlon minlèêre est pronuûoncée 
dans les mêmes formes que pour son octrol, 
arrêtéê du rinistre chargé des mines OU du wall 
tertltorlslement compétent, après mised en emeute 
du titulalre d:meurêe sans effet, e 


par 


Art. 5l. — En cas de FêKbREIA DH volontalre ol 


de retralt de Vautorisation de recherche ou d'explol= 


tatlon minlère, la surface concernée devient disponlb!a 
pour Il'octrol dur nouveau titre de recherche oU 
d'exploltatlon. 

‘Les mines et carrlères Inexploltées peuvent êtrê 
replacêes ‘dans la situatlon de gElsements ouverts 


au actlvitês de recherche ou d'explolitation minlêfe, 
par arrêté conjoint du ministre des finances el du 


mintstre chargê des mines, pour les substances de |4 
catégorie I1 et par arrêté dû wal terrltorlulement 
compétent pour les substances de la cattgorle il, 


TITRE VI 
INTH ACTIONS ET SANCTIONS 


Art, 02, — Les tnfractlons aux dispositions de 1a 
présente Jot ep des textes pris pour son application 
aont constatées par des procès-verbaux établHs, solt 
par les Ingênleurs des mines et Ingéneurs placés 
sou3 leurs ordres, salt par Jes offlciers et agenl3 
dae police jJudlclalre, contormérmient AUX dispostê l0 
du code deê procédüre pènale. 


Les procès-verbaux constatant ces Infractions font 
foi Jusqtu’a preuve du contraire et sont adressés AU 
procureur de ja Répubİiique. 


Art. 53. ~~ Sans préjudice des sanctlons qul pour= 
rûalant Ğûtre êdictêes par allleurs, sura punle d'une 
du 2.000 DA û 5.000 DA et d'un 

rnnement de deux {2) ek ù six (O) mı0l3 OQ dè 
: 2 do ce deux pèlnes seulormnekabk 4 


سے۰ س مس 


galerle, na pelvent être ouverts ûans l8 


ar e Sa zz‏ ر 
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A ce titte, tout détenteur d'lnformatlons Hées A 13 
ologle du sol eb du sOlis-sul est tenu, qlüel quê soit 
cadre dans lequel li opère, d'ef fuire déclarattori 
; service gêologique du ministêre chargé des mines. 
. AU sêrvlce gtologlque retfitorialemeht coripétent. 


Art. 43. — Qulconque exécute des travaux ds 
uilles, de sondage, de creusage OU de forage dU 
İi d'une profondeur supérieure ù dix (10 Jmetres: 
Ht être en mesure de justifier qu'une dêéclaratiorî 
ı1 a êlê alte al service géologlque dû ministèrê 
ıargé: des mines ou au servlcê géologique terrd»* 
fialement compétent. 


Les cöiiditions et miodalltês de cettê déclatitlûn 
font prêclšêes þar vole réglementairêe, 


Sécurité publique 


Att. 44, = SI les travaux de rêcherche Ou d'expþlol» 
ıUori fninlère sûnt de nature ù compromettre la SêCU* 
té ou lã salubrlte publique, la sûretê du sol, la sOMditê 
35 habltatlons et des éAiflces, 1a cofsefvatioh des 
es de communlcatlon, la conser¥atlon des mines 
4 des qaarrlèeres des nappes aquiltêres, usage des 
d'allmentat on en eat potable, d'lrrligatlon 

pour les besoins de H'lndusttie, la sécurltê et 
E du personnel empioyê dans les mines et 
arrlères, le wal terrttorialement voipêtent, prend 
»ş mesures nécessalres conformément ã la lêgislatlon 
ş ù la réglementation en viğueur. 


Porimêètres de protectton 


Art, 45. — Le wall peut Instltuer, par arrc tê, dês 
ıêrimêtres de protection autour des aggliomèrations, 
aS de cultures et plantations, points. d'eal, 
ltes, Heux cnlturels et leux de sêplltures, 

Toute occupation de tetralns et tous travaux de 
echerche ou d'exploitation minlère ã intêrleur de 
:ùj  péflmètres de protection sont soum!s A l'auto» 
{sation expresse du walt têrritûrlalemetlt ¢töompêétêent: 


Abandon de f{ravalLx 


Art. 46. — Nul ne peut abandonnef ün putts, 
ıne gûlerle, une tranchée, un slSge d'êéxlfactlÖn, 
ans. avolr été préalableènt alitörisé par Padtnl- 
nistration compétente. 

Avant J'abandon ou 1a ceszsatlon dê f'actlvltê, le 
Utulaire est tenu d'exêtcuter Jes travaux pteserlts 
axpressément, le cas échéaht par le wall, en vue 
notarıment de la remise eh êtat des lieux, la ok 
vation dû gite, des nappes deat, êt la sécuUrltê 
publique. 


A défaut, il y sera pouryvu dofficê et A ses frals; 
sans préjudlice des poursulhktes pérales, paf les suinي‎ 
de j'adminlstratlon compétentê: 


Interdic{ilon de {travaux , 


Art. 47. —~ TOUS pult3, gMerle ou travall d'explol= 
tation de mine ou carrlêre ouverts en contravêèntlort 
de la présente loi et des textes pris pour sor 
applcallon, pourront être İnterdlts par arfêtéê du 
wal, sans piêjJudlce ' des ‘poursultes pénales qui 
pourrilent être engattes pat allelrs, 


Art. 48. — Aucun chantier de rechefcehe ou d'cxplof< 
tatloh minière, alcun atelier ou eAtrepöb, Puls, 
sondage, 
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de recherche ou d'’cexploltatlon minfère dont la répa- 
ratlon demeure sourise au réglme da drolt commun 
de la responsabtlité. 


L'auteuf ou le titulalre de Pautorisatiöûn de recher- 
che ou d’exploitation est tenu de rêparer le prêjüudice 
causê aux tlers, 


Lindemnité du préjudlce est déterminée par eva=- 
luatlon dQ'expert et conformément: ù la législatlon 
en vigueur' en matlère de réparatlon des dommages. 


Art. 59. — Lorsqu'en cas de modification, de sus= 
pension ou de retralt de I'autorisation, Vassoclê 
d'une entreprise titulaire d'une autorisatlon vlen- 
drall ã subir, de manlère directe ou lnudirecte, le 
contrecoup de cette mesure, ll ne peut mettre en 
cause que cette entreprise, 1 


Le titulalre pourra toujours Invoquer, le cas 
êchéant, la modification intervenue du fait d'une 
dêcislon ou d'un acte des pouvolrs publics pour 
tenter de dêgager Ou de rédulre sa responsabilité 
Ou de se dêlier de ses engagements, 


. Les contestations et liiges nés de J'appllcatlor 
du présent artlcle sont  rfêglês conformément aû Ja -. 


léglslatlon en vigueur,. 
Dispositions financières ct fiscales 


Art. 60. — En vue d'encourager le dêveloppemen'tf 
des activités minières, des mesures partlcullerei 
d’ordre flscal peuvent être édictées, 


La nature, les taux et les conditions d'octrol de ces 
mesures seront dêterminées par les lols de finances. 


. Changement dans’la classification 
des substances minérales . 


Art, 61. — Les exploltatlons qui seront en activité 
sous le rêgime de Pautorlsatlon accordée pour une 
substance minérale donnée dans J'une des deux caté-» 
gories, ouvriront drolt .au' proflt du titulalre, au 
moment du. changement de classification de ladite 
Substance, ù la déllvrance d'une autorlsatlon de 
poursulvre J’exploltatlon de cette substance, accordie 
par Yautorlitê compêétente, 


L'autorisatlon pourra porter sur ensemble des 
parcelles de terrains sur lesquelles le titulaire établiro ` 
quill disposait, A la date du changement da classi! 


fication, du drolt de mener des activités de recherche 


ou d'exploltatlon sur ladlte substance minérale, 
Association dans la recherche minlère 


1 ت‎ 
Art. 62. — Toute entreprlse publlqte titulalre, 
d'une autorisatlon de recherche minlère peut s'asso«» 
cler ã une personne physique ou morale de nationalltê 
ètrangère, en vue de mener en commun Iles aclivitêg 
de recherche minlére, conformément û la législatlon 

en vlgueur, 


Art, 63.. —  L’association assure au partenalre 
êtranger a3soclê contormément û la legislation en 
vigueur, une rétrlbution de sa COAtTIDbUtION aû déYe¬ 
loppement: de 1u recherche minlère natlonale, en 
tenant compte de ses apports et de son concours 
matérle} et technologique, de Pactivitê déployéte et 
dês résultats attelnts, 


A SEE TIDY TF 
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~~ toute infraction aux disposltlons des artlcles 15, 
i» 45, 4T et 48 de 1a prêsente lol, 


~~ toute opposition, obstacle, refus d'obtempêérer 
lx rêqulsltlons des Ingénleurs des mines et des 
flclers de .polce Judicialre, en cas de danger 
Imminent ou d'accident survenu dans ûne mine ou 
.rriêre.. 


En cas de récidive, 'amende sera portée au double 
un emprisonnement n’excédant pas un (1) an 
ıurra en oüûtre être prononcé, : 


Art. 54. — Sera punle d'une amende de 500 DA 
2.000 DA et d'un emprisonnement de onze (11) 


urs Aa deux (2) mols ou de J'une de ces deux pelnes 
ulement : 


—~ toute Infraction aux disposltlons des articles 43 
46 de la.prêsente Jol, 


— toute Infractlon aux mesures priseg en Cas 
lmpossibillt¢ê de parvenir au lieu où se trouvent 


3 COTPS de personnes qul ont péri dans les travaux 
uterralns. 


En cas de récldive, l!'amende sera portée au double 
` ûn .emprisonnement n'excédant 
ois pourra en outre être prononcé, 


Art. 55. — Sera punie d'une amende de 200 DA 
2.000 DA, toute infractlon aux disposltions des 
CTels et arrêtés pris er application dü titre IV 
‘la présente lot, relatlf û la surveillance admlnis- 
ative et technique et au contrêlê technlque, lorsque 
tte Infraction n'intéresse pas la sêcurlté publique 
\ celle des personnes occupées dans les travaux 
uterralns. ر‎ 


En cas de récldive, une amende de ` 500 DA è 
J00 ‘DA et un emprisonnement n’excédant pas 
x (210) jours pourront en outre être .prononcêés, 


Publication des jugements 


Art. 56. — Le tribunal pourra ordonner, aux frais 
. condamnê, Paffichage du jugement aux portes 
5 établissements intêressés et sa publlcatlon dans 
i Journaux qu'il déslignera conformément Aaux‘dlspo- 
ions du code de procédure pénale. 


TITRE VII 


8 DISPOSITIONS DIVERSES 
١ Contestations cet litiges 


Art, 57. — Les. contestatlons et ies ' Utiges nêsş .de 
pplication Ge la présente lol et des textes pris 
ur son application, sont réglés coniormêément A la 
yislatioi en vizgueur, soit par les institutlons prévues 
mallère d'arbitragc obligatolre pour certains 
tanismes, solr nar les juridictlons compétentes, 


Les crutestations relatives aux Indemn!Ités récla- 
eS PSF leş propriétaires du sol, les titulalres de 
2t3 réels, rffectatalres et autres ayants dro!t, û 
lol: d'rxproprtation, d'occupatlon Ou de servitrudas 
mvAt CE, Fuaridlctlons cornpétentes en matlère 
XPNPTIA HON, 


Doe la responsabilité 


Art. 5%. — Les dispositlons de Particle 57 cl-dessus 
2ANYy pay &pplcablsg aux dOMMAafgesS Causé3 AUX 
FIOARCS, AUX biens OU aux cultures par les activites 
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Art. 72. — Les installallons etl disposltlfs utillsés 
pour la recherche ou I'explolitation des substances 
minérales dans les zones maritimes déslignent, al sena 
de 1a présente Joi : 


1 ~— les plates-formss et leurs annexes ; 

2 —- les autres engins d'exploltatlion ainsi que leurs 
annexes ; 1 

3 — les bûtiments de mer qui particlipent direc= 
tement aux opérations de recherche ou d'exploitation. 


Ces Installations et adilspositifs qul sont meubles 
par nature . et immeubles par destination, sont 


par la lêgislatlon en vigueur, 


Art, 73. — Les marins qui concourent û bord des 
installations et dispositifs définlis ã Iarticle 172 
ci-dessus aux activités de recherche ou d'exploitatlon 
des substances minérales des zones maritimes algê= 
riennes, peuvent, sur Jeur qemande, rester assujettly 
au régime de sécurltê sociale des marins et continuer 
ù  bénéflcler des dispositions prévues par le code 
maritime, en ce qui concerne ]es maladles et blessures 
alnsi que le rapatrlement ; dans ce cas, employeux 
assume Jes obllgatlons de l'armateur, 


Art. T4. س‎ Les {installations et dispositifs défints 
ù I'artlcle 72 ci-dessus, sont Soumis aux lols et règle= 
ments concêrnant ‘la sauvegarde de ja vie humalnsa 
en mer, 


En outre, lorsqu'ils sont susceptlbles de flotter, 
ls sont soumis aux lois et règlements concernant 
I'Immatriculation et le perm!s de circulation aln3šl 
‘qu’au rêglement relatlf ã la préventlon des abordages 
en mer pendant le temps où lls flottent. 


„ Pour YPappllcation de ces lols et règlements, la 
personne assumant sur ces Installations et dispo- 
sltifs la conduite des travaux de recherche Ou 
d’ exploitation, est consldérée, vis-a-vis des autorltés 
compétentes êf la matière, comme le capitalne, 
at, sens des lols et règlements. Elle relève, dans 
tous 'lëş cas, des jurildictions compétentes confor= 
mément aux ]ois en vigueur. 


Art. 75. — Tl peut être établl, autour des installa= 
tions et disposittifs déflnlis ãڍ‎ J'article 72 cl-dessus,y 
une zone de sécurité s'étendant jJusqu’A unc distance 
de cinq .cents (500} mètres mesurée û partir dëè 
chaque point du bord extérleur de ces installations 
et dispositifs. I1 est interdit de pénétrer sans autori-= 
sation, par quelque moyen qule ce tolt, dans cettë 
„zone pour des ralsons étrangères alx opêratlans ف‎ 
recherche ou d’exploltation. 


Des restrictions peuvent être apportêes aU survol 
des installations et disposltifs ainsl que des zZonts 
de sšcuritê, dans la mesure nécessaire ù la protection 
de ces Installations et disposltlfs et ù la sécurlté di 
la navigation aérienne. 


Art, 16. — Sauf dérogatlon exceptionnelle accondéa 
.par les autorltés compétentes, tout transport mari- 
time ou aérlen entre le territoire national et les 
installations et disposlitlfs mis en place dans lei 
zones marltimes algérlennes, esl POSEIVé BUX DAVIS 
et aéroncfs algérlens. 


Art. T7, — Le proprlétalre ou T'exploltant d'ungé 
Installation ou d'un dlsposltlf définl û l'urllcle 73 


L'assoclatlon dans la recherche minlère dolt être 
sortie de transfert technologique effectlf, . 


Art. 64. — Le contrat d'associatlon, gtabll confor 
é(ment au drolt algérien, doit être l!mité dans le 
Tmps avec possibilté de renouvellement ù Dexpi- 
„tion de la pérlode initialement fixée. 


Art. 65. — En tout état de cause, l'objet de Passo» 
ation entre une entreprise publique titulalre d'une 
ıtorisatlon de recherche et un partenaire étranger, 
3 pourra porter que sur les opêratlions de recherche 
a 3ubstances minérales, telles que dêfinies aux 
rticles 10, l1l et 12 de la présente lol. : 


Art. 66. — La condulte des opérations de recherche 
zur le compte de association est assurée SOUS la 
»sponsablitê exclusive de 'entreprise publique titu- 
re de Pautorisation de recherche. 


Les gisements découverts ne peuvent être concédés 
a exploltation û une entreprise êtrangère, même 
n assoclatlion avec une entreprise nationale, qul 
‘agissê de gites nouvellement décelêés ou de gisements 
ont I'exploltation a été suspendue ou arrêtêe,.: 


TITRE VIII 


DISPOSITIONS PARTICULIERES AUX ACTIVITES 
DE RECHERCHE ET D'EXPLOITATION 
DE SUBSTANCES MINERALES EN MER 


Chapitre I 


„. Dispositlons générales relatives A Pacllvité 
miniêre en mer 


Art: 67. — L'Etat algérlen exerce, dans ensemble 
1es zones marltlimes visées Aa Jl'article ler de la 
»résente lol, des drolts -sSouveralns aux Iins de 
‘echerche et d'exploltatlon des substances minérales 
u fossiles de catégories I et II définles conformêment 
ıux dispositions des articles 4 et 5Š ci-dessus. 


Art. 68, — Sous réserve des dispos!tions particullères 
‘noncêes dans..le présent titre, les dispositions des 
tres LL IH, IV, V et VII de la présente loi sont 
ıxpplicables aux activités de recherche et d’explol- 
zation minlères entreprises dans les zones marltimes 
sviİsêes. 


Art. 69. Dans les zones marltimes sous juridiction 
algéerlenne, seuls les titulalres d'autor!sations de 
recherche ou d’exploitation de substances minérales 
ou fosslles délivrées par [Etat algérien sont déten- 
teurs du drolt d’explolter ces substances, 


„ Art. 70. — Lorsque le titre minier concerne en 
totallté ou en partie les zones maritimes algêrlennes, 
cette-portior est rattachêe, pour I''application de la 
présente lol, aux wilayas riveralnes, 


Art. 7l. — Pendant le temps ol 3oOon exercées ]jes 
activités merrtionnêes û l'article 67 ci-dessus, les lols 
et rêglements algériens s'appHquent aux installations 
et disposltifs dêéfinlis ã article 72 ci-dessous, 


Lesdlts lols at règlements sS'appliquent dans les 
mêmes conditions, ù Uintêrleur des zones de sécurltê, 
au contrûle de3 opêèêratlons qul ¥ sont effectubes 
alnsl qù'au malntlen de J'ordre public, 


¢ 
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Pour I'application de la législatlon flscale, les 
mêmes pþfudults sont cunsldêérés cumıde extfalla du 
terrltolre alçérlen, 


Art. 82, == Leş mesures fiscales appllcables aux 
édulpements etı matlêre de recherche et d'explol- 
tation des hydrocarbures sont extenslbles aux mêmes 
biens d’équlpement, services et prodults affvCclês &ãUX 
activités de récherche et d'exploltatior mlnlëêre, 


Les modalités d’appllcatlon des dispositions ` ãu 
ptêserit' article seront défihtles par dêcret priš sûr 
lê rapport cotjolint dt nmilnlstre des fllancues etl CU 
ministe chargé des mines, 


Art. 8d. — 1 ešt tênul Surf leş thstaliatlons et 
dispûsitlfs visês û I'arlicle 72 ci-dessus, Un registre 
des hydrocarbures. 


La forme suivant laquelle sera tenu ce registre 
ef les mentions qui dolvent y figure séfont préclsêua 
par vole 1églementalfe, 1 


Art. 84. — Lés agents dés douanes peuvent, ã ton* 
mornent, Visiter les installations et dispusltifs, 
peuvent également visiter les moyens de transpoOIt 


concourant ã4 Yexploltattoh du p!ateau continental , 


ou èù Pexplcltatlon de ses ressources naturelles, A 
I‘Intêtieür dês zones da sêcititê prévuês par Particle 75 
ci-dessüs at dans l‘espacê mûrlflime dû rayon © ` 
douanes, 


Chapltre IIT 


Dispositions pênules partleulières û Faclvité 
minjière en mer 


Art. B5. — Sans préjudice des şanctions qut pour- 
ralent être édlctécs par ailleurs et notamment par 
le code marltime et la loi relative ù la protection 
de fenvironnement susvisée, les Infractions û. la 
présento jol ét aux textes pris pour son appilcattorı 
en matlêère G'activités de recherche et d'exploltat!lon 
dê substances minêfales en mer, sont réprimèes 
conformément aùûx dispositions des articles bi A $0 
ci-dessous, 


Art, 86. +“ Qulconqgue aura entreprls dans las 
espaces maritimes algêrlens une activité en vue ^«4 
la recherche ou de I'exploitatlion Gas substances mi! 
rales er violation des dispositions de la présente J01 
ou ded textes pris pour son appllcatlion, ou sans que 
söleft respêctées les conditions flxées par l'autorlsa= 
tion, 3erfa pint d'un emprisonnement de trols (3) 
molš û deux (2) ans et d'une armıende de 20.0U0 ` 
100.000 DA ou de June de ces EE pelnes seulamı 


Ên cds de récidive, la pelne a'amende sera porte 
au dolüble et un enmıprisonnement allant Ju3qU'a 
quatre (4) ans pourra, en outre, être pronOoncê, 


De plus, le tribuna] pourra ordonner, sll yJ a Het, 
3olt Yanlêvement des Installatlons et disposttlfs mM!S 
en place şur les lleux de recherche OU Heoxploltatton 
sans autorisatlon, solt leur nılse en conformlté avec 
lbs Cond!tigns fixéés pat cette Autorlsatiou, Ij pourfa 
impArlr au cordamnêe tt dalal pour procter, stian 
lt da4, û !'enlêbvement de3 Installatlotts OQ dispusltlfs 
Ou û jer nlilsé en conformilé, 
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1-dessus, prenant appui sur ]e fond marin, ou la 
JersOnnge assU:Hant û son Dord la condulte des travdux 
le recherche ou d'exploltatlon, est responsable, 
hacun en ce qul le concerne, de Pnstallatlon, 
sû fonctllonncment et du maintien constant en bofi 
tal, de la slgnalisallon maritime, Dans tous les cas, 
es frals de slgnalisation .Incombent 3U *PEOPTIOLEIEE 
ıu A J'exploitant. 


Ces dispositions s'appllquent, le cas échéant, û İa 
ignallsation des zones de, sécurité préVued par 
‘article 75 ci-dessus, 


Faute par les personnes érrmérées „ù Valinéa ler 
1-dessus de se conformer aux İnstrudtlons que 
'autorltêe compétente leur donne pour appilcatlon 
lu prêsent article, et sans préêjudice des poursultes 
udiclaires, ladite autorlité peut, après 1InJonetion 
estée sans eflel, prendre d'olfiece et aux [Ikis du 
ruprlétaire Ou Qe ]'exploltant, 1e3 mesures nécessaltês, 


Pour s'assurer que lesdites personnes satlsfont AUX 
bligatlons mises ãڂ‎ leur charge par İe présent article, 
'autoritê campêtente a accês aux Installations et 
Usposltifs ûlns!l qu‘alix apparels de signalisatlon. 


Art. 718. — Les 1nformatlons nautiques, recuellles 
ors des activités da recherche ou d'exploltatlon de 
ubstances minêrales des zones maritimes algêrlennes, 
loivent êre transmı'ses aux autorltés compêtentes par 
eš personnes Vvisées ù Particle T1 Cl-dessus. 


Art. T9. — La législalon portuaire est applicable 
Lı la’ slgnaltsatlon des Installations et disposltlfs 
létfinls A IPartlcle 72 alns!l qu'a celle des zones dê 
ceuritéê prévues par J'arllcle 75 de ‘la présente }ol, 


A cet effet, la personne assumant, sur Jes Installa- 
ions ef d!spoSltlfs, la coudutie des travaux de 
‘teherche Ou d’exploltatlon, est curısldérêe, VI3-A-vis 
les autoritées ‘cumpétentes en la rmmatlère, comme 
¢ capltalne OU !e patron au sens desdits articles 


DAns,tous les Cas, elle relève des jurldietlons com pé» 
entes +conformément aux Jois en Yvigueur, 


Art. 80, m. Les proprlétaires ol les exploltants 
ont tenus d'enlever complètement les installations 
. UISposltifs Gu! Ont Cessé d'être utilisés, Sl y a Heu, 
1s sont mis en denteure de respecter cette obligatior 
i des dêials jeur sont Impartis pour le commencement 
tt I'achèvement des tTHAVAUX, 


En cas de refs ou de héglfigence dans l'exécutfon 
lé ces travaux, İl peut y être procédé d'office 4 léurs 
'rais et risques, 


Dans te cas, Jes propriétalres ou le3 explottants 
zouvent être déchus de leurs drolts sur İcs in3talla- 
{Ons eb dlsposllifs. 


Chapltre IT 


Disposltlans fiscale§ pa rtlcuiares & Paclivitê 
* minlêère erı mer 


Art. 8l. a Conformétment A J'article ler de la 
îrésente lol, les prodults extralts du espuces marl» 
#imes relevant de la Juridicttion Anlgérienhe sont 
:onsldérêsş, en nıallère douanlère, comme extralts 
Y'uno nouvelle pûrtle du terrltolre douanler prévu 
?ar J'article derf du code des douanes, 
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incinêrê en mer ou immergêé, ù partlr d'une installa 
tion ou d'un disposltlf ¥lsé ã I'article 72-cl-dessua, 
des. matlèêres, prodults ou déchets suscuptibles da 
polluer, d'altérer, ou de dégrader les eaux, les espaces 
terrestres OU maritimes sous juridiction algérlienne, 
Ou aura contrevenu aux dispositiong édlctées par İ3 
loi relative Aã ]a protectlon de J'environnement, sera 
passible des sanctions e des Pee préûvueg Ppûaf 
cette même lol, 


Les conventions Internatlonaleg relatives A 1a pollu- 
tion marine et ratifies par Y'Algérle, sont applicables 
aux Infractions Fêprimées par la présente Jol. 


“ Art. 90. — Le propriétaire ou I'exploltant qui aura 
refusê Ou négligê de se conformer aux dispositlons 
de Jalinéa ler de I'article 80 ci-dessus, après avoir 
pris Gonnalissance de la mise en demeure Pprevue 
audit alinêa, sera passlble des peines édictées Par 
I'artlcle 86 de la présente lal. 


Art. 91. — Toute infraction aux dispositions des 
articles 77 et 786 de ja présente lol sera punle des 
peines prévues par le code maritime et ja législation 
en vigueur. 


Art. 92 Ta personne assumant la condulte des 
fravalyî. de recherche ou d'exploitatlon A bord deg 
instalatlons et disposltifs visés ã l'article 72 ci-dessus, 
est tenuê, sous pelne d'une amende de 500 DA è 
5.000 DA, de falre mentlonner par !'autorité maritime, 
sur le permis de circulation prévu û F'article 74 
de la prêsente J]lol, le nom et les qualifications de 
chacune des personnes dont la présence ù bord est 
obligatoire, en application des textes SUr la sauven 
garde de Ja vle humaine en mer. 


Art. 93. — Les ‘personnes énuméréces au premier 
alinéta de Particle 77 c1-dessus, ne peuvent mettr® 
en teuvre aucun #ëqu!pement susceptlibie d'être 
confondu ayec ine marqua de stgnalsation maritime 


ou de nuire èù lobseryatior d'une E marque par 


le navigateur. 


Toute corttraverıtion All r article est punle 
d'un emprisonnêment de dix (10) jJours ù deux (3) 
rrois €t d'une amende de 5.000 û 20.000 D4 ou de Pune 
de ces deux peines seulement, 


Art, 94. — Lorsque le registre des hydrocarbures 
prévu A Fartlcle 83 ci-dessus n'est pas tenu corıfor- 
mément aux . dispositions en Yigueur oul comporte 
des mentlons fausses, la personne assunmant la con=- 
duite des travaux de recherche ou d'exploitation & 
bord des {installations et disposltlfs visés Aã article 


72, sera punle des peines édictées par I'artlcle 93 do 
1a présente lot. 


Le mêmes peines seront applicables s1 la respon= 
sable refuse cle communiquer le registre ou s’OoppOose 
au contrêle de celui-c! par les autorltés compétentes, 


Art. 95. — Quiconque aura, sSauf cas de force 
majeure, Irrêguliérement pénétré ã J'Intérieur d’una 
zone de sécurlté dêfinle A article 75 cl-dessus otu 
aura Irrégullèrement survolêe, après que les auto= 
ritêés compûétentes RUrONt pris les mesures ipproprlées 
on Vue de permettre QUX NAVIEAtCUT3 duvoir CONNAHS= 
aance de Ja situatlon de cette zone, sera punt dua, 
polnes ug & l'article 93 de 14 pren 1ol 


34 


janvier |904 


es pelnes prévucs û I'allnéa premler du prêsent 
cle seront egalement applicable en cas d'lnexê=- 
lon, dans les délais preserits, des travaux d'enlê- 
lent OU de mise ern conformitê viséês û I['altnêa 
Xlèrntê. 


1 ù I'expiratlon du dêlal fixéê par le Jugemenî, 
lèêvement des Installations et disposltifs oû leur 
e en conformitê, selon le cas, n'a pas eu Heu où 
ıt pas terminê, les autoritês adminlistratives com- 
entes pourront faire procéder d'office Aã tOus 
¥aux nêcessaires û Fexécution de la dêcision de 
lice, aux frals et aux risques du condanınê. 


It. 81. — Lorsqu un procès-verbal relevant uhe 
raction prêvue ã Particle Bû ci-dessus a étê dressê, 
terruption deš travaux de recherche ou d’expliol- 
lon peut être ordonnée jusqu'a la décislon définitive 
Pautoritéê judiciaire, solt sur réquisltlon du mints- 
2 public aglssant û la requète de I'autorlté admi- 
trative .compètente, solt même d'offite, par le 
e dQ'instruction salsi des poursuites, ou par le 
zunal. 


"autorlté jJudicialre statue après avolr entendu 
2roprlêtaire ou Pexploitant ou Pavolr dûment con- 
ıuê û comparaitre dans les quarante-hult heures. 


„4 décislon judiclalrè est exécutolre sur mihute et 
10bstant toute voie de recours. 


3ès I'établlssement du procès-verbal mentlonné 

premier allnêa du présent article, I'autoritê 
ministrative peur également, sl Pautoritê. judiclalre 
s'est pas encore prononcée, ordonner par dêcision 
tivêe I'interruption des travaux, Cople de cette 
:ision est transmise, sans dêlal, au BroqUre QE de la 
publique, 


autorité administrative prend toutes Inesures de 
2rceltlon nêcessalres pour assurêer I’applicatlon 
médiate de.sa dêcision. 


autoritê judiclaire peut, èù tout moment; d'office 
A la demande, solt de Fautorlté administrative, 
t dû proprlétalre ou de I’exploitant, se prononcer 
r lia mainlevêe où sur le maintlen des mesures 
lses pour a3surer Pinterruptlion des travaux. 


En. tout état de cause, la décision de Jautorité 
ministrative cesse d'avoir effet en cas de déc!slon 
u»on-Hel Ou dè relaxe, 


L'autorltê administrative est avisée de la déclislon 
diclalre et en assure, le cas échéant, YPexêcutlon, 


Lorsqu' aucune poursulte n'a été engagée,‘le procu-= 
ur de la Rêpublique en {Informe I'autoritê adminis- 
ative qul, solt d’office, solt Aa Ja demande du titu- 
ire de J'autorisatlon de recherche ou d'exploltation 
téressé, Met fin uux mesures prises par elle. 


Art. 88. — La continuation des travaux de recherche 
. d'exploitatlon nonobstant la décislon judlclaire ou 
Iminlstrativê ordonnant Iinterruptlion, est puniê 
un emprisonnêment de trols (3} mols ã deux (2) ans 
d'une amendèa de 20.00 Aã-1Û0.,000 DA. ok de l'une 
! ce3 deux pceineca sculoment. 


Art, 89, — Qulcongque, Au cours de recherche ou 
exploitation de suibstainecs minérales dans lcs ZON?8 
ariblines AIRENCONCS, UTA doveraê, lalssû éfcohappPur, 
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~— les Gontrêleurs de la navigation malimê: 
~~ les agents de service national des garde-cûtea, 
„== les syndies des gens de mer, 


~~ les fonctlonnaires des corps techniques da la 


navigation maritimê, 


°‘. — les ingénleurs dês services de la signalisatlon 
maritime, 


a3sermentés des services de recherche‏ ا es‏ س 
selentifique et océanographique,‏ 


Les procès-verbaux constatant Ces Infractlons ‘font 
fol Jusqu'a preuve du contraire, Ils sont transmis 


au procureur' de la République près la jurldiction 


territorlalement compêtente, “ 


Art. 98, —— Les installations et disposltlfs définls 
a Particle 72 et les zones de sécurlté prévueg ù 
article 75 de la présente Jol, .sont soumils A la 
lêgislatlon pênale et de procêdure pénale en vlgueur, 


Art. 99. — la présente lol sera publlée au Journal 
ofjiciel de la و‎ algérlenne ا‎ 
et populaire, 


Falt û Alger, le 7 janvler 1984. 
Chadli BENDJEDID 
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Art. 96. — Toute personne qul aura détruit volon- 
alrement ou dans une intention cerliminelle une 
1stallatlon ou un disposltif quelconque viséS A 
article 72 c!-dessus, par quelque moyen que ce solt, 
2ra passible des peines êdictées par les artless 395 
401 et 403 è 407 du code pénal. : 


Art, 97. — Sont habilités a 'cohstatér les infractions 
révues aux articles 86 ù 96 de la présente lol 
— Jes offlclers et agents de police Judiclafre. 


— jes Ingénleurs et fonctionnaires des inspectlons 
b du contrûle:du ministère chargé des mines, 


~~ 1es {ingénleurs des ponts et chaussées des tLTAaVTaUX 
larltimes, 


.— les officiers des ports, 


commandants des batiments, dêe marine‏ 188 س 
atlonale, 1‏ 


i. 1e3 commandants des navires E E 
e Etat,’ 


‘~~ les, chefs de bord des AEE de Etat, 
'-—-' legs agents des douanes, 
„~~ 1e3 administrateurs des affaires maritimes, 


— و15‎ Inspecteurs de la naylgation et des travaux 
taritimes, 


DECRETS, ARRETES, DECISIONS ET CIRCULAIRES 


e 


vendredi 30 mars 1934 en vue de procéder û l'élec= 


tion de dêputês û I'Assemblêe EBE nalonaie 


en remplaeement de : 


— feu Brahim Serra}, 
(Sétif), decédê ; 


` — M. Abderahmane Belayat, député de Sétif (SétIf), 
nomme Irninlstre de Yurbanisrme, dé Ja construc 
„, tion et de Phabitat $ 
— Mme Khéira Bttayeb, député d'Oran (Oran), 
nommêe vice-Ininlstre chargé de [ERSEIEREMERE 
secondalre € technique. 


Art. 2. — Les fonctlonnalres et agents da Etat 
et des collectivités locales des circonscerlplions Gr™ » 
céerntes sont requls, pendant. une période allant 
29 mars au 31 mars 1984 inclus, pour le déroulement 


député de Alin Oulmène 


des élections législatives partielles, 


Art. 3. ~— Dans le cas ol le personne] visê ‘A 
Varticle 4 ci-dessus s’avère insuffisant, peuvent êtra 
également requis, pour la même pêriode, les F 
sonnels des êtablissements, entreprises et @aUtlcs 
organismes ptiblles. 


ArT. 4.-2 Toutes les personnes requises seront 


eminipyêes Ak C.ı.f-lleld de ja commune de leur: 


réêsldencê, Cependant, elles pourront être dêplacêéts 
dans le ressort terrltorlal de leur commune ou celul 
d'une autre commune de ja daira, 


Ellea perc_vront Une indemnltê et, éventuellement, 
dus frais do déplacement. 


Art, 5, = Une vacallon est Versêa Aux meènıbres 


composant les bureaux de vote, selon le burèême défini 
Par ie décret n° 80-05 du 12 Janvler 1930 susvlsê, 


MINISTERE DE LUINTERIEUR 
ET DES COLLECTIVITES LOCALES 


۲ 


€ ., 
ıécret n° 841-15.ûu 28 janvier 1984 portant convo- 
cation dû corps êlectoral et réqulsition des pef- 


' sonnels pour des élections iégislativeşs partielles. 


۲ 


Lê. Président de la République, ` 


Sur le rapport du milnlstre de: .Ylatéteur et es 


2llectivités locales ; 
Vu la Constitution et ROARMERE ses, 
11-10°, 140 eb 152 ; 


Vu Ja lol n° 77-01 du 15 août 1977, HE 
omplétée, portant rêèglement intérieur de 'Aşsem-» 
lée populaire nationale ; 


artlcles 


Vu 1a lot n° 79-01 du 9 Janvier 1979 portant statut 


k députê et notamment ses artlcles 3 et 41 ; 


Vu Ja lol n° 80-08 dü 25 octobre 1980, modlflêe 
1 complétée, portant lol électorale ; 


Vu le décret n° 80-05 du 12 Janvier 1980 portant 


églementation des modalitées d'attrlibution d'indem» 


tés forfaltalres aux personnels requls pour PDartl» 
İIper û organisation e au dêroulement d‘éıectlons ¢ 


Vu le décret n° 84-12 du 22 janvler 1984 portant 
Tganisatlon et compositlon du Gouvernement ; 


Vu lacte de dêcès deê feu Brahim Serral, 
Décrdte ¢ ۰ 


Article ler, — Le corps Gleetoral des circons= 
tiptions Glectoralca do Aln Ollmènê et Hêtlf, wilaya 
0 Sûll et d'Oran, Wlilayûa d'Ozran est convoqué Jê 
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ملحق رقم 6 


ارم التي ر 5 31202 الور ر 
0 شى 1992 و التضمى ناء الدىة ان 
الوطني للبحث الجيولوجي والمنجمي 


Decret executif n 92-31 du 20 janvier 1992 portant création de 
. Office National de Recherche Géologique et Minière 
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eren e ee ar egara 
— lu duale de fabrication et la date limite de Vu la lui u" JO-21 du 15 uoût 10J0 relative ù lu 
USOIBHULIOR j conptabilil® publigue et les textes plis pour sun 
application ; 


Vu la loi n" 90-30 1 1“ décembre 1990 portant lui 
durnûunilale ; أ‎ 

Vu la loi n" J0-32 du 4 décembre 1990 relutive a 
Section ¥ organisation GL iu e i bb la Cour des 
Couples, nOlutnıntut son article 9 


Vu le décret n” 80-53 du 1% mars 19%0 porr vant 
Ar. 20. — Les dilflérenls iuuervenanls duns le | création de Fiuspection gêenérale des finances ; 
ocossus (e mise ù kı consommation du Café, doivent e 
Cuufuliner uux dispt sitions du présent décret duns Vu le décrur u” 43-57 du 1" janviee 1983 portant 
ı délai d. <s (Û) mois û compler de sq, publication iu création de Fentreprise nationale de recherche 
urnul ofFeiel de la République ulgéricune dêémocruti- minitre ; E 
lt ot populaire. “| 


les Conditions particulidrted de Conservation j 


~~ le mode d'enploi et les condilions particulieres 
slilisutiot, si uéCessair't. 


Dispositions rursitoires 


Vu le décrer n" 85-180 alu 16 juillet 15% portant 


Art. Bl; — Le présent dêtret serd publi au Journal crêuion de Foflice national de la géolugic: . r 


Rell de la iéepublique ulgérienne démoucrutijue CL 
pulaitte. : 


Vu le décret exécutil n" 91-307 du 7 septembre 1991 
fixant les modulités de nomination de certuins-etnpluis 
0 ا‎ 1 uivils de Etat, classés fonctions supérleures ; 

Fait û Alger, le 20 janvier 1Y2. 


Sid Ahmed GHOZALI. 


«e 


Décrèwe : 


éervt exécuf u" 02-31 du 20 janvier 1992 porlant 
eréatlion de Police naGonul de recherche géologi- 
, que et minière. 


TITRE ! e 
DISPOSITIONS GENERA LES 


Le Chef du Gouvernement, Chapitre J 2 


Sur le rupporl du ministre de Eu. ا‎ des Dénuouminalion - Objet * Sidge 


unes ; 


aD 


Article I", — H est ceréé, un Gtublissemeut public ù 
cCuructère industriel et commercial, dénomnmé : « office 
balional de la recherche géulogique et miniére n, , 0 
ubréviation « O.R.C.M. », désignê ciuprés « Yuflice's: 


EG 


Vu lû Constitution, notamment ses urticles Sl-4" ct 
10; 
4 
Vu Uordoununce sı" OO-104 du 8 juin 1966, mudifice ut 
umplétée, pottaut code de procedure civil j 


Vu Jurdounance sı" 753-35 du 29 avril 1975 portant 


lun comptable national ; Art. 2. — Luffice est doté de lu personnulitê tiofale 


et de autonomic Iuuncitre. 1 
Yu Vordonnmunce n 75-58 du 26 septembre 1975, ! 
nodifiée et complétée, portant code civil ; 


Vu la lui u” 83-17 du 16 juillet 1983 portant code des 
اة‎ 

Vu lu lui n” 84-06 du 7 janvier 1984, inodifiée et 
zomplétée, relative aux uclivilês minitres, nOtumMmMCnl 


Il est régi par les règles applicables û Yudeninistrait} 
dans ses relations avec Etat. I est réêputéê commerçant 
duns ses rupports vec les ers et soumis aux rêgles de 


¢ 


droit conunercial. 1 AS 


lH cot rg pat e luis et réglemenuts cen Vigueur et par 


ses articles 2 et 42; les dispusitigus du présent ECFCL. ا‎ 
U 
Vu lu loi n" 88-Ot du 12 janviee 1988 portant lui 1 RA 
{orientation sur les entreprises publiqucs Cconornir Art. B. — lullice est plac sous la telle du miuistre 
ques, notamfhent ses articles 44 ù 47 el 7; chargé des mines. e A 


Vu la loi u" Š5-03 du 12 janvier IO 
relative ù lu planificuliot ; 


Vu lua lol n" SB-O5 du FA janvier 1058 modifiunt ¢1 
cup Gut lu loi u“ B}°17 du 7 julllot 1984 relative! ux 
lois de finunuces ; 


Art, 4, > Le sigue de Poflice est fisê ù Alger. 1i a 
ûe iSO PH LOUT UG leu du torrie mulnyil, 
pii déeret vadvutiÊ pris UF APN du niubtre vbhutg 
des ines, 1 E 


145 


2) pusser bout convention de puarticipution, de créa- 
tion de liales tYuu d'ussocialion entrant duns les 
doıuaines de ses activités. و‎ 


TITRE H1 


STRUCTURE - GESTION - FONCTIONNEMENT 


« 


administré par un conseil 


u ministre chargê des ınines, 


membres du conseil 


Chupitre 1 ۹ 


Le counsel d'administralion 


Arlt. B. — Le couse d'administralion est cuınposé de : ۰ 


¢ chargé des mines ; 


f Jordan - Center of Thesis Deposit 


— Jeux représentants du inislr 


— deux représentatls du uıinistre churgê des fi 


— un représvhlunt de Juutorité chargêe de la 


iversity O 


un représenlant du nilnistre chargé de Vintérieur ; 


— un représentant du ministre chargé de \'énergie ; 


— un reprisentat du miuistre chargé de la défense 


o u représemMunt du ministre churgê de la re- 
: ر‎ 


— un représentant du ministre chargé des univer 


— deux représenlants des uwavailleurs de Folfice: 
Art. J. — Le mundut d'adminisiruteur est gruluil ; 
es udministrateurs peuvent percevuir des 


cependant, 1 
buréıne fixê pur le règlement 


iıdemnités svlon un 
iuéricur. 


Art. 1U. —— Le directeur génêrul de oflice assiste AUX 
d'udıministrution avec VOX consulta“ 
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réuions du consei! 
tive. 

Le cunsuil d'alministrution peut faire upp, û titre 
cuonsultatif, ù toute personne susceptible de I'évlairer 
dius ses délibérations en paisa dle ses COMPOLCNCCS SUF 


les questions insutiits û ordre du jour. 


JOUHANAL OFFICIEL DIE 1.4 REPUBLIQUE ALGEHIENNI N’ OG 
. ل‎ 


Art. Û. — LUullice est 
d'adıninistratiou et dirigé par un directeur général. 


Le directeur général est responsable devant le çonseil 


d'udıninistratiun. 


Alt. 7. — Le présideut du caunseil d'udıninistration est 
nomınê pur dérrelt exéeutil pris en cuustil du Gouver” 
nement, sur propusition d 
pour la durée 'du mandat des 


J'uduuinistrutiun. 


MuûnCCs o 


planificatiut ; 


ualionale ; 


cherche et du la technologie i 


actions en faveur du | . 
Û ses 


7 


junvier 1942 


Chupitre 2 


Missions 


Art. S.  L'ullice a puur ubjet de prendre en chalpte 
; missiuns de service public uttuchées ù la péolopie, û 
recherche et ù la prututiutt Jes ressdurces minieres. 
ust chargé duus Ce cadre : 


Û) Un maûère de service géulogique naGuual et de 
eherthe minit : 


1} d'élaborer el de mutre eh UVvTe les propratmines 
“riodiyues de cutograpluies géulogitfut, géophysiqutc, 
sochimique et théniatique Ct assurer les publications 
es cartes ulficieles y aflerentes j 


2) d'éclaborer vt Je metre gı wuvre les proBrurtunes 
Criodiques de pruspettion ıuiıitre et dinventairs des 
utentiallés usinieres ualionules et d'évalualion des 
uthULS 

3) de gerer le dépût pal vonforuément uUX disposi- 
ius lEgilatives ©1 rEplemctairves th vipueur ; 


4) de cuusltuvr CL mellre ù jour une docuınentation, 


¢ Tupporlaut ù ses alivilés ; 

o) d'élaborer les norines enlist pour SCS do- 
muaihes ductivité ot purlicipet, daus les unites de ses 
cunpétences, Û Filabourution des hurts ulgérieunes ; 


melle Eh OUVEC {ois 


ö) d'entreprendre vl de 
lids ù ses isslOns ; 


éGUubes el CAYUGA SUI BLIYUUS, 
û limite de pes coapéltences ù 


7) de contribuer dati 1 
ss didentivatiun des sibs 


la nuse e uv sles ueourt 


د prutépet.‏ ف دeناgاچ‏ 00ى 


lH) Ën muüère de promoliria GCs FCSSOUFCCS mi” 


uièrvs i 
U) de ınettre eu aruvre tutes avliuns de nature ù 
petumeture lu découverte de gisetcnts 


2)} de melire en ûuvre toutes 
développement dvs mistiêres premiéres mıiinécalts ; 


réuliser IOULUS ouudes de 


3) de rialier uu de fuire 
y cunupris 


wuitemeut Vou le mise ù exploitation 
Puaspect hydrogfologique 
uu de faire réaliser toutes Gudes 


4) de réaliser 
Vou Gnuuciêre des gisements 


teclinifut, Geunonikjut 


découvertls ? 


Lollice peul, en oulit, daus be cadre de ses isslulns 


générales et duns les condutiuus wt fotines prévues pûr 


ju logislution eu viguvur i 
ation coinertialé, finan’ 


1) emireprendre toute upér 
o birus mobiliets O1 


utre ot aCQUCT uilm drut 


uonobiliers utiles it xo “Cult 
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— Pacquisition, Fuliécuation de biens et imnmoubles 

— lû prise de participation dus les sociétés minières 
tt paruwitiêres ainsi que la création de filiules, le Cas 
Ceh Cini 

—- je bilan auuue} et les cumptes de résullat ; 

~~ le Feglement itérieur db Vollice ; و‎ 
— le ‘projet de slatut et de rémunérulion. des 
personrtels de Polfice ; 

— Porgaipramine de Poffice ; 

— Puctepltution des dons et legs ; 

— Lut AUC Fuestigon Cn rapport avec les nissiojs 
de Police. 


Chapitre 2 
Le: dircceweur géuérul : 


Art. 17. — Le directeur général de office est nomıné 
par décret exCculif, pris en COouseil du Couvernement 
sur proposlion du migqistre chargé des mines, après 
détibéralion du corseit d'udministration. 4 

1 3 

lU est mis fn û ses fouctions dans les mêmes formes. 

Art. 15. — Le directeur tınet en ovuvre les décisions du . 
Conseil Faduminislraion. Il ‘est chargé d'ussurer lu 
gestion de Fulfive. 


A cee Ute: 

— il Ctablit le rapport annuel d'uctivitês ; 

— jl repréveute office dans tous les actes de Ja vio 
civil; 

— il passe tous tmarchéê, Cuntrat, convention el 
atvord duns le cadre de la régleınentation en vigueur ; 


8 
— Û urdonnance ¢ enguge les dépenses dans lu .. 


litite des crédits régulitrement ouverts au budget ; 


=> Û} ouvre et ait ouctonner tous Comptes; auprès 
des cheques postulux ut institutions de bunques #t 
crédito; 

~~ il sigue, avceple, endosse tous billets, truites, 
chéques,. letres de change ut uutrvs effets’ de 
COUUUCETCL ; i: 

— il cautionne CF avalise dans les conditions fixées 
par la réglemeulalion eu vigueur ; 


— il rego toutes sommes dues ù office, effectue . 


loul etra de vautionnenıenl en espÖCes OU uulrement 
cans tes liniles aultorisées et donne quittunces ' Ou 
décharges ; ا‎ 

— Û exerce le pouvoir hiérarchigue sur ensemble 
du persuounel de Vuflice ; 

— il nomme el révoque, après approbation du 
cuused uduninistrution, les cudres supéricurs do 
Faflice, plucés sous son uutorité ; 


— i veille uu respect du rêéglement intérieur de 
Voli.’ 


ا کک 


Art. l1. — les mebubres du Conseil Cuadninistraut 
sonl huttMĞS pour une période de six (O} ans, ronbuve- 
lable pour noi tous les trois (3) ans. 


Mit. J. — les représentants des afninistrations 
Centrales, membres du coGscil J'ailtuinistration doivent 
uvuir manhdût pour représvtter leur adrinistration. Hs 
SÛnL DUMIHÛS par arrêlé u ıninistre chargé des nines, 
sur propositivn de uuturité dunt is relévent, 


En cus d'interruption du mundal de lun «uelcongue 
des meubres, il est procédé û son replacement duns 
les mêınes formes, Le membre noueellement désigné lui 
Succede jusqu'h expiration du mendal. 


Ar. lB. — pe Conseil MPaudiuistralion se réunit 
UGE (4) fois pur an eh sesin ordinaire, sur 
SuRVOCuLus de son présidenL. 


ll peut êre réuui en session cxlravrdinaire û la 
lenande, soit du présidcut du conseil d'adminislrationt, 
uit de la mmuilid de ses membres ou du directeur 
gênéral de office. 


Lı président Ctablit ordre du jour des réunions sur 
opusition du dirccicure général de Puffice. 


Les Cunvocitions actumpugnées de ordre du jour 
Gut adresses uu moins (fulunze (15) jours avaut lu 
Guuluu,. Ce délai peut Clre rêduilt pour les sessions 
AruUNdnaÎrES, sans être inférieur û huit (8) jours. 


Stk 14. — le cumseil d'adininistration ne peut 
lCeibérer valabletuent que si la moitié ùu moins de ses 
uetubres esl prsente. 


Sile fuuruin l'est pas uttelnt, une nouvelle réuuion û 
jeu û issue d'un délai de huit (BJ. jours. Le vcuuseil 
adtuinistratiun Jélibêre alurs, valablemuent quel que 
uit le nusubre des menbres presents. 


Les décisious suut prises ù la ınajorilé des vaix des 
dBenibrts prtstnls. KH Cus de partuge des vois, celle slu 
wésSilent est prépondéêrane. 


Ar. 1l. — Les UJilibérulions du conseil 
uduninistrution sO Consignées sur des procês-ver- 
duuX inserts Sur un registre spécial, Coté et puraphé. 
Mes sont signêées par be présideat et le sccrétaire de 
Ğunce. Bes sont udressées dans les quinze (15) jours 
u tinistre de Lulelle pour upprobation. 

Le swerétariat du conseil d'administralion esl assur 
ar le directeur général de Uutlce., 


Art. 10. — Le conseil dadminisuution statue ul 
élbcte sur : 


— les progranunes d'activités et dinveslissemMonts, 
Lunn les plans ù moyen et long tevines ; 


— lus prévisions de recetes et de dépenses ; 


— la contusion d'emprunts et de eréodits ; 


س 
de biens détenus .ù titre d'affectation pour la‏ ~~ 
réalisation des missions de J'ofTice. '‏ 


TF 


۰ 1 ۵ 4 
ا ۲ 


, DISPOSITIONS FINALES 


Art. 24. — Sont abrogées les dispositions contraires 
ات‎ présent décrçt, notarnment lea décrets n° 83-57 du 1“ 
janvier 1983 et le décref n" 85- 186 du 16 juillet 1985 


SUSViSES. 


Arlt. 25. — ia présent office se substitue dans les 
druits et les obligations détenuas par l'office national de 
la géologie et EMEEpEHR nationale de recherche 
miniére, 


نھ 


Arı. 26. — Sont transférés è office : 


{) Les activités exercées, par [office national de la 
géologie et Pentreprise nationale de recherche minière 
dans le dumuine de la recherche géologique et minière 


2) Les biens, droits, parts, moyens et struclures 
détenus ou gérés par VofTice national de la géologie et 
Pentreprise nationule de recherche minière et attachés , 


aux activités relevant désormais des objéctifs da 
ûfMice ; 


Center of Thesis Dui 


rdan 


3) Les personnels de V'ofTice national de la géologie et © 
de J'entreprise nationale de recherche minière, liés ã la? 
gestion et au fonctionnement des activités, structures, 
méyensê et biens visés ci-dessus. 


۰ 


Art. 27. — Le transfert prévu 34 lurticle 26 i et 2) 
ci-dessus donne licu j : 


A. Pétablissement 


1) d'un inventaire quantitatil, qualitatif et 'eutimatif 
dressé conformément aux lois ot règlements en vigueur 5 
pûr une commission présidée par un représentant de ¬ 
Yaûtorilé de tutelle dont les membres şont désignés C5 
conjointement par une décision interminjstérielle duo 
ministre churgê d des mines et du ministre chargé des 
finances ; 


f University of 


» 1 


2) d'un bilan de kirê des activités et e moyens 
utilisés duns la recherche géologique et minière, duns le > 
traitement des minerais, la cartogrephie, }J'information 2 
géologique, le dép6t légul, indiquant !a valeur des 
éléments du patrinıwine faisant objet du transfert ر‎ 
loffice. 


hts 


Le bilan de clöture doit faire ‘objet du contrûle et du 5) 
visu prévus par la réglementation en vigueur, , dup 
!'uchèvement des travaux de la commission. 


1 


B8. la définition : 


des procédures de ‘communication des informations 
et glocuments se rapportant au transfert prévu è l’article 
26 du présent décret. 


TITRE 11 
DISPOSITIONS FINANCIERES 
Art. IY. — Pexercice financier de Fuflice est ouvert le 
1" janvier ct clos le 3I décembre de chaque uunée. 


Lû cuomptabilté est lenuc en la furme Commerciale 
cuonlormuéınett û la législalion et la réglementation en 
viuCUr. 


Arlt. 2U, — Le budget de office comprend deux (2) 


seCliuns 1 la section exploitation e1 la section Cqguipe- 
melt. 1 ۰ 


Lua section exploitation cosaprend : 


— En recclus : 
° les subvenUuns Cventuclles de TElul, 
* Jes produits liés û Taciivitéê de office, 
* les dons vt legs d' urganistnes > HALÎUBGUX Ct ila” 
UONGAUX. 


— Ën dépenses i 
" les dépenses exploitation, 


" fes déêpeuses HCECensuires 
objecuts de Folfice. 


û lû réulisation des 


La scelion CJulpement comprend : 

— Forccees: 

* les subyventbons et concours définitils de Etat, 
* les emprunls tt credits, 


* les duns ct legs dorgunismes huationaux et iuterna- 
UOUNGUN. 


— bn dépenses : : 

.* jes dépeuses d'inveslissemenl et d'équipement 
liées au dévvloppement de office. 

Ar. 2l. — le comple financier prévisionnel de 
loflice csl suumis, iuprés délibération du conseil 
d'ûudlıniniration, ù Uûapprobution des autorités COonCEF- 
nées avunt le début de Uexercice uuquel il se rapporte, 
cunforuêmetut û la Hégislation en vigucur. 


, AM. 22. — Nonobstant Loute sukre forme de contrûle 
réglementaire, le controle des con:ptes de Voflice reléve 
de la cuupéteuce d'un Couuuissalrt iUx CUINpPLES, 


désigné conlormément û la régleıuentation en vigueur. 


TITRE 1¥ 
E . PA TRINIOIN:: 
Art. 23. — Le patrimoine de office est constitué ;: 


— de biens reçus en dotalion eou réalisés sur fonds 


pr upros, 


e _ 
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و س 


Vu le décret exécutif n" 90-190 du 23 juin 1990 


portant organisation de administration centrale du 
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ministère de J'éconoinie ; ا‎ 


Vu le décret exécutif n" 90-227 du 25 juillet 1990 
fixant la liste des fonctions supérieures de Etat au Litre 
de PFadministration, des institutions et organismes 
publics ; 5 ' 


Décrèke ; 


Article 1“. — Le présent décret a pour objet de. fixer 
Yorganisation des suuctures centrales de inspection 
générale des finances. 1 

Art. 2. — Sous !'sutorilé du ministre chargé des 
finances, inspection générale des finances est dirigée 
par le chef de inspestion générale des finances nommé 
pur décret. 


Le poste de chef de Iinspection générale ی‎ fineness 
est une fonction supérieure de Etat. 

Art. 3. — Le chef de IY'inspection générale des 
finances veille a Yexéculion des travaux de contrêle, 
d'études et d'évaluution dans le cudre de structures 
centruales et de services extérieurs Composant 
Yinspeclion générale des finances. ٤ ت‎ 


Il assure J’ IAEA OA et lu gestion des personnels 
et des moyens de J'inspection générale des financeş. . 


Il exerce le pouvoir hiérarchique sur Y'ensemble: du 


personnel placé sous son autorité. 

¢ 2 
Art. 4. — Linspection générale des finances 
comprend, outre le poste de directvur d'études chargé 
du suivi des actions de contrûlte des services extérieura 
de I'inspection générule des finances ct de la coordina” 
tion des relations avec les autres institutions et services 
de contrûle : ۱ e 


1°} des structures opérationnelles de contrêle' ef 
d’évaluation, ا‎ 


2( des structures 4'études, d'udnıinistration et' de 
HESUON, e 
7 ’ el: 4 


Art. 5. — Les structures opérutionnclles de contrûle 
3 
et d'évalüution sont conslituéces par : 8 


ERE 

1°} La division du contrûle et de Févaluation des 

administrations d"auiurité, des répits financières et des 

secteurs des indust ics, des mines et de ‘énergie?’ qui 
compuorte : ا‎ 
a) la sous-direction des administrutions d"autorité,, 

b) la sous-direction des collectivités terriLorlaley,'** 


e) la sous-direction des régies financiêres et: des 
comptables du trésor, 


d) lu sous-direction des industries, des mines et e 
Yénergie. 2 


A cet elfet, le ministre de tutelle arrêtu les modulités 
nécessaires ù la suuvegarde et ã la protection dvs 
activités ainsi qu’è leur conservation et ù leur conununi- 
cation ù office. 


Art. 28. — Conformément aux dispositions de l'article 
4% de la loi n* 88-01 du 12 janvier 1988 susvisée, les 
charges et sujétions de service public pesant sur l'oice 
ainsi que les droits et prérogatives qui s'y ruttuchert, 
sont déterminées par un cahier ¢: 5 clauses générales 
approuvé .confuormément ù la :églementution en 
vigueur., 


Arlt, 29. — Le présent décrel sı ° publié au Journaj 
officiel de la République algérier. a démocratique et 
populaire. 


Fuit ù Alger, le 20 janvier 1992. 
Sid Aktıned GCHOZALI. 


س بیجم یر ا 


Décret exécuüf n° 92-32 du 20 janvier 1092 portant 
organisalon des structures cenmtrales de 
Pinspecüûon générale des finances. 


Le Chef du Gouvernement, 
Sur le rapport du ırninistre de économie, 


Vu la Constitution et notaumınent Ses articles 81-4 116 
et 152; 
۵ 


Vu lu loi ı" 84-17 du 7 juillet 1984, modifiée et 
coınplétée, relative uux lois de finances ; 


Vu la loi n* 88-0] du 12 janvier 1988 portant loi 
d'urientation sur les entreprises ا‎ Gcuonomi- 
ques, nOLamment ses urticles 39 et 42 


Vu la loi n° 88-02 du 12 janvier 1988 relative èã Ja 
planification, modifiée el complétée ; 
Vu la loi n° 88-03 du 12 janvi: 

fonds de participation ; 


Vu la lui n" 88-04 du 12 janvi 
coınplétant Vordonnance n" 75-5 
1975 portant code de commercc 
particuliêres upplicables aux e. 
économiques ; 


1988 relative aux 


1988 modifîant tét 
du 26 septenıbre 
‘¢ [ixant les règles 
'eprises publiquss 


Vu le décret n” 80-53 du 1“ iuuars 1980 portanl 
création de J'inspection générale ds. finances ; 

Vu le décret n" 83-502 du 2Û août 1983 portant 
orgunisation interne de EFER générale des fi 


HUNCCS ; 
Vu le décret exéculif n" 90-188 du 23 juin 1990 
déterminant les structures el les organe: de 


Fadministralion centrale des ministères ; 


Vu le décret exécutif n" 90-189 du 23 juin H990 Al 
les attributions du ministre de Péconginit ; 


